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 تمهيـــــــــــــــــد: 1

كما تـ التطرؽ لو في المحور السابؽ فالإشكالات الناجمة عف تنفيذ النظريات التي تتخذ مف التيار 
المشارب الأولى لمتخطيط العمراني ظمت و لفترة طويمة الفف المعماري إذ أف الحداثي توجيا ليا، ف

و ىذا ما أكده  أو سمـ أوسعمخرجاتو أضحت تحاكي منتجات العمارة و لكف عمى مستوى 
Alberti " المدينة لا تختمؼ عف المسكف إلا في مسألة السُمَـ، فالمسكف يعتبر نموذجا مصغرا
 إنو (macro maison) ىذه الأخيرة ما ىي في الحقيقة إلا مسكف كبيرا  (micro ville) لممدينة

د ينأى بموضوعو عف التعامؿ ظيور اتجاه جدي، عجؿ ىذا الوضع بػالاتجاه العقلاني في التخطيط
 ليتعداه فيضحي عممية صياغة السياسات و اتخاذ القرارات التخطيطيةمع إنتاج الأشكاؿ الفيزيقية 

نشأ جدؿ حوؿ التخطيط فيما يخص طبيعتو المعيارية مثالية أو ذات طبيعة وصفية عمى إثره 
 .واقعية

 :فكر الحداثة و أزمة التخطيط 2

في ميداف التخطيط خلاؿ الفترة الممتدة مف الخمسينيات إلى السبعينيات  الحداثي ىيمف الفكر
القرف الماضي، يعتمد و يبنى عمى أف المعرفة العممية المكتسبة مف خلاؿ البحث و التحميؿ 
العممي كفيمة بحؿ مشاكؿ المدف و إنساف ىذه الأخيرة، عمى ضوء ىذا أصبح المخطط  الخبير 

ؿ المشاكؿ العمرانية في أي مكاف و لأي إنساف إذا ما ىو تسمح قادر عمى إيجاد الحموؿ لك
 ىعم التخطيطعرؼ   Friedmannأحد جيابذة التخطيط ليذه الحقبة ، بالمنيج العممي العقلاني

  زعيـ الفكر التنويري الحداثي ، مستوحى مف ىو تمؾ العلاقة التي تربط المعرفة بالفعؿ أنو
Francis Bacon ( 1561-1626 )  : المعرفة قوة و سمطة، أي تمؾ المعرفة التي ينتجيا

الخبراء باستعماؿَ ممَكة العقؿ و المنطؽ في البحث و التحميؿ، فمف تقؼ أي مشكمة عمرانية ميما 
كانت مستعصية عائقا أماـ خبراء التخطيط في حالة اعتمادىـ الأداة و الأسموب نفسو ) المعرفة 

   العممية (
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 فشؿ عمى حكما أشدىـ كاف1990 جينكز تشارلز الحديث الناقد صومخرجات ىذا الفكر يمخ
 The الحداثة بعد لما العمارة فف لغة" الشيير مؤلفو في لـ يتورع إذ التخطيط مف عاـ المائة تجربة

" Language of Post-Modern Architecture الحديث لمتخطيط الوفاة شيادةصدر  ي أف 
ساف لويس ميسوري ب Brruitt- Igoe بروث إيغور فشؿ مشروع ةالوفا ومكاف تاريخ بدقة موضحا

حائز عمى الجائزة الأولى لتميزه في تطبيؽ مبادئ الىذا المشروع  ىدـتاريخ  1972 جويمية 11
  C.I.A.Mالمؤتمر العالمي لمحداثة في العمارة و العمراف 

 

  :أفكار و حصوراث جذٌذة مخىاقضت 2.1

البحوث التي تعنى بكوارث التخطيط الحديث نذكر منيا عمى سبيؿ توالت الدراسات و الكتابات و 
 Garden cites يةمدف الحدائقالمدف الغد، ( Ebenzer HOWARD 1902)  المثاؿ لا الحصر:

of tomorrow (LE CORBUSIER 1923 )نحو عمارة جديدة  Towards a new 

architecture  وPETER Hall 1990 الكوارث الكبرى لمتخطيط Great planning 
disasters  حيث ذكر المثاؿ السابؽ الحداثة بعد لما العمارة فف لغة، 1991  جينكز تشارلزو ،

و قد ضف الكثير أف البشرية قد تخمصت مف كوارث التخطيط   بروث إيغورالخاص بفشؿ مشروع 
   Flyvbjerg Bentما فتئت تشيد انتكاسات أخرى متتالية و ىذا ما ذكره  لكف
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العقلانية " وعنوانو المدينة مركز لمخطط تحميلا فيو آلبورغ بالدانمارؾ يعرض تجربة عف مؤلفو في
 and Power: Democracy in Practice  1998الممارسة  في الديمقراطية :والسمطة

Rationality الجوانب أما التخطيط في المظممة الجوانبنقاد أخروف بوصؼ  بؿ فقد ذىب 
 .وأحاديثيـ مف قواميسيـ تمغى فتكاد والمضيئة المشرقة

 الطبٍعت المزدوجت للخخطٍظ: 1.1

الوضع سالؼ الذكر ناتج عف الطبيعة المزدوجة لمتخطيط، نظرية و تطبيقية في أف واحد فيو ييتـ 
بجانب التنظير و التجريد كباقي العموـ الاجتماعية، و كذا كونو أحد العموـ التطبيقية لابد أف 

رية عمى محؾ الواقع و يقوـ بتطبيؽ توصياتو، ىذا الوضع زاد مف درجة يخضع استنتاجاتو النظ
تعقيد التخطيط وتجعؿ عممية التنظير لو عممية في غاية الصعوبة لكونيا عمى عكس باقي العموـ 

 النظرية عمييا أف تجمع ما بيف جانب التجريد النظري و الممارسة.

تناوؿ عممية التنظير تيدؼ بالبحث في كيفية الرقي بالتخطيط كأداة و : غايةالتخطيط  •
 .كممارسة بغية تحسيف أدائو و رفع كفاءتو

يركز عمى دور الذي يمعبو التخطيط في عممية الانتاج الاجتماعي لمفراغ : وسيمةالتخطيط  •
 و لمبيئة العمرانية

يط طبيعة معيارية و وصفية في ثـ عمى كوف التخطيط غاية و وسيمة في آف واحد كذلؾ التخط
 الوقت نفسو.

صياغة الوضع المستقبمي الذي ينبغ أف يكوف عميو عف طريؽ وظيفة معيارية التخطيط المعياري: 
 .في محاولة لتوجيو الفعؿ نحو قيـ يتبناىا و يسعى لتحقيقيا

 .وصؼ الوضع القائـ  لاستيعاب ما ىو كائف عمى أرض الواقع التخطيط الوصفي:
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جيح كفة الخاصية المعيارية التي لازمت تطور التخطيط و حددت مساره كمينة تسعى و تر تـ 
في حالة كوف مف وجية نظر التوجو الذي يتبناه، لكف حقيقة الأمر أنو  تصبو لمعدالة الاجتماعية

التخطيط وصفيا فإنو يفتقر لمفعالية إذ لا يمكنو التغيير مف الوضع الإشكالي لمواقع المعاش 
ة التي يتناوليا، بينما حيف يكوف معياريا فسيصبح حالما منفصلا بعيدا عف الواقع أغمب لمظاىر 

 مخططاتو لا يمكف تنفيذىا عمى أرض الواقع 

 في حقيقة الأمر ظؿ التجاذب بيف خاصيتي التخطيط المعياري والوصفي يميز تاريخ  
لتخطيط كممارسة بشرية عرؼ منذ عصور ما قبؿ التاريخ، بيد أف التخطيط كعمـ قائـ فا، التخطيط

بذاتو لـ يعرؼ إلا في العصر الحديث، فقد مارس الإنساف التخطيط منذ أف عرؼ معنى الاستقرار 
ضمف تجمعات بشرية ما لبث يتطور بتطور فنوف العمارة و أضحى مف احد أىـ فروعيا، استمر 

 ف طويمة. ىذا الوضع لقرو 
  بمجيء الثورة الصناعية انقمبت الأوضاع رأس عمى عقب، فظيرت المناطؽ الصناعية في

ضواحي المدف متجاوزة أسوار المدينة ما لبثت تستقطب أعدادا متزايدة مف الريفييف و القروييف 
لتي للاستقرار بمحاذاتيا فطفت عمى السطح إشكالات جديدة مستعصية جعمت مف الأطر التقميدية ا

 تعتمد عمى فف العمارة لا جدوى منيا.  
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 لتخطيط العمراني:التقليدية ل اتجاهات 3

  physical design-orientedالعمراوً فً الخخطٍظ الخصمٍمً الاحجاي   2.1

التخطيط العمراني و لمدة طويمة رىينا لمعمارة و بذلؾ لا يمثؿ سوى شكلا مف أشكاؿ التصميـ ظؿ 
الفيزيقي للأشكاؿ المعمارية عمى نطاؽ واسع، عمى إثر ىذا المنظور فالمدينة بناء ضخما تسقط 

 عميو نفس القوانيف التصميمية التي تتحكـ في المبنى المعماري.

تخطيط مجرد معمارييف اعتقدوا أف تطبيؽ نفس أدوات التصميـ في القائميف بميداف الالأوائؿ 
العمارة كفيؿ بمعالجة مشاكؿ المدف وعمرانيا، فالتخطيط بمنظورىـ ييتـ بتنظيـ المدينة و صياغة 

 شكميا المستقبمي بصورة جميمة و متناسقة.

   Systems Analysis-oriented planningالأوساق الخحلٍلٍت فً الخخطٍظ احجاي  1.1

يعتمد عمى دراسة العلاقات الوظيفية بيف المناطؽ داخؿ المدينة نفسيا كما بيف المدينة وريفيا و 
أصبح اليدؼ المنشود ىو البحث عف فعالية البناء النسقي المدف بعضيا ببعض، مف ىذا المنطمؽ 

لا أشكاؿ  و متانة العلاقات بيف عناصره مف خلاؿ تغميب الفعالية في التنظيـ و الجودة و الأداء
المباني بؿ طبيعة العلاقات الاجتماعية التي تربط وتجمع مختمؼ الفئات في المدينة بعضيـ 

 ببعض و بأنشطتيـ.  

وفؽ المنظور النسقي تغير مفيوـ الفراغ مف مجرد فراغ ذو أبعاد ىندسية فيزيقية حسية إلى مفيوـ 
لـ ، و بالتالي مزية غير مرئية ولا ماديةالفراغ الإنساني ذو أبعاد اجتماعية و اقتصادية و ثقافية ر 

 أف يعد التخطيط مجرد فف صياغة الأشكاؿ و إنما أسموب اتخاذ القرارات التخطيطية السميمة، إذا
   .ىذا الاتجاه أفرز تحولا جذريا في جوىره مف غاية في حد ذاتو إلى وسيمة لتحقيؽ الغاية

 : الاتجاهات الجديدة في نظرية التخطيط  4

لفكر العقلاني عمى تنظير التخطيط العمراني الذي يجسده التيار الحداثي و التيكنوقراطي ىيمنة ا
جر لإخفاقات و انتكاسات، أبرز أوجييا الحركات الاجتماعية و تطور تنظيمات المجتمع المدني 
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التي تعمؿ عمى التفكير في نيج جديد لممارسة التخطيط يتجمى مف خلاؿ الاتصاؿ و التواصؿ 
) التواصؿ  John Forester 1989 –تعمؿ عمى تحسيف فعالية التخطيط كوسائط 

communication    )يعتبر أىـ عنصر في التخطيط نشاطا و ممارسة 

الإجماع عف طريؽ التفاعؿ مع مختمؼ الأطراؼ و الفاعميف و تبميغ  بموغالوصوؿ إلى اتفاؽ و 
)مف غير   Habermasفات. حسب الأفكار و تشكيؿ الآراء و صياغة الحجة و مناقشة الاختلا

الممكف تدبير شؤوف المجتمع العمراني و تفاعمو مع المدينة بذات الوسائؿ البيروقراطية التي 
  يستخدميا التيكنوقراطييف  و الخبراء(

 

 

 :بزغت لتعالج القصور المسجؿ خمسة اتجاىات رئيسية
 Multi-ethnic or Multi-cultural city اتجاه تخطيط مدينة الثقافات الإثنية المتعددة  -

planning: 
 :  Communicative/ Collaborative planning الاتجاه التواصمي التعاضدي -
 :    Just city اتجاه المدينة العادلة -
 :   New urbanism الاتجاه التصميـ لمعمراف الجديد -
 :  Phronetic Planning اتجاه الممارسة الحكيمة في التخطيط  -

 فيما يمي شيء مف تفصيؿ ىذه الاتجاىات.

 Multi-ethnic or Multi-cultural احجاي حخطٍظ مذٌىت الثقافاث الإثىٍت المخعذدة  2.1

city planning: 

تغيرات التركيبة البشرية و الإثنية لممدينة جرت إلى تغيرات في ممارسات التخطيط، فمـ تعد 
المدينة مجرد شكؿ جامد تحوي استعمالات ثابتة ) الإنساف موحد الخصائص و الحاجيات ككتمة 
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عمى عكس ىذا فالسكاف جماعات و فرؽ و عرقيات متجانسة ذات مصمحة عامة مشتركة(، 
 فات مختمفة و مصالح متباينة في أغمبيا متصارعة و متضاربة.متعددة ليا ثقا

لممقاومة مف أجؿ المجتمع المدني المعاصر ) متعدد الأطياؼ  و الأعراؽ و الإثنيات ( يميؿ 
 .عف طريؽ الحركات الاجتماعية كوسيمة لمتغيير الاستيلابتثبيت اليويات و مقاومة 

ليوية الثقافية قبؿ أية مطالب مادية، لبموغ احتراـ البحث عف المدينة العادلة حيث المطالبة با
الخصوصيات الثقافية بعد تحديدىا عبر طرؽ جديدة غير تمؾ المتعمقة بالمعرفة العممية التي 
يممييا الخبراء المخططوف. ىذه الطرؽ تستمزـ رسـ علاقات جديدة ما بيف المخطط و الجماعات 

 التي يخطط ليا.
ة عف ثلاث قوى اجتماعية و ثقافية، اليجرة بيف الدوؿ و ظروؼ الحركات سالفة الذكر ناتج

الاستعمار و تنامي حركات المجتمع المدني ) إذ تشكؿ أقميات يتـ إىماليا و تناسي قضاياىا( 
 التي تعمؿ عمى مجابية مشاكؿ الأحياء الميمشة. 

حيث أضحى ذو أبعاد تخطي النظرة القديمة لمفراغ العمراني بكونو مجرد أبعاد فيزيقية ىندسية، 
 اجتماعية و اقتصادية محممة برموز و قيـ ثقافية و عرقية.

 :  Communicative/ Collaborative planning الاحجاي الخواصلً الخعاضذي 1.1

بسبب ىيمنة التخطيط الأفقي الذي يسيطر عميو  –التجديد العمراني  –فشؿ السياسات المتعاقبة 
صمي في التخطيط الذي يعتمد عمى المشاركة الشعبية. الفرضية الخبير، عجؿ بظيور الاتجاه التوا

التي يعتمدىا ىذا الطرح منطمقيا أف مجتمع المدينة ذو تركيبة فسيفسائية غير متجانسة تتعايش 
مصالح أفرادىا و فئاتيا ضمف حدود المدينة لخدمة المصمحة العامة ل متصارعةبصورة متجاذبة و 

 المشتركة.
مي و الحواري بيف مختمؼ الأطراؼ ذات المصالح المتباينة في العممية وجوب العمؿ التواص

الحوار و النقاش الكفيميف بجعؿ جميع الأطراؼ ذات المصالح المتباينة بالعمؿ  إذ ،يطيةالتخط
ينحصر مف ىنا  عمى تحديد الأىداؼ و الإتفاؽ عمى أرضية مشتركة تصبو لصياغتيا و بمورتيا.

دور المخطط في ظؿ النظرية التواصمية في تسييؿ فرص الحوار و التفاوض و لعب دور 
 .ف أرضية تفاىـ و اتفاؽعالوساطة بيف جميع الأطراؼ المتصارعة لمبحث 
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محدودية ىذا الاتجاه تكمف في كونو يعتمد عمى الحي السكني كوحدة أساسية التي مف شأنو 
ضاؼ إلى ذلؾ اليدؼ المراد بموغو المتمثؿ في الاتفاؽ و الإجماع إىماؿ أىمية المجتمع الكبير، ي

مف شأنو دحض الخصوصيات المحمية و نسؼ الأقميات و بالتالي نحصؿ عمى ثقافة الأغمبية أي 
 .ثقافة مف يممؾ الغمبة و رأي مف يممؾ السمطة

 : نقد الاتجاه التواصمي 
فشتاف بيف الخطابات الدعائية و الفعؿ في  يكمف ضعؼ ىذا الاتجاه في شطره المتعمؽ بالممارسة،

الميداف، إذ يييمف الرأي الأقوى أثناء تنفيذ المخططات يضاؼ إلى ذلؾ طوؿ المدة الزمنية اللازمة 
 لصياغة المخططات وفؽ المنظور التواصمي.

آخر المثالية في التحادث و أي تواصؿ أو خطاب بمعزؿ عف السمطة لا يوصؿ لشيء بتعبير 
الحوار التي يتصورىا  ىذا الاتجاه لا يمكف توفيرىا و بالتالي يؤدي لخمؿ في عممية التواصؿ ذاتيا 
مما يتح الفرصة لميلاد و تعبئة حركات اجتماعية  ليست وليدة تفاوض و لا حوار و لا إجماع 

دة ما تكوف وليدة تعبئة السمطة و بيف الأطراؼ المتباينة و لكف نتيجة شعور بعدـ الرضى ) عا
 تنظيـ موازيف القوى(.

  
 
 
 

 : The just city movementالعادلت احجاي المذٌىت  1.1

يقر أنصار ىذا الاتجاه بأىمية النظرية التواصمية في التخطيط غير أنو تُسجؿ تباينات في فرض 
مف ىنا كاف  «قوة الكلاـ و التواصؿ مف قوة المتحدث  » بأف Frainstein، تصرح رأي عف أخر

إذا كانت الإجراءات  مف المزوـ ضبط عممية إجرائية عادلة تكمف في العمؿ وفؽ ىدؼ التخطيط.
 .العادلة فإف نتائج التخطيط و مخرجاتو ستكوف عادلة أيضا

Bent Flyvbjerg 

الكلام و  دٌمقراطٍت

الخفاوض و الحوار المبىٍت 

على العقلاوٍت لا حكفً 

 لحل المشاكل

 قوة السلطت ٌجب الاعخماد  على 

لا حاجت لقوة الحجت و إقىاع الكلماث ما دامج قوة السلطت » 

 «فاق و الإقىاع حوحذها كافٍت و حغىً عه الإ
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تراجع الاىتماـ بتحسيف  الأوضاع السائدة في تمؾ الفترة ترتكز عمى التنمية العمرانية ولما كانت 
العدالة طفت عمى السطح أصوات تنادي بكوف أوضاع الفئات محدودة الدخؿ ) الميمشة( 

المقياس الأساسي ف، الاجتماعية ىي العامؿ الحاسـ في التقييـ بدؿ التنمية بالمفيوـ النيوليبيرالي
المساواة التي في حالة لتقييـ المخططات ىي تمؾ المعايير المتعمقة بالتنوع و الديمقراطية و 

 اعتمادىا تعمؿ عمى تغيير النتائج التي ينتيي إلييا المخططوف.

ضرورة عكس الأولويات بالاعتماد عمى مفاىيـ العدالة و الديمقراطية و التنوع إذا مف الواجب    
ف مفاىيـ التنمية و الإثني في صدارة اىتمامات المخططيف عمى عكس ما ىو قائـ حيث تييم

باسـ التنمية العمرانية يتـ إقصاء معظـ السكاف محدودي الدخؿ مف الاستفادة مف ، فماراتالاستث
 الموازنات العامة التي توجو عادة لمصمحة الميسوريف و المتنفيذيف في المدينة.

  :the New urbanismالعمران الحذٌث احجاي  1.1

تصميـ في التخطيط تبناه المعماريوف و الصحفيوف، اتجاه إيديولوجي أقرب منو نظريػ الاتجاه 
 .Le Corbusier et Ebenezer Howardأنصاره متأثروف بالمنظريف الأوائؿ عمى غرار 

 ييدؼ ىذا الاتجاه لتجسيد عمى أرض الواقع مدينة جميمة وفؽ تصاميـ عمرانية تحتوي:

 أنماط متنوعة مف المباني  -
 مازج في الاستعمالاتت  -
 تداخؿ مساكف مختمؼ الشرائح الاجتماعية -
  الاىتماـ بالفراغ العمراني العاـ -

 الحي السكني الوحدة الأساسية لمتخطيط يجب أف يعمؿ عمى توفير ما يمي:
 حجـ محدود  •
 أبعاد معقولة  •
 مركز واضح المعالـ  •
 نطاؽ تغطيتو لا يتعدى مسافة خمس دقائؽ مشيا عمى الأقداـ.  •
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 CONGRESS OF NEW صياغة ميثاؽ العمراف الجديدعمى أف  Kunstlerفقد أكد 
URBANISM   عمى شاكمة ميثاؽ أثيناتمت C.I.A.M :يتميز بما يمي 

 يغمب الشكؿ الفيزيائي في المخططات عمى أسموب إجراءات إعدادىا -
عمى نقد و دحض التمدد العمراني عمى حساب الضواحي و ما ينجـ عنيا مف  يعمؿ  -

 إشكالات عمرانية
 جاء كمحصمة لرفض أشكاؿ التطور و التوسع العمراني الحالية  -

كز عمى الأشكاؿ الفراغية أكثر منيا أساليب اجتماعية و بالتالي يعود تيعتمد و ير فيذا الاتجاه 
باعتبار التخطيط مجرد تصميـ أوعية فراغية عمرانية تضـ بشرا  لتكرار نفس أخطاء تيار الحداثة

متناسيا أنسجة العلاقات الاجتماعية في خضـ تجاذب الصراعات السمطوية و المصالح  
 الاقتصادية و الإيديولوجية و البنى الثقافية.
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 : Phronetic planningممارست الخخطٍظ بحكمت احجاي  4.1

نظريتيـ عمى أنقاض النظرية التواصمية، فإف  Foucault رأسيـ و عمى بنى أنصار ىذا الاتجاه
استخلاص المعرفة و أف  الإجماع و الاتفاؽ ىدؼ عممية التواصؿيقر بأف  Habermasكاف 

ىي جوىر نجاح العممية التخطيطية فإف  و تعميميا عمى العمميات التخطيطية  épistèmeالنظرية 
Foucault  الحكمة و دور  الكفاح أساس الممارسة الحرةالنضاؿ و يعتبرaphorism  تقويـ ىو

 لضماف نجاحيا.العممية التخطيطية 

تشكؿ مثلا أعمى ينبغي المثابرة و الاجتياد لبموغو بالمقابؿ لا تقدـ  Habermasعند  المعياريةف
عمى  تحميؿ يعمؿفيعتبر أف ال Foucault، أما إستراتيجية واضحة تمكف مف تحقيؽ ىذا اليدؼ

تقديـ نظرية تخطيطية مف أجؿ فيـ كيفية عمؿ و اشتغاؿ التخطيط و ممارستو في الواقع و تساىـ 
 .في إحداث التغير الاجتماعي مف خلالو

يعتمد أنصار ىذا الاتجاه عمى نظرية أرسطو، إذ يميز بيف ثلاثة مستويات مف المعرفة، المعرفة 
ات التي تصبو لمقياـ بالفعؿ و أخيرا المعرفة الحكيمة و العممية و المعرفة التقنية التي تشمؿ الميار 

  نعني بيا إدراؾ ما ينبغي القياـ بو في ظروؼ محددة و ضمف شروط معينة.

 

 

 

 

     

 

  التعميـ و التكرارالمعرفة العممية و المعرفة 

 المعرفة الحكيمة 

مرتبطة بحالة محددة ليا ظروفيا الخاصة، 
ريدة تتحكـ فييا خصوصية تستدعي معالجة ف

 الحالة ذاتيا

 التعميـ و التكرار 
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الحكيمة نوع مف المعرفة التطبيقية التي تمكف مف اتخاذ القرارات بحكمة، جد ىامة  الممارسة
بالنسبة لمتخطيط لأنيا تضيؼ بعدا معياريا و أخلاقيا لتطبيؽ العموـ و التكنولوجيا في التخطيط و 

  ممارستو بحكمة، إذا فيو يخص جانب الممارسة و التطبيؽ.
ة في ممارسة التخطيط و لكف البحث عف نظرية لكيفية مف ىنا فدور المنظريف ليس صياغة نظري

 .ممارسة التخطيط
ينطمؽ في البحث في الممارسة كشيء مجرد و خاؿ مف  Habermasفالمنيج الأوؿ الذي يقود 

الأحياء الميمشة نسيج عمراني متيرئ متيالؾ إذ يعتبر عمى سبيؿ المثاؿ  قيـ الصراع و التحرر
يضفي    Foucault، بينما المنيج الثاني و الذي يمثمو ني لممدينةكالسرطاف ينخر النسيج العمرا

و عمى عكس المنيج الأوؿ  عمى الممارسة شيئا مف الحكمة و يجعؿ منيا أداة لمصراع التحرري
الأحياء الميمشة موطنا لمجتمعات بشرية ناشئة تصارع مف أجؿ تحسيف أوضاعيا و فيو يعتبر 

لمدينة لتنتزع الاعتراؼ بيا كإحدى مكوناتيا في ظؿ الصراعات تكافح مف أجؿ اندماجو في نسيج ا
 .القائمة

يجب التعامؿ مع التخطيط كظاىرة يمكف ملاحظتيا و  Flyvbjerg 1998في الأخير يقر 
و لكف مف دوف إصدار أحكاـ أو فرضيات أف تكوف جيدة أو العكس  تشريحيا و نقدىا يمكف ليا

جوىر العممية التخطيطية لا ينحصر في وضع مخططات و تنفيذىا بإشراؾ ، بؿ أف مسبقة
المعنييف بيذه الأخيرة بؿ يتعداه لتفعيؿ مشاركة حقيقية مع تمكيف الأطراؼ المستضعفة لمقياـ 

 بدوىا لتنتزع مصالحيا مف دوف منة مف أحد. 

    
 
  
  


