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 :انتخطُط يفهىو -1
 

ْ ثٌضخط١ظ ٘ٛ ثٌمجػذر ثلأعجع١ز ٌّشثخؼز ٚصسذ٠ذ ِغضٜٛ ثٌضمذَ ٚصس١ًٍ ثلأعذجح ثٌّسضٍّز إ

 .ٌلأخطجء فٟ أٞ ِدجي ِٓ ِدجلاس ثٌس١جر

٠ؼٕٟ ثٌضخط١ظ فٟ ثٌّفَٙٛ ثٌؼجَ "أ٠ز صٛخ١ٙجس ِٕظّز صٙذف إٌٝ ص٠جدر وفجءر ثٌفشد ٚصفٛلٗ 

 .فٟ أٞ ػًّ وجْ

 روجء صطٛس ِغ صطٛس فمذ ثٌّؼجصش، ثٌفىش ١ٌٚذ ١ٌظ ٚ لذ٠ُ ٔشجط رثصٗ زذ فٟ ثٌضخط١ظ إْ 

 ثٌفطشر ِشزٍز ِٓ ثلإٔغجْ صطٛس ز١ّٕج ثٌضخط١ظ ػٍٟ ثلإٔغجْ لذسر س ٚصٌٛذ ثلإٔغجْ

 .ٌلإٔغجْ ثٌؼم١ٍز ثٌمذسثس ِؼٙج صىٛٔش ٚثٌضٟ ثٌسشر ثٌغٍٛو١ز ِشزٍز إٌٝ ٚثٌغش٠ضر

فــٙٛ لا  ِــــٓ ثٌّجضٟ صدشدز ز١زثٌضخط١ظ ٠ضؼٍك دجٌّغضمذً ِغضٕذث إٌٝ ثٌسجضش ِٚضخزث 

ثٌؼ١ٍّز ثٌّذسٚعز. ٚلـــذ زمك  ٠ـــمَٛ ػٍـــٝ ثفضشثضجس ػشٛثة١ز ٚإّٔج ٠غضٕذ إٌٝ ثلازضّجلاس

ثٌــزٞ ٠ذػٛ إٌٝ ثٌضخط١ظ فــٟ ثٌّدجلاس ثٌش٠جض١ز  ثٌضخط١ظ ٔدجزج فــٟ ِدجي ثلإٔضجج، ثلأِش

 . دٌٚز دجٌش٠جضز فــٟ ٔجدٞ أٚ ثصسجد أٚ ِثً ٚضغ خطز ٌٍٕٙٛض

 .٠ٚدخ ثٌض١١ّض د١ٓ ثٌضخط١ظ ٚثٌخطز

 

 ثٌضخط١ظ = صٕذؤ + خطز                          

 

ففضلا ػــــٓ  ٚػ١ٍٗ فجٌضخط١ظ أشًّ ٚأػــُ ،أِـــج ثٌخطز فـــٟٙ خضء ِٙــُ ِــــٓ ثٌضخط١ظ

ــٓ رٌه، ٘ـــٟ ثٌٕضجةح ثٌّشخٛر ِــ ثٌضٕذؤ دّج ع١سذط أٚ عضىْٛ ػ١ٍــــٗ ػ١ٍّز ثٌضخط١ظ ِٚــج

ِفَٙٛ ثٌخطز إر ٠ؼذش ػـــــٓ ثٌضخط١ظ دأٔٗ ٚضغ  ٚػ١ٍٗ فجٌضخط١ظ ػ١ٍّز ثشًّ ٚثػُ ِٓ

 .ٌٍضخط١ظ خطز ٚثٌخطز صؼذ ٔجصح ُِٙ

 ."ٌزث صؼشف ثٌخطز: "٘ـــٟ ثلإطجس ثٌؼـــجَ ثٌـــزٞ ٠سذد ثٌّؼـــجٌُ ثلأعجع١ز ٌٍذشٔجِح ثٌضذس٠ذٟ

ثٌّغضمذً دخطـــز إٞ  ً ٚثعضؼـــــذثدث ٌٙـــزثفـــٙٛ "ػّــ١ٍز صٕذؤ دجٌّغضمذ -إِج ثٌضخط١ظ:

ػٍـــٝ ضـــٛء ثٌّضغ١شثس ثٌضٟ  صسذ٠ذ ثلأ٘ذثف ٚصذػ١ُ طشثةك صسم١ك ٘ــــزٖ ثلأ٘ذثف

 ."عضسذط فــٟ ثٌّغضمذً

 

 

 انرَاضٍ: انًدال فٍ انتخطُط تعرَف  -2
 

 ثٌّؤشش ٚ٘ٛ ثٌّٕجفغجس، أثٕجء ثٌفؼٍٟ ثٌم١جط دأٔٗ ثٌش٠جضٟ ثلأدثء فٟ ثٌضخط١ظ ٠ؼشف

 أٚ ِشصفؼز وجٔش عٛثء ثٌّخضٍفز ثٌّغض٠ٛجس ػٍٝ ثٌضؼشف خلاٌٗ ِٓ ٠ّىٓ ثٌزٞ ثٌسم١مٟ

 ثٌضخط١ظ دٚس ٠ىْٛ أْ ٠ّىٓ دزٌه ، ػ١ٍّز ل١جعجس ضٛء فٟ ثٌم١جط صُ إرث ،خجصز ِٕخفضز

 أزدجَ صسذ٠ذ فٟ س ث وثٟ ع١غجػذ ثٌّذسد١ٓ طشف ِٓ ٚأدثةٗ ثٌسشوٟ ثٌؼًّ زدُ ل١جط فٟ

 سس ث فش صخط١ظ فٟ ثٌّذسد١ٓ ٠غضؼٍّٙج ِؼذلاس أٚ سس ث ِؤػ ٚفك ٚرٌه ثٌضذس٠ذجس،

 ثٌّخطظ ثٌصس١ر ثلأدثء ػ١ٍّز ٠خذَ ِٚج ثٌّغض٠ٛجس إٌٝ ثٌش٠جضٟ دجلأدثء ٌٍٕٙٛض ثلإػذثد

 .ثٌش٠جضٟ ثلأدثء فٟ ٚثٌّٕٙح
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 ص ث ٚخٟ صؼش٠فج ٔغضخٍص أْ ٠ّىٓ إ١ٌٙج ٚصطشلٕج ػشضٕج٘ج ثٌضٟ صؼجس٠ف ِٓ عذك ِّج

 ٌٍضخط١ظ

 :٠ٍٟ وّج

 , ثٌش٠جضٟ ثٌّدجي فٟ صسم١مٗ ِطٍٛح ٘ذف ٌضسم١ك ثٌّغضمذً فٟ ع١ىْٛ دّج ثٌضٕذؤ "

 ٚثلاعضؼذثد

 , ِسذد صِٓ إطجس ف صز١ٌٍٙج ػٍٝ ٚثٌؼًّ , ثٌضٕف١ز ِؼٛلجس ِٚٛثخٙز , ثٌؼًّ دؼٕجصش

 .ثٌّٕجعخ ثٌضٛل١ش فٟ ثٌدٛثٔخ وجفز دّضجدؼز ٚثٌم١جَ

 ثلاعضؼذثد ِغ ثٌّغضمذً ػ١ٍٗ ع١ىْٛ دّج ثٌضٕذؤ ٠شًّ ثٌٛثلغ فٟ ثٌضخط١ظ إْ " ف١ٛي ٠ؼشفٗ

 .ثٌّغضمذً– ٌٙزث

 :ٟٚ٘ ٌٍضخط١ظ ثٌّشضشوز ثٌغّجس ثٌغجدمز ثٌضؼجس٠ف ِٓ ٔغضخٍص أْ ٠ّٚىٓ.

 .ثٌّٕظُ ثٌؼٍّٟ ٌٍؼًّ ِٕٚٙح أعٍٛح ٠ضّثً 

 .ِغضمذلا صسمك فثأ٘ذ ٚضغ ٠ضضّٓ

 .سٚثٌّضغ١شث ثلأٚضجع ػ١ٍٗ ع١ىْٛ دّج ٌٍضٕذؤ ِغضمذ١ٍز ٔظشر

 ثٌّضجزز ٚثلإِىج١ٔجس ٌٍّٛثسد ثلأِثً ثلاعضغلاي

 

 :خصائص انتخطُط انرَاضٍ -3
 

 .اننظرة انًستقبهُت نهًستىي انتنافسٍ 1- 

صسم١ك  إ٠ٌٝض١ّض صخط١ظ ثٌضذس٠خ ثٌش٠جضٟ دجٌٕظشر ثٌّغضمذ١ٍز ٌّغضٜٛ ثٌضٕجفظ إر ٠ٙذف 

ثٌخطز. فذذلاً ِٓ  إػذثدأ٘ذثف ِشغٛدز فٟ صجس٠خ ِمذً أٚ فٟ ِذر ص١ِٕز صطٛي أٚ صمصش ِٕز 

فأٔٗ ٠ضٕذأ دجٌّغض٠ٛجس ثٌضٟ  إْ ٠ؼًّ ػٍٝ صسم١ك ِغض٠ٛجس زج١ٌز عضصذر ضؼ١فز ِغضمذلاً 

 .صٕجفغٙج أٚ صضّجشٝ ِؼٙج ع١صً إ١ٌٙج ثٌّٕجفغْٛ ٠ٚؼًّ ػٍٝ صسم١ك ِغض٠ٛجس

 .انترابط وانتسهسم والاستًرار فٍ إعذاد انلاعب 2 - 
ثلأ٘ذثف  ز ِٚضشثدطز ِٓ ثلأٔشطز ثٌضٟ صذذأ دضسذ٠ذصخط١ظ ثٌضذس٠خ ثٌش٠جضٟ ػ١ٍّز ِضغٍغٍ

ثٌذشثِح ثٌض١ِٕز  إٌٝ ِٚشٚسث دضسذ٠ذ ثٌغ١جعجس ٚثلإخشثءثس ٚثٌّفجضٍز د١ٓ ثٌذذثةً ٚثٌٛصٛي

 .ٚثٌذشثِح ظٚصط٠ٛش ثٌخطثلأ٘ذثف  ٚث١ٌّضث١ٔجس ٚصٛف١ش ثلأٚضجع ثٌّغجػذر ػٍٝ صسم١ك

 .انخطت إعذادتكايم خىانب  3-  

ٌٍضذس٠خ ثٌش٠جضٟ فأْ ػٍٝ ثٌّخطط١ٓ ِشثػجر صىجًِ ١٘ى١ٍز خطظ ثٌضذس٠خ ثٌضخط١ظ  ػٕذ

 ِٓ إػذثد دذٟٔ ِٚٙجسٞ ٚخططٟ ٚٔفغٟ ٚرٕٟ٘ ِٚؼشفٟ ٌضسم١ك أفضً ِغضٜٛ فٟ

 .ثٌش٠جضز ثٌضخصص١ز

 .وخىد خطت لأعذاد انلاعب4-  

 ثٌش٠جضٟ ػذجسر ػٓ ػ١ٍّز صفى١ش ِٚفجضٍز ٚثخض١جس د١ٓ ثٌذذثةً ٚصٛلا ثْ صخط١ظ ثٌضذس٠خ

ثٌضضثَ  ثٌٙذف، ٌزث فأْ خطز ثٌضذس٠خ رثصٙج ٟ٘ ٔضجج ػ١ٍّز ثٌضخط١ظ ٟٚ٘ ػذجسر ػٓ ثٌٝ

 .دأعج١ٌخ ػًّ ٚإخشثءثس ِسذدر
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 :. أسس ويبادئ انتخطُط انرَاضٍ 4
 

 : تحقُق انهذف -1 - 

صسم١ك ثلأ٘ذثف ثٌّٛضٛػز ثدضذثء ِٓ  إٌٝصضدٗ وجفز ػ١ٍّجس صخط١ظ ثٌضذس٠خ  أ٠ْدخ  -

 . ثلأوذش إٌٝثلأ٘ذثف ثٌصغ١شر 

 :انعهًُت -2 - 

 ٠دخ أْ صغضٕذ ثٌخطز ػٍٝ ثلأعظ ٚ ثٌّذجدا ثٌؼ١ٍّز ثٌّغضّذر ِٓ خلاصز ثٌذسٛط

ٚثلإزصجء ٚ  ٚثٌذسثعجس ثٌؼ١ٍّز ثٌّشصذطز دجٌضشد١ز ثٌش٠جض١ز ٚػٍِٛٙج ثٌّخضٍفز وجلإدثسر

ٌش٠جضٟ ٚفغ١ٌٛٛخ١ج ثٌش٠جضز ٚث١ٌّىج١ٔىج ثٌس٠ٛ١ز ٚثٌغزثء ٚ ثلالضصجد ٚػٍُ ثلاخضّجع ث

 .ثٌصسز ثٌؼجِز ٚثلاخضذجسثس ٚثٌّمج١٠ظ ٚثٌطخ ثٌش٠جضٟ

 

 : انبُاناث وانًعهىياث انصحُحت 3- 

ضذج ٠دخ ثلأطلاق ِٓ لٛثػذ د١جٔجس ِٚؼٍِٛجس ضغُ دجٌزضٝ لا ٠ىْٛ ثٌضخط١ظ ثٌش٠جضٟ ِ

 .ٚإزصجءثس ع١ٍّز

 :انىاقعُت-  -4

 ٠ٕطٍك ثٌضخط١ظ ثٌش٠جضٟ ِٓ ٚثلغ ثٌّؼط١جس ثٌذشش٠ز ٚثٌّجد٠ز ػٍٝ ثْ ٠ضغُ ٠دخ ثْ

 .ثٌّمذٌٛزدجٌطّٛذ غ١ش ثٌّذجٌغ ف١ٗ زضٝ لا ٠فجخب ثٌّخطظ دجٌٕضجةح غ١ش 

  : انشًىل  -5-

 ٠دخ أْ صضغُ ثٌخطز دجٌشّٛي، ٠ٚؼٕٟ رٌه أْ صٙضُ ثٌخطز دئػذثد ثٌش٠جضٟ ِٓ خ١ّغ

دٙذف ثٌٛصٛي إٌٝ لّز  ٚثٌغزثةٟ(١ٔز ٚ ثٌّٙجس٠ٗ ٚثٌخطط١ز ٚثٌٕفغ١ز ٚثٌؼم١ٍز  )ثٌذذثٌدٛثٔخ 

 .ثٌّغضٜٛ

 :انتذرج-   -6

٠مصذ دٗ ثٌضذسج فٟ صسم١ك ثلأ٘ذثف ٚثلإخشثءثس ٚثٌٛعجةً ثٌّغضخذِز فٟ صٕف١ز ثٌخطظ فٟ 

 .ضٛء صٛص٠غ صِٕٟ ثِثً

  انًرونت - 7- 

صظٙش ٔض١دز ٌٍضطذ١ك  ِٓ ثٌّضغ١شثس ثٌضٟ:٠دخ أْ صضغُ ثٌخطز دجٌّشٚٔز ٚثعض١ؼجح ثٌّض٠ذ 

ٌٍؼًّ ػٍٝ صسغ١ٓ ٚ صط٠ٛش ثٌخطز  ٚصغ١ش ثٌظشٚف دّج ٠سمك ثلأ٘ذثف ثٌؼجِز ٌٍخطز، ٚوزٌه

 .دصفز ِغضّشر

 : نلإيكاناث الأيثمالاستغلال  -  -8

 .٠ضُ ثٌضخط١ظ فٟ إطجس ِج ٘ٛ ِضجذ ِٓ إِىجٔجس ِٚج ع١ضُ صذد١شٖ ِٓ ِٛثسد أ٠ْدخ 

 : انتنسُق -9- 

٠ضُ ثٌضٕغ١ك د١ٓ ثلأخٙضر ثٌف١ٕز ٚثلإدثس٠ز ثٌمجةّز ػٍٝ ثٌضخط١ظ ٚثٌضٕف١ز ٌضّجْ ٔدجذ  أ٠ْدخ 

 .ثٌضخط١ظ
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 : انًشاركت اندًاعُت- -10

ِدجي  ٠شجسن فٟ ثٌضخط١ظ )خجصز ط٠ًٛ ثٌّذٜ( ِّثٍْٛ ِٓ ثٌّغض٠ٛجس ثٌؼجٍِز فٟ أ٠ْدخ 

 .ثٌضذس٠خ ثٌضذس٠خ ثٌش٠جضٟ ٌضض٠ٚذ ثٌضخط١ظ دخذشثس صّثً وجفز ِغض٠ٛجس

  : الاقتصادَت  -11-

 .ثٌش٠جضٟصٛف١ش ثٌدٙذ ٚثٌّجي ٚثٌٛلش ِذذأ أعجعٟ فٟ ثٌضخط١ظ ٌٍضذس٠خ 

  : َحذد الأهذاف وَعًم عهً تحقُقها -1- 

ثٌضخط١ظ ٠سذد أ٘ذثفج ِٛضٛػز ٚدزٌه ٠صذر ثٌضذس٠خ ثٌش٠جضٟ ٚثضر ثٌٙذف ٚثٌزٞ لذ 

 .٠ضّثً فٟ صسم١ك ِشوض ِٓ ثٌّشثوض ثٌّضمذِز

 : َتنبأ بانعقباث -2- 

٠ضٕذأ ثٌضخط١ظ دجٌّشىلاس ٚثٌؼمذجس ثٌضٟ ٠ّىٓ ثْ صؼضشض خطظ ثلإػذثد ٚدجٌضجٌٟ ٠ضخز ِٓ 

 .ثلإخشثءثس ِج ٠ىفً ِٛثخٙضٙج

 :الاختُار بُن بذائم انخطط وانبرايح  -3- 

٠سمك ثٌضخط١ظ ٚضغ ػذد ِٓ ثٌخطظ ٚثٌذشثِح ثٌضذس٠ذ١ز ثٌضٟ ٠ّىٓ ثٌّفجضٍز د١ٕٙج ٌضسم١ك 

 .ضجةحأفضً ثٌٕ

 : تحذَذ انًسؤونُاث  -4- 

ثٌضذس٠خ  ثٌّغتٌٛز ػٓ صٕف١ز خطظ ٚدشثِح ٚثلإدثس٠زثلأخٙضر ثٌف١ٕز  أفشثد٠ضغ وجفز 

 . ٚفؼج١ٌجصُٙ إٔضجخُٙٚدجٌضجٌٟ ٠ضدثد  ُِغؤ١ٌٚجصٙ أِجَثٌش٠جضٟ 

  : الاتصال انفعال -5-

 ٚأفشثدٖ ظ١ُٚٚظجةف ثٌضٕ أخٙضر٠سمك ثٌضخط١ظ فٟ ثٌضذس٠خ ثٌش٠جضٟ ثلاصصجي د١ٓ وجفز 

ػٍٝ صٕف١ز ثٌخطظ  ٚثلإدثس٠ز ثٌف١ٕز دجلأخٙضرِشوض ل١جدٞ س٠جضٟ ٚثٔضٙجء  أػٍٝدذءث ِٓ 

 .ٚثٌذشثِح

 : انتقىَى انذورٌ -6- 

ٚطشثةك ثٌضم٠ُٛ دشىً دٚسٞ ٌٍضؼشف ػٍٝ  أعج١ٌخثٌش٠جضٟ  صضضّٓ خطظ ثٌضذس٠خ

ثٌّشز١ٍز ثٌضٟ صُ  ثلأ٘ذثف أْ إرصسم١مٙج خلاي ِشثزً صٕف١ز ثٌخطز  ثٌّغض٠ٛجس ثٌضٟ ٠ضُ

 .خلاي صٕف١ز ثٌخطظ ثلإػذثدِؼج١٠ش صم١ّ٠ٛز ٌضسم١ك ِغض٠ٛجس  ٚضؼٙج صؼذ

 :الاقتصادَت -7- 

ثلأ٘ذثف  ٠سمك صخط١ظ ثٌضذس٠خ ثٌش٠جضٟ ثلالضصجد فٟ ثٌدٙذ ٚثٌّجي ٚثٌٛلش إر ٠ضُ صسم١ك

ثٌضذس٠خ ٚدشثِح  ثٌّطٍٛح صسم١مٙج فٟ ثٌّغضمذً دٛضٛذ صجَ ٚصسذ٠ذ ثٌٛعجةً ٚطشثةك

 .ثلإػذثد ٚثٌضٕجفظ

 

 


