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  إدارة المخاطر في البنوك التجاریة: الثالثالمحور 

تعتبر عملیة إدارة المخاطر التي تواجه البنك من أهم وظائف البنوك سواء كانت تابعة لدولة متقدمة أو لدولة    

  . متخلفة، لأن تبني استراتیجیه إدارة مخاطر فعالة یسمح للبنك بالبقاء والاستمرار في ظل المنافسة الشدیدة

  .مفهوم المخاطرة: أولا

لقد اختلفت تعاریف المخـاطرة حسـب كـل باحـث وحسـب مجـال المخـاطرة فـي حـد ذاتهـا، ویمكـن إدراج التعـاریف     

  :التالیة

  ". المخاطرة هي مقیاس نسبي لمدى تقلب التدفقات النقدیة التي سیتم الحصول علیها مستقبلا " -

  ".هي فرصة تأكید أذى أو ضرر أو خسارة" -

بأنها احتمالیة تعرض البنك إلى خسائر غیر متوقعة وغیر مخطط لها أو تذبذب : "فتعرف للمخاطرة البنكیةأما     

العائد المتوقع على استثمار معین، فالخاصیة الخاصة بالخطر هي عدم التأكد الوقتي لحـدث محتمـل یعـرض البنـك 

اء الآثـار البنكیـة الناجمـة عـن ، ویشیر هذا التعریف إلى وجهة نظر المراجعین والمدراء للتعبیـر عـن قلقهـم إز "لخسارة

  .أحداث مستقبلیة محتملة الوقوع لها قدرة على التأثیر على تحقیق أهداف البنك المعتمدة وتنفیذ استراتیجیاته

أن هـذه المخـاطر تعـرف بأنهـا : "وهناك العدیـد مـن التعریفـات الخاصـة بمصـطلح المخـاطر البنكیـة،ومن أهمهـا

  ".كالتقلبات في القیمة السوقیة للبن

  أنواع المخاطر المصرفیة: ثانیا

المخـاطر التجاریـة، المخـاطر الإسـتراتیجیة،  المخـاطر : في الأدبیات المالیة نمیز أربعـة أنـواع مـن المخـاطر 

  : التشغیلیة، المخاطر المالیة، حیث یمكن حصر هذه المخاطر في

  :متعلقة بالبنك، وتنقسم إلىوتتضمن جمیع المخاطر المرتبطة بإدارة الأصول ال: المخاطر المالیة -1

بأنها المخاطر أن یختلف العملاء عن الدفع أن "تعرف المخاطر الائتمانیة : المخاطر الائتمانیة - 1-1

یعجزون عن الوفاء بالتزاماتهم بخدمة الدین، ویتولد عن العجز عن السداد خسارة كلیة أو جزئیة لأي مبلغ مقترض 

  ".انیة أهمیة قصوى من حیث أهمیة الخسارةإلى الطرف المقابل وللمخاطر الائتم

هي المخاطر التي یمكن أن تتعرض لها البنك جراء تدفق غیر متوقع لودائع ": مخاطر السیولة- 1-2  

عملائه للخارج بسبب تغیر مفاجئ في سلوك المودعین، ومثل هذا الوضع یمكن أن یفرض على البنك نشاطا غیر 

للإعادة تمویل الفجوة الناجمة عن نقص السیولة في السوق النقدیة بأسعار اعتیادي في التمویل القصیر الأجل 

  ".مرتفعة

هي المخاطر المتعلقة للإیرادات نتیجة التغیرات في أسعار الفائدة والتقلبات في ": مخاطر السوق - 3-        1

  :، وهي تنقسم إلى"أسعار الصرف وأسعار الأوراق المالیة وأسعار السلع

هي المخاطر التي یتحملها المصرف بسبب تقدیمه قرضا بسعر الفائدة السائدة :سعر الفائدة مخاطر- 1- 3 - 1

ألان مغطى بتمویل حصل علیه بسعر فائدة معروف ثم اضطراره خلال اجل القرض إلى إعادة تمویله بسعر فائدة 
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ة التمویل فان المردود أعلى، فإذا كان سعر الفائدة الذي یفرضه المصرف على القرض ثابتا، ویرتفع سعر إعاد

الصافي الذي یحققه المصرف سوف ینخفض، ذلك للآن توقیت تقدیم القروض لا یتوافق مع توقیت فرص حصول 

  .المصرف على الودائع، وهكذا یتعرض المصرف إلى درجة من التقلبات في أرباحه بسبب تقلبات أسعار الفائدة

للتذبذبات في أسعار الصرف، وبالتالي فهو یظهر هدا المخطر نتیجة  :مخطر سعر الصرف - 1-3-2

  . یمثل الخسارة الناتجة عن التغیر في أسعار الدیون المقومة بالعملة الصعبة

هي المخاطر التي یمكن أن تكبد البنك خسائر نتیجة : مخاطر تقلبات مستوى الأسعار-  1-3-3

 .لأسهم والسندات بصفة خاصةللتغیرات المعاكسة أو التقلبات غیر المتوقعة في الأسعار السوقیة ل

وهي مخاطر الخسائر التي تنشأ من عدم كفاءة أو فشل العملیات الداخلیة والأفراد والنظم أو :مخاطر التشغیل - 2

تنشأ نتیجة للأحداث خارجیة، ویتضمن هذا التعریف المخاطر القانونیة، ولكنه یستبعد المخاطر الإستراتجیة 

  .والمخاطر الناشئة عن السمعة

  :ویشمل هذا النوع المخاطر التالیة

من خلال التحلل في الضوابط الداخلیة وإجراءات الرقابة فمثل هذا  :الاحتیال المالي والاختلاس -

التحلل قد یؤدي إلى خسائر مالیة نتیجة خطأ أو احتیال أو الإخفاق في الأداء بطریقة آنیة أو تسبب 

  تسویة فوائد البنك بطریقة أو بأخرى؛ 

  ؛الالكترونیة الجرائم -

  كالإهمال والمخاطر المرتبطة بالمسؤولیة القانونیة؛: المخاطر المهنیة -

  .الناتجةعن عدم توافر رأي قانوني سلیم أو كفایة المستندات القانونیة:المخاطر القانونیة -

 إدارة المخاطر المصرفیة: ثالثا

إن عملیة إدارة المخاطر تتجسد في مجموعة من الأدوات لتنفیذ إستراتجیة البنك، إذ أن الهدف الأساسي 

لهذه العملیة یتمثل في قیاس المخاطر بغیة مراقبتها والتحكم فیها وصولا إلى المفاضلة المثلى بین العائد والمخاطرة، 

  . وبالتالي القدرة على إدارة المخاطر

تجدر الإشارة أن هناك فرق بین قیاس المخاطر وإدارتها، فبینما یعالج قیاس : مفهوم إدارة المخاطر - 1

المخاطر حجم التعرض لهذه المخاطر، یرجع مفهوم إدارة المخاطر إلى العملیة الإجمالیة التي تتبعها المؤسسات 

  .ا مع إعطاء قیم لهذه المخاطرالمالیة لتعریف إستراتیجیة العمل ولتحدید المخاطر التي ستتعرض له

كافة الإجراءات التي تقوم بها الإدارة لتحد مـن الآثـار السـلبیة الناتجـة عـن : "عرفت إدارة المخاطر بأنهاكما        

  ".المخاطر وإبقائها في حدودها الدنیا

: ات المتحـدة الأمریكیـةعرفتها لجنة التنظیم المصرفي وإدارة المخاطر المنبثقة عن هیئة قطاع المصـارف فـي الولایـ

تلــك العملیــة التــي یــتم مــن خلالهــا رصــد المخــاطر، وتحدیــدها، وقیاســها، ومراقبتهــا، والرقابــة علیهــا، وذلــك بهــدف "
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ـــة، والإطـــار الموافـــق علیـــه مـــن قبـــل مجلـــس إدارة  ضـــمان فهـــم كامـــل لهـــا والاطمئنـــان بأنهـــا ضـــمن الحـــدود المقبول

  ".المصرف للمخاطر

المخــاطرة یركــز علــى الإجــراءات التــي تتخــذها الإدارة لفهــم وتعریــف وتحلیــل المخــاطر یلاحــظ أن تعریــف إدارة 

   .لتستطیع تجنبها أو محاولة تخفیضها إلى أدنى حد ممكن

  .أهم مؤشرات قیاس المخاطر:رابعا

  یمكن اعتبار عدة مؤشرات في مجال قیاس المخاطر البنكیة بمختلف أنواعها، التشغیلیة والنظامیة، ونقدم 

  :فیما یلي جدولاتلخیصیا ببعض النسب الدالة

  مؤشرات قياس المخاطر البنكية: 5رقمجدول

  المؤشرات المستخدمة في القیاس  نوع المخاطر

  

  المخاطر الإئتمانیة

 إجمالي القروض/ صافي أعباء القروض  

 إجمالي القروض/ مخصص الدیون المشكوك في تحصیلها 

 القروض التي استحقت ولم تسدد/ مخصص الدیون المشكوك في تحصیله  

  مخاطر السیولة
 إجمالي الأصول/ الودائع الأساسیة  

 سلم الاستحقاقات النقدیة  

  

  مخاطر سعر الفائدة

 إجمالي الأصول/ الأصول الحساسة اتجاه سعر الفائدة  

 إجمالي الخصوم/ الخصوم الحساسة اتجاه سعر الفائدة 

 الخصوم الحساسة -الأصول الحساسة  

  

  التشغیلمخاطر 

 عدد العاملین/ إجمالي الأصول  

 عدد العاملین/ مصروفات العمالة 

 إجمالي الأصول/ حقوق المساهمین 

 الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة / القاعدة الرأسمالیة  

  .239ص ،مرجع سابقإدارة المخاطر،، طارق عبد العال حماد: المصدر

  

 


