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:ٌأتً ما الهندسً المشروع مراحل فً التحكم إدارة عملٌات تتضمن حٌث

 تطوٌر ، أولً بشكل المشروع مجال تطوٌر وتشمل: المشروع تكامل ادارة1.

 عمل ومرالبة متابعة ، المشروع تنفٌذ وإدارة توجٌه ، المشروع إدارة خطة

 المتكاملة المرالبة ، المشروع إنهاء ، للمشروع المتكاملة ،المرالبة المشروع

.وإدارته للتغٌٌر

 هٌكل إنشاء ، النطاق تعرٌف ، النطاق تخطٌط وتشمل: المشروع نطاق إدارة .2

.النطاق ضبط ،W.B.Sالعمل تجزئة

 مدة تمدٌر ، الموارد تمدٌر ، النشاط تحدٌد وتشمل: المشروع ولت إدارة3.

.الزمنً الجدول ضبط ، الزمنً البرنامج تطوٌر ، النشاط

 مرالبة ، للكلفة موازنة وضع ، الكلفة تمدٌر وتشمل: المشروع كلفة إدارة4.

.الكلفة
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 أداء ، الجودة توكٌد أداء ، الجودة تخطٌط وتشمل : المشروع جودة إدارة5.

.الجودة مرالبة

 ، البشرٌة الموارد تخطٌط وتشمل : للمشروع البشرٌة الموارد إدارة6.

.المشروع فرٌك إدارة ، المشروع فرٌك تطوٌر ، المشروع فرٌك على الحصول

 ، المعلومات توزٌع ، الاتصالات تخطٌط وتشمل: للمشروع الاتصالات إدارة7.

.الأداء تمارٌر إعداد

 تحلٌلها المخاطر تحدٌد ، المخاطر تخطٌط وتشمل : للمشروع المخاطر إدارة8.

.المخاطر مرالبة ، للمخاطر الاستجابة تخطٌط ،"كمٌا"تحلٌلها ،"نوعٌا

 ، التعالدات تخطٌط ، للمشترٌات التخطٌط وتشمل : للمشروع التورٌد إدارة9.

.الأخرى العملٌات من وغٌرها  العمد إتمام ، العمد إدارة ، الموردٌن اختٌار

 فً المصلحة أصحاب تحدٌد :المشروع فً المصلحة أصحاب إدارة .10

 تكون ان ٌمكن التً المنظمات أو الأفراد جمٌع على التعرف عملٌة هً المشروع

المشروع نجاح على  سلبً او اٌجابً نفوذ و اثر ذات
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 إدارة على المادر المدٌر هو الناجح المشروع مدٌر إن

  وهً ، واحد ولت فً للمشروع الأساسٌة الأربعة العناصر

 كل ،النطاق ذالن من والاهم الأموال، ، الولت الموارد،

 وان فاعلٌة، بكل تدار أن وٌجب مترابطة العناصر هذه

:هً الأربعة والعناصر ، ناجحة تكون

والمواد المعدات البشرٌة، :الموارد

.الحرج والمسار وتتابعها الأنشطة انجاز زمن : الولت

.والربح الكلفة :الأموال

.والمتطلبات والأهداف، المشروع حجم : (المجال) النطاق



مثلث لٌود المشروع

5

الولت

جودة المشروع

الكلفة نطاق المشروع

الجودة= النطاق + التكلفة + الولت 
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عملٌة 47مجموعة عملٌات إدارة المشروع  مجالات ومناطك

المعرفة
مجموعة عملٌات

الانهاء

مجموعة عملٌات 

المتابعة

والمرالبة

مجموعة عملٌات

التنفٌذ

مجموعة عملٌات التخطٌط مجموعة عملٌات

البدء

.المرحلة أو المشروع غلك .6.1  ومرالبة متابعة.4.1

.المشروع عمل
المرالبة . 5.1

.المتكاملة للتغٌٌر

 وإدارة توجٌه.3.1

.المشروع عمل
إدارة خطة تطوٌر.2.1

.المشروع
 مٌثاق تطوٌر.1.1

.المشروع
إدارة تكامل

المشروع

1

.  على المصادلة5.2

.النطاق
. .النطاق مرالبة6.2

.النطاق إدارة خطة .1.2
.المتطلبات جمع2..2

.النطاق تعرٌف.3.2
.العمل تجزئة هٌكل إنشاء .4.2

إدارة نطاق

المشروع

2

 الجدول مرالبة7.3.

.الزمنً
.خطة الجدول الزمنً 1.3.
.الأنشطة تحدٌد2.3.
.الأنشطة تتابع3.3.
.النشاط موارد تمدٌر4.3.
.المشروع مدة تمدٌر5.3.
.الزمنً الجدول تطوٌر6.3.

إدارة ولت

المشروع

3

.التكلفة مرالبة4.4. .التكلفة إدارة خطة1.4.
.التكالٌف تمدٌر2.4.
.الموازنة وضع3.4.

إدارة تكالٌف

المشروع

4

.الجودة مرالبة3.5. ضمان أداء2.5.

.الجودة
.الجودة إدارة تخطٌط1.5. إدارة جودة

المشروع

5
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فرٌك جلب2.6.

.المشروع
 تطوٌر3.6.

.المشروع فرٌك
فرٌك إدارة4.6.

.المشروع

الموارد إدارة تخطٌط1.6.

.البشرٌة
إدارة الموارد

البشرٌة 

للمشروع
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 مرالبة3.7.

.الاتصالات
 إدارة2.7.

.الاتصالات
خطة إدارة 1.7.

.الاتصالات
إدارة إتصالات

المشروع

7

 مرالبة6.8.

.المخاطر
.المخاطر إدارة خطة1.8.
.المخاطر تحدٌد2.8.
كٌفً تحلٌل أداء3.8.

.للمخاطر
كمً تحلٌل أداء4.8.

.للمخاطر
الاستجابة خطة5.8.

.للمخاطر

إدارة مخاطر

المشروع

8

ءنهاوإغلك  4.9.

.المشترٌات
 متابعة3.9.

.المشترٌات
 إدارة2.9.

.المشترٌات
خطة إدارة 1.9.

.المشترٌات
 إدارة التورٌد

(الموارد)

للمشروع
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 مرالبة4.10.

  مع التعاملات

.لمصلحة  أصحاب

 إدارة3.10.

 مع التعاملات

   أصحاب

.لمصلحة

  أصحاب إدارة خطة2.10.

.المصلحة
تحدٌد1.10.

.المصلحة أصحاب
إدارة أصحاب

المصلحة 

للمشروع

10
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:المشروع مجال أو نطاق مفهوم   

 إدارة فً وٌتمثل : المشروع مجال المشروع نطاق إدارة

 فً كذلن وٌتمثل المشروع منها ٌتكون التً الأنشطة

 أن من للتأكد اللازمة والأنشطة العملٌات من مجموعة

 لإكمال المطلوبة الأعمال جمٌع على ٌشتمل المشروع

 أساسً بشكل ٌتعلك المشروع نطاق فإدارة المشروع،

 وغٌر العمد، فً المتضمنة العناصر وضبط بتحدٌد

المشروع؛ فً المتضمنة



:إدارة نطاق المشروع
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 ٌشمل أن لضمان المطلوبة العملٌات المشروع مجال او نطاق بإدارة ٌمصد

 ٌتضمن حٌث بنجاح المشروع لإكمال وذالن المطلوبة، الأنشطة جمٌع المشروع

  :ٌلً ما

المشروع إطار تحدٌد فٌها سٌتم التً الكٌفٌة وصف :المشروع نطاق تخطٌط 

 أهداف تحمٌك ٌتم حتى وتجزئته العمل هٌكل وتصمٌم منه والتحمٌك ومرالبة

.المشروع

فً المطلوب العمل لإطار تفصٌلً شرح :المشروع نطاق وتحدٌد تعرٌف 

.المستمبلٌة المشروع لمرارات كأساس المشروع

إدارتها ٌمكن أصغر مكونات إلى المشروع أعمال تمسٌم :العمل هٌكل تجزئة 

.سهولة أكثر نحو على

انتهى التً للنواتج الرسمً المبول عملٌة : المشروع نطاق من التحمك 

.استكمالها من المشروع

المشروع نطاق على إدخالها ٌتم التً التغٌرات ضبط :المشروع نطاق ضبط.
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:المشروع نطاق تخطٌط :أولا

 ٌجب ٌتطلب مشروع فكل الكلً نجاحه على المشروع مجال أو نطاق تحدٌد تؤثر

 وٌتأثر وأهمٌتها، حجمها تتناسب المشروع أنشطة فً المبذول الجهد أن التأكد

 على الاحتٌاجات تلن وتشمل ، المشروع حاجات بإدارة مباشر بشكل أٌضا

 المصلحة أصحاب أول بالعمٌل الخاصة والموثمة والتولعات المتطلبات

.والمستفٌدٌن

 

:ٌاتً ما على المشروع نطاق تخطٌط عملٌة تعتمد

بحث المشروع لمتطلبات الدلٌك التحدٌد إلى للوصول المشروع تأسٌس وثٌمة 

.بالتفصٌل المشروع الاحتٌاجات تحدٌد

المعلومات توفٌر ٌمكنهم الذٌن المستفٌدٌن المصلحة أصحاب بسجل الاستعانة 

.بالتفصٌل والمنتج المشروع الاحتٌاجات حول
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 المشروع نطاق تخطٌط فً والأسالٌب الأدوات من مجموعة على المشروع مدٌر ٌعتمد

:ومنها

المصلحة أصحاب من معلومات على للحصول رسمٌة وغٌر رسمٌة طرٌمة هً :الممابلة 

.المشروع وخصائص ممٌزات  احتٌاجات وتحدٌد تعرٌف فً تساعد والمستفٌدٌن،

احتٌاجات تحدٌد على والمستفٌدون المصلحة أصحاب ٌموم :التخصصٌة العمل فرق 

.المشروع

المشروع احتٌاجات لتحدٌد والمستفردٌن المصلحة أصحاب تجمع جلسات :العمل ورش.

خلال من المشروع باحتٌاجات المتعلمة الأفكار من العدٌد وتجمٌع تولٌد :الذهنً العصف 

.المشاركٌن من مجموعة

عملٌة باستخدام وهذا الذهنً العصف عملٌة تحسن على بالاعتماد :الجماعً الالتراع 

منها الأنسب واختٌار وترتٌبها الأفكار على التراع

الخبراء إجابات خلال من المشروع احتٌاجات تجمٌع فٌها ٌتم طرٌمة :دالفً أسلوب 

. للمشروع لاحتٌاجات الأساسٌة الأفكار لاستنتاج الاستبٌانات وتكرار

حول المعلومات لجمع تصمٌمٌهما ٌتم الأسئلة من مجموعة :والاستمصاءات الاستبٌانات 

.سرٌع بشكل المشروع احتٌاجات
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:التالٌة بالنتائج المشروع نطاق  تخطٌط عملٌة وتنتهً

بالمشروع الخاصة الاحتٌاجات

الاحتٌاجات إدارة خطة

بالربط ٌموم جدول وهو الاحتٌاجات تتبع مصفوفة 

 حٌاة دورة مدار على وتتبعها ومصادرها الاحتٌاجات

.المشروع
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:المشروع نطاق وتحدٌد تعرٌف :ثانٌا

 تحدٌد وٌتم ، المشروع لنجاح هاما امرأ للمشروع تفصٌلً بٌان ٌعتبر

 التخطٌط إثناء التفصٌل من بمزٌد المشروع المشروع نطاق وصف

 المخاطر تحلٌل وٌتم عنه، المعلومات من المزٌد توفر كلما

.الحاجة حسب والمٌود المخاطر إضافة تتم حٌث والمٌود والافتراضات

 

 نطاق وتحدٌد لتعرٌف العمل ورش على المشروع مدٌر ٌعتمد

:على المشروع

تجزئة مثل أسالٌب باستخدام المشروع تحلٌل :المشروع تحلٌل 

 الموازنة حٌث من للمشروع الاحتٌاجات وتحلٌل المشروع

.والموارد

لتنفٌذ المختلفة بدائل لتولٌد مستخدم أسلوب هو : البدائل تحدٌد 

.المشروع عمل وأداء
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:WBS العمل تجزئة هٌكل :ثالثا

 مكونات إلى الرئٌسٌة المشروع أعمال تمسٌم وهً

 .أفضل بشكل ورلابتها بسهولة إدارتها ٌمكن أصغر

 الأدوات من مجموعة المشروع مدٌر ٌستخدم حٌث

:منها العمل، تجزئة هٌكل بناء فً والأسالٌب

 أكثر صغٌرة مكونات إلى المشروع تمسٌم :التحلٌل

.العمل برنامج تحدٌد لٌتم فٌها، للتحكم لابلٌة
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:إلى العمل تجزئة عملٌة عملٌة وتنتهً

 حساب طرٌك عن العمل تجزئة هٌكل انتهاء ٌتم :العمل تجزئة هٌكل

.للمشروع العمل برنامج تكلفة

الكلفة وحساب التنظٌمً بالهٌكل العمل تجزئة هٌكل ربط

الهٌكل لمكونات مفصل شرح ٌوفر :العمل تجزئة هٌكل لاموس 

  العمل برنامج فٌها بما للمشروع العام

الكلفة وحسابات.

ما وتتمثل المشروع، إدارة خطة مكونات احد هو :المشروع نطاق 

  :ٌلً

المشروع مكونات

العمل تجزئة هٌكل

العمل تجزئة هٌكل لاموس.
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:المشروع نطاق من التحمك :رابعا

 أصحاب من الرسمً المبول على والحصول للمشروع الرسمً الشكل تحدٌد هنا ٌتم

 أهداف مراجعة على وتشمل المشروع، ولبول المشروع لنطاق والمستفٌدٌن المصلحة

.جٌد بشكل إكمالها لضمان الراعً أو العمٌل مع المشروع

: على المشروع نطاق من التحمك وٌعتمد 

وهً النطاق لضبط تستخدم التً المعلومات على تشمل التً :المشروع إدارة خطة:

إذا لتحدٌد الفعلٌة بالنتائج المشروع لنطاق الأساسٌة الخطة ممارنة تتم :المشروع نطاق 

.للمشروع ولائً تصحٌح او تغٌٌر لزم

نطاق وضبط إدارة خلالها من سٌتم التً الطرٌمة توضح :المشروع إدارة خطة 

.المشروع

المشروع فً التغٌٌر لإدارة اللازمة العملٌة تحدد : التغٌٌر إدارة خطة.

الاحتٌاجات أنشطة وتتبع تخطٌط خلالها من ٌتم التً الطرٌمة  :الاحتٌاجات إدارة خطة 

  .عنها والإبلاغ

والموارد المالٌة المشروع احتٌاجات شرح :الاحتٌاجات توثٌك.
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:المشروع نطاق ضبط :خامسا

 معلومات وعلى المشروع إدارة خطة على المشروع نطاق ضبط عملٌة تعتمد

.انتهاهها بعد المشروع نتائج تمدم ومدى العمل أداء

 

:التالٌة بالنتائج المشروع نطاق ضبط عملٌة وتنتهً

وٌتم الفعلً الأداء مع المخطط الأداء ممارنة على تشتمل :العمل أداء لٌاس 

.والمستفٌدٌن المصلحة أصحاب إلى ونملها المعلومات تلن توثٌك

المشروع على التغٌٌر طلب نطاق أداء  تحلٌل عن ٌنجم :التغٌٌر طلبات 

 إجراء تتطلب ولد المشروع، إدارة خطة فً أخرى مكونات أي أو الأساسً

.عٌوب إصلاح أو تصحٌحات

علٌها الموافمة تمت التً التغٌٌر طلبات تأثٌر حالة فً :المشروع نطاق تحدٌث 

 تجزئة وهٌكل المشروع نطاق إصدار وإعادة مراجعة تجرى المشروع نطاق على

.علٌها الموافمة تمت التً التغٌٌرات لعكس العمل تجزئة ولاموس المشروع

 

 


