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إدارة ولت المشروع



:مراحل إدارة المشروع التحكم فً 
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 لإكمال اللازمة العملٌات على المشروع ولت إدارة تتمثل

 الرئٌسة العملٌات وتتضمن المحدد، الولت فً المشروع

:ٌلً ما على المشروع ولت لإدارة

لإنتاج التنفٌذٌة الإجراءات تحدٌد : الأنشطة تحدٌد 

.المشروع مخرجات

الأنشطة بٌن العلالات وتوثٌك تحدٌد :الأنشطة تسلسل

المواد ونوعٌة كمٌة تمدٌر  :الأنشطة موارد تمدٌر 

.الأنشطة لتنفٌذ اللازمة والمعدات البشرٌة والموارد

لإكمال العمل فترات تمدٌر :الأنشطة زمن تمدٌر 

.المتاحة الموارد باستخدام الأنشطة



:مراحل إدارة المشروع التحكم فً 
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الجدولة) الزمنً الجدول وضع 

 اللازمة العمل فترات تحدٌد : (الزمنٌة

.المشروع لإكمال

ورصد متابعة :الزمنً الجدول مرالبة 

 فٌه التمدم لتحدٌد المشروع فً العمل

 على تطرأ التً التغٌرات فً والتحكم

.الرئٌسٌة خطته
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الزمنٌة للمشروعجدولة التمنٌات 

شبكات الأعمال



:تمنٌات جدولة شبكات الأعمال 
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 إدارة فً المهمة الطرق بٌن من الأعمال شبكات تعتبر

 تخطٌط فً المشروع مدٌر تساعد حٌث المشارٌع،

 معٌنة عملٌة لأداء اللازمة المختلفة العملٌات وجدولة

 كثٌرة وهً ممكنة كفاٌة بأعلى تنفٌذها ٌتم بحٌث

 تسمح إذ المشارٌع، انجاز مجال فً خاصة الانتشار

 فً وبالتالً المشروع أنشطة مختلف ولت فً بالتحكم

.تكالٌفه تخفٌض على بالعمل تسمح كما انجازه، ولت



:المفاهٌم الأساسٌة للمخططات الشبكٌة
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 إنجاز على تدل الزمن من لحطة عن عبارة هً:الحدث

 البداٌة أن  حٌث الأخرى، الأزمنة وبداٌة الأزمنة بعض

 بحدث ٌعرف أحدهما بحدثٌن عنهما ٌعبر نشاط لكل والنهاٌة

 بأنها أٌضا الأحداث وتوصف النهاٌة، حدث ولآخر البداٌة،

 إلى تحتاج لا وهً منه، مدة ولٌست الزمن من محددة لحظة

 كالدائرة هندسً بشكل تمثٌلها وٌكن جهد، أو موارد أو ولت

.ذلن إلى وما المثلث أو المربع أو



:المفاهٌم الأساسٌة للمخططات الشبكٌة
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 ٌعرف الأول حدثٌن بٌن وتمع إنجازها ٌجب التً المشروع عناصر إحدى هً:الأنشطة  

 أحداث مجموعة حصٌلة هً التً فالنشاطات ، اللاحك الحدث والثانً السابك الحدث باسم

 إلى تحتاج بأنها وتمتاز بالكامل لها السابمة النشاطات أنجزت إذا إلا بها البدء ٌمكن لا

 أما الأحداث حدوث ٌبٌن السهم واتجاه بسهم الرسم فً تمثٌلها وٌتم مالٌة موارد و ولت

 السهم أعلى أو أسفل كتابته فٌمكن الإنجاز ولت وأما ، نشئ أي ٌمثل لا فإنه السهم طول

:إلى الأنشطة وتنمسم ، فمط واحد نشاط أي مستملا نشاطا ٌمثل سهم كل بأن علما

من للانتمال تنفٌذها الواجب الأعمال و المهام عن تعبر وهً:حمٌمة أنشطة 

 ٌعبر حٌث ، النشاطات أو المهام من متكاملة شبكة إطار  فً آخر إلى معٌن حدث

 من انطلالا وبالتحدٌد الأمام إلى رأسها ٌتجه التً الأسهم خلال من الأزمنة هذه عن

.حرجة-عادٌة الأزمنة هذه تكون ولد ، النهاٌة حدث باتجاه البداٌة حدث

فً تمثل وعادة الأعمال، شبكة فً تنسٌمً دور ذات أنشطة وهً:وهمٌة أنشطة 

 لا فهً لذلن العملً الوالع فً وجود أي لها ولٌس(-------)متمطع سهم هٌئة

.صفرا ٌساوي استغرالها ولت وأن لإنجازها موارد أي تستلزم



:المفاهٌم الأساسٌة للمخططات الشبكٌة
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هو عبارة عن سلسلة من الأنشطة والأحداث المتعالبة والتً تبدأ ببدء المشروع وتنتهً  :المسار 

.بانجازه

هو سلسلة من النشاطات الحرجة بأطول زمن انجاز والتً تربط بداٌة ونهاٌة  :المسار الحرج

.النشاطات على الأسهمالأحداث فً



تمثٌل شبكة الأعمال
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Gannt's مخطط لانت Chart:

تعتمد فكرة هذا المخطط على تمسٌم المشروع المطلوب إلى نشاطات صغٌرة ٌحدد لكل منها سمفه 

الزمنً والعمالة اللازمة لانجازه، وهو ٌصور لنا تخطٌط وانجاز هذه النشاطات المتتالٌة

:مثال



تمثٌل شبكة الأعمال

11

:CPM الحرج المسار طرٌمة 

 نشاط، لكل واحد زمنً عامل باستخدام المعمدة الهندسٌة المشارٌع ومرالبة وتنفٌذ لتخطٌط أداة تعد

 لان والتنفٌذ، التخطٌط فً خاصا اهتماما تعطً أن ٌجب التً الأنشطة تحدٌد أساس على وتموم

 على الوالعة الأنشطة على كبٌرة بدرجة ٌعتمد محددة وبتكالٌف محدد ولت فً المشروع إكمال

:ٌلً فٌما الطرٌمة هذه خطوات واهم .الحرج المسار

المشروع وأهمٌة المطلوبة الدلة مع ٌتناسب الأنشطة من عدد إلى المشروع تمسٌم ٌتم.

البعض بعضها مع الأنشطة علالة تحدٌد ٌتم.

نشاط، كل فً العمل حجم تحدٌد بعد وذالن نشاط، كل لانجاز اللازم الزمن حساب ٌتم 

.الإنتاجٌة ÷ العمل حجم = الزمن وبالتالً العمل، ذالن لانجاز اللازمٌن العمال وعدد

البعض بعضها مع الأنشطة علالة على بناء التخطٌطٌة الشبكة رسم ٌتم.

الأنشطة لبعض خاصة مواعٌد تحدٌد مثل الشبكة على توارٌخ أو مهمة بٌانات أي تولٌع 

.ككل للمشروع أو

للأنشطة والمتأخرة المبكرة والنهاٌات والبداٌات المشروع زمن لتحدٌد الشبكة حساب.

(الحرجة بالأنشطة ٌمر الذي وهو) الحرج والمسار الحرجة الأنشطة تحدٌد

التنفٌذ مرحلة فً العمل سٌر وحسب الأمر استدعى كلما الشبكة تعدٌل.



تمثٌل شبكة الأعمال
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:أنشطة عدة إلى المشروع تمسٌم 

 ٌترتب حٌث المشروع تخطٌط خطوات أول هً الخطوة هذه وتعتبر

 الأسس بعض هنان عامة وبصفة التالٌة، الخطوات من كثٌرا علٌها

 منها تتكون التً الأنشطة تحدٌد فً المخطط علٌها ٌعتمد التً

 عدة إلى المشروع وتمسٌم تحدٌد فً المخطط ٌعتمد فمد المشروع،

 إلى المشروع تمسٌم ٌمكن المثال سبٌل فعلى البنود طبٌعة على أنشطة

:التالٌة التمسٌمات

ومشترٌات احتٌاجات أنشطة

التشٌٌدات أنشطة

والإدارة المتابعة أنشطة



تمثٌل شبكة الأعمال
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 تهٌئة مثل للمشروع الأساسٌة الأنشطة لتحدٌد التنفٌذ عملٌة فً المنطمً التسلسل أسلوب ٌتبع ولد 

:كالتالً الأنشطة تمسٌم فٌمكن طرٌك

اللازمة المعدات ونمل المؤلة والإعمال اللازمة بالخدمات وامداده المولع تجهٌز

الجانبٌن من الطرٌك حرم فً توجد لد مخلفات او عوائك أي ازالة

والردم الحفر من تسوٌة اعمال

بالصرف الخاصة الحفر اعمال

الصرف انابٌب تثبٌت اعمال

الصرف انابٌب ردم اعمال

الاساس طبمات وضع اعمال

الرصف طبمات وضع اعمال

الاكتاف اعمال

المعدات ونمل المخلفات وازالة التشطٌب اعمال

:وهً الانشطة تمسٌم عند الاعتبار عٌن فً اخذها ٌجب التً المواعد بعض هنان عامة وبصفة

النشاط انجاز  ومدة زمن تحدٌد امكانٌة

بدلة محددة الانشطة تكون ان ٌجب

التمسٌم هذا من المطلوبة والدلة الانشطة عدد بٌن تناسب هنان ٌكون ان ٌجب.
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:CPMطرٌمة المسار الحرج 

:البعض بعضها الأنشطة علالة تحدٌد

 من عدد إلى المشروع تمسٌم تلً التً الخطوة هً الأنشطة بٌن العلالة تحدٌد

 أنشطة من نشاط كل دراسة هو العلالة بهذه منها والممصود مباشرة الأنشطة

 الواجب سواء النشاط بهذا علالة لها التً الأنشطة وتحدٌد ، حدي على المشروع

.النشاط هذا تلً التً الأنشطة أو النشاط هذا فً البدء لبل منها ألانتاه

 وتتابع بتسلسل تحدث التً الأزمنة وهً:لاحمة أو متعالبة أو متتابعة أنشطة

 إلا(D) النشاط بتنفٌذ البدء ٌمكن لا أنه السابك،  الشكل وٌوضح محدد وتعالب

 إنهاء لبل4 الحدث حدوث ٌمكن ولا4 الحدث حدوث و (C) النشاط إنهاء بعد

 وحدوث(B)النشاط انتهاء بعد إلا(C)النشاط فً البدء ٌمكن ولا(C) النشاط

 تنفٌذ ٌمكن لا و (A) النشاط انتهاء لبل 2 الحدث حدوث ٌمكن و ،3 الحدث

 1 الحدث حدوث أو المشروع بداٌة لحظة تحدٌد أو حدوث لبل (A) النشاط

.وهكذا
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 من الانتهاء بعد إلا بإنجازها البدء ٌمكن لا التً بالأنشطة الماعدة هذه تتعلك:السابمة الأنشطة 

 ولوع بتسلسل المتعلمة المعلومات توفٌر ٌجب لذلن علٌها، وتعتمد تسبمها التً الأنشطة إنجاز

.وبدلة المختلفة المشروع أنشطة بٌن المتبادل الاعتماد وصف  ٌتم كً الحوادث

 حٌث أخرى أنشطة فٌه تنفذ الذي الولت نفس فً تنفٌذها ٌتم أنشطة وهً:المتوازٌة الأنشطة 

 بأن وٌلاحظ (F;B) النشاطٌن تنفٌذ أثناء تنفٌذها ٌمكن التً (G;D;C) المتوازٌة الأنشطة ٌظهر

 أنشطة تمثل (A;C;D;G;H) فالأنشطة متوازنة وأنشطة متتابعة أنشطة على تشتمل الأعمال شبكة

 (C;D;G;H) الأنشطة تنفٌذ ٌمكن انه إلا ، متتابعة أنشطة وتمثل (A;B) الأنشطة وكذلن متتابعة

.متوازٌة أنشطة اعتبارها (B;F) النشاطان فٌه ٌنفذ الذي الولت نفس فً
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زمن النشاطالرمزالنشاط

بالأسابٌع

الاعتمادٌة

A2تجهٌز وتثبٌت فرق العمل والمعدات

B4التترٌب وحفر الأساس

C10A ,Bالبنٌة التحتٌة بالخرسانة الزفتٌة

D18Cالبنٌة الفولٌة بالخرسانة الزفتٌة

E10Dأعمال الصرف الصحً الأولٌة

F40Dالبناء

G15Fطلاء الجد ا رن بالإسمنت

H4Gتهٌئة الأسمف بالطلاء الأسود

I20Hخدمة المجاري المائٌة

J10Gتغطٌة الأرضٌة بالبلاط

K20Fأعمال النجارة

L8Kأعمال الحدادة

M24Jالطلاء

N20Lالتجهٌز بالزجاج

O20Iتجهٌز بأنابٌب الماء والغاز

P16Mالأعمال الخاصة بالكهرباء

Q12Eتهٌئة المحٌط الخارجً للوحدات

وع انجاز : مثال  وع من  96مشر :نشاط كالتالي  17مسكن اجتماعي يتكون المشر
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ٌمكن رسم النشاط على الشبكة بإحدى الطرٌمتٌن كما هو  :طرق رسم النشاط 

موضح فً الشكل 
النشاط على السهم.

النشاط على المطب
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:لم بتمثٌل شبكة الأعمال بطرٌمة الأسهم للمشروع التالً: 1مثال  

الاعتماديتاسم النشاط

A*

BA

CA

DB ; C

EC

FC

2

4

3 5

1
A

B

C

7

6

D

E

F
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 الشبكً التخطٌط رسم المطلوب البناء، المشروعات أحد أنشطة ٌمثل التالً الجدول :2 مثال 

.المستطٌلات بطرٌمة

الاعتماديتاسم النشاط

A*

BA

CA

DA

EB ; C

FD

GE; F

A   

B   

C  

D  

E   

F  

G  
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:النشاط زمن حساب 

 كل فً العمل حجم تحدٌد بعد وذالن نشاط، كل لانجاز اللازم الزمن حساب ٌتم

 ÷ العمل حجم = الزمن وبالتالً العمل، ذالن لانجاز اللازمٌن العمال وعدد نشاط،

.الانتاجٌة

: مثال

 طن 12 لدرها تسلٌح من كمٌة وتركٌب لتشغٌل اللازم الزمن حساب المطلوب

 3 حداد، 3) الحدادٌن من عمل فرق ثلاث عدد باستخدام ، ملم 16 الحدٌد ولطر

 لتشغٌل أٌام 5 ولتكن الواحد الفرٌك إنتاجٌة تمدٌر الحالة هذه فً ٌلزم (عمال

.(فرٌك * ٌوم * كلغ 200 بوالع أي) الواحد الطن وتركٌب

فرق 3 × (فرٌك * ٌوم * كلغ 200) الٌوم فً فرق ثلاث انتاجٌة أي

 ( 3 × (فرٌك * ٌوم * كلغ 200)) ÷12 = النشاط زمن حساب ٌمكن وبالتالً

عمل ٌوم 20 = فرق
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:حساب الشبكة بطرٌمة المسار الحرج 

لحساب زمن المشروع وتحدٌد بداٌات ونهاٌات الأنشطة ومعرفة الأنشطة الحرجة، وبالتالً المسار 

الحرج وفترات السماح لبمٌة الأنشطة ٌجب أولا تحدٌد بعض المصطلحات التً سٌتم استخدامها فً 

:تمدٌر مدة انجاز المشروع وهً

وهو زمن ٌمكن أن ٌبدأ فٌه النشاط :E.S Earliest Startالبداٌة المبكرة 

بدا  اذاوهو الزمن الذي ٌنتهً فٌه النشاط  :E.F Earliest Finishالنهاٌة المبكرة للنشاط 

.بداٌة مبكرة

:وٌحسب بالعلالة التالٌة

زمن النشاط+ البداٌة المبكرة للنشاط = النهاٌة المبكرة للنشاط 

وهو آخر موعد ٌمكن أن تبدأ فٌه النشاط : L.S Latest Startالبداٌة المتأخرة للنشاط 

E.F

النهايت المبكرة

  E.S  زمن النشاط

البدايت المبكرة

اسم  او رمس النشاط

L.F

النهايت المتاخرة

T.F

فترة السماح

L.S

المتاخرةالبدايت 
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L.F  Latest للنشاط المتأخرة النهاٌة  Finish: بدأ اذا النشاط فٌه ٌنتهً الذي الزمن وهو 

متاخرة

:التالٌة بالعلالة وٌحسب

النشاط زمن + المتأخرة البداٌة = المتأخرة النهاٌة

 

T.F للنشاط الكلً السماح فترة

. للمشروع الكلً الزمن على ٌؤثر ان دون ٌتاخرها ان للنشاط المسموح الفترة وهً

: التالٌة الصورة على كتابتها وٌمكن

  المبكرة البداٌة –المتأخرة البداٌة = المبكرة النهاٌة –المتأخرة النهاٌة = الكلً السماح فترة

 

F.F للنشاط الجزئً السماح فترة

 تلٌه التً الأنشطة بداٌات من أي على ٌؤثر ان دون ٌتاخرها ان للنشاط المسموح الفترة وهً

:التالٌة الصورة على كتابتها وٌمكن

.الدراسة تحت للنشاط المبكرة النهاٌة –التالً للنشاط المبكرة البداٌة = الجزئً السماح فترة

 E.F

النهايت المبكرة

  E.S  زمن النشاط

البدايت المبكرة

رمس النشاط اواسم  

L.F

النهايت المتاخرة

T.F

فترة السماح

L.S

المتاخرةالبدايت 
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  :Latest Finishنهاٌة متأخر   

.هو أخر زمن ٌمكن إتمام النشاط فٌه بدون أن ٌسبب تأخٌر لأٌة أنشطة لاحمة

:  Latest Startبداٌة متأخر   

هو أخر ولت ٌمكن أن ٌبدأ فٌه النشاط بشرط عدم تأخٌر الأنشطة اللاحمة

 ولت النشاط -نهاٌة متأخرة = بداٌة متأخرة 

E.F

النهايت المبكرة

  E.S  زمن النشاط

البدايت المبكرة

رمس النشاط اواسم  

L.F

النهايت المتاخرة

T.F

فترة السماح

L.S

المتاخرةالبدايت 
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:الحرجة الأنشطة 

.الشبكة فً كلً سماح فترة الل لها التً الأنشطة وهً

:الحرج المسار

 زمن ٌحدد الذي المسار هو وبالتالً الشبكة فً مسار أطول وهو

  ملاحظة مع الحرجة بالأنشطة ٌمر الذي المسار أٌضا وهو المشروع،

 أن ٌجب شبكة أي ولكن حرج مسار من أكثر بها ٌوجد لد الشبكة ان

.الألل على واحد حرج مسار بها ٌكون
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  :الأنشطة تمثٌل 

 طبٌعة و نوع على تعتمد مختلفة وصٌغ أشكال الأعمال شبكات ضمن ٌرد

 عام وبشكل المذكور للمشروع المؤلفة ذاتها، الأزمنة طبٌعة على وكذلن المشروع

:إلى العمل شبكات وأشكال صٌغ تمسٌم ٌمكن

(AOA) الأسهم خلال من عنها ٌعبر الأزمنة أن أساس على العمل شبكات تصمٌم

(AON) العمد خلال من عنها ٌعبر الأزمنة أن أساس على العمل شبكات تصمٌم

 

  الأسهم خلال من عنها ٌعبر الأزمنة أن أساس على العمل شبكات تصمٌم

(AOA)

 بعض علٌه مبٌنا سهم شكل على الأسهم بطرٌمة الرسم حالة فً الأنشطة تمثل

 :التالً شكل فً كما البٌانات
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(AON) العمد خلال من عنها ٌعبر الأزمنة أن أساس على العمل شبكات تصمٌم

 أو العمد تعبر أن أساس على المائمة الفكرة تكون العمل شبكات من النوع هذا فً

 فً موضح هو كما.الأحداث عن تعبر الأسهم حٌن فً النشاط، عن الاتصال نمطة

:الشكل
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:ولتوضٌح هذه الفكرة نأخذ المثال التالً

 
الاعتماديت(الأسبىع) زمن النشاط النشاط

A3*

B5*

C7*

D4A وB

E6B

F3D

G2E

H4G  وF   وC

I5G  وC
المصلوب 

 رسم مخطط لانتGannt's Chart

 تصمٌم شبكات العمل على أساس أن الأزمنة ٌعبر عنها من خلال العمد(AON)

 تحدٌد الأنشطة الحرجة

تحدٌد المسار الحرج

مدة انجاز المشروع 
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 المهام وتنسٌك وتنظٌم لجدولة تستخدم المشارٌع إدارة أدوات أهم من أداة هو

  عام فً الأمرٌكٌة البحرٌة لبل من مرة أول استخدامها وتم .المشروع ضمن

.الصوارٌخ صناعة برنامج لإدارة 1950

 جمٌع فً وذالن شرحها السابك CPM الحرج المسار طرٌمة شبه الطرٌمة وهذه

 فً حٌث الأنشطة أزمنة حساب فً فمط عنها تختلف أنها إلا التخطٌط، خطوات

 الزمن هذا وٌظل شرحه سبك كما نشاط كل زمن تحدٌد ٌتم الحرج المسار طرٌمة

  برت طرٌمة فً بٌنما المشروع زمن ٌتحدد علٌه وبناءا الشبكة حسابات أثناء ثابتا

PERT خلال من وذالن الأنشطة أزمنة تحدٌد فً الاحتمالات نظرٌة استخدام ٌتم 

:التالٌة الافتراضات

لها المٌم وهً مختلفة، تمدٌرٌة لٌم باستخدام تحدٌدها ٌتم الأنشطة أزمنة 

 انحراف ولها (Te) النشاط لانجاز المتولع الولت او  متوسطة لٌمة

.(Z) انحراف لٌمة ولها (Ϭ) معٌاري

المتوسطة المٌم باستخدام  (Te) الانحراف ولٌم  (Z) الحرجة للأنشطة 

 عن ٌعبر الذي وهو الحرج المسار لزمن احتمالا الأكثر التوزٌع حساب ٌمكن

.الحرج المسار طرٌمة فً إٌضاحه سبك كما المشروع زمن
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 المسار طرٌمة فً المتبعة نفسها فهً برت بطرٌمة التخطٌط لخطوات بالنسبة أما

 الاختلاف نمطة على التركٌز ٌتم سوف ولكن شرحها، إعادة داعً ولا . الحرج

.الأنشطة حساب طرٌمة وهً الرئٌسٌة

 كل لزمن محتملة لٌم ثلاث فرض ٌتم برت طرٌمة فً الأنشطة زمن تمدٌر عند

:وهً نشاط

سوف الأمور جمٌع أن أساس على خلاله النشاط تنفٌذ ٌمكن زمن ألل 

.(المتفاءل الزمن) ٌرام ما على تسٌر

تتعرض لد عمبات وجود بفرض وذالن البند تنفٌذ ٌستغرله زمن أطول 

.(المتشاءم الزمن) التنفٌذ أعمال

(المعتدل الزمن) النشاط أو البند لتنفٌذ احتمالا الأكثر الزمن.

 للمشروعات المسجلة المعلومات باستخدام الأزمنة هذه على الحصول وٌمكن

 المختلفة المخاطر ودراسة التنفٌذ رجال من الخبرات بأصحاب والاستعانة السابمة

.منها كل حدوث واحتمالٌة المشروع لها ٌتعرض لد التً
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:باستخدام المٌم السابمة مع اختٌار الرموز التالٌة لها

 الولت المتفائل وٌرمز له بالرمز(a ) اذاوهو الصر ولت ممكن لتنفٌذ النشاط 

.عملت الظروف المؤثرة فً صالح المشروع

 الولت المتشائم وٌرمز له بالرمز(b)  وهو أطول ولت ممكن لتنفٌذ النشاط إذا

.جاءت الظروف المؤثرة غٌر مواتٌة وعملت فً غٌر صالح المشروع

الولت المحتمل الأكثر احتمالً وٌرمز له بالرمز(m)  وهو الولت الأكثر

.  بهاحتمالا أن ٌتم تنفٌذ النشاط 

 

(  Ϭ)وانحراف معٌاري ( Te)وٌمكن حساب المٌمة المتوسطة لزمن كل نشاط 

:كما ٌلً (   Z) وكذا المٌمة المعٌارٌة 

 



:تمنٌة ومراجعة المشروع  PERTمخطط او شبكة بٌرت 

31

  :PERT لبارت الأعمال شبكة رسم :أولا

 المسار  طرٌمة خطوات بنفس بارت لطرٌمة الأعمال شبكة رسم ٌتم

 على وتولٌعها الأنشطة لكل (Te) المتولع الزمن احتساب مع الحرج

المشروع انجاز مدة لمعرفة الأعمال شبكة
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 منهم كل وعلالة البناء مشروعات أحد أنشطة من عدد ٌبن التالً الجدول:مثال

 بطرٌمة المشروع تخطٌط والمطلوبa;b;m من كل ولٌم الأخرى بالأنشطة

 PERT برت

 
الاعتماديتالأولات الممدرة بالأسبوعالنشاط

amb

A6810-

B1712A

C765A

D5512B

E248B

F157D

G776F

:المطلوب

 تصمٌم شبكات العمل على أساس أن

(AOA)الأزمنة ٌعبر عنها خلال الأسهم 

 تحدٌد الأنشطة الحرجة

تحدٌد المسار الحرج

مدة انجاز المشروع 
 ً25ما هو احتمال أن ٌنجز المشروع ف

أسبوع

 ً31ما هو احتمال أن ٌنجز المشروع ف

أسبوع
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:معٌنة فترة خلال المشروع تنفٌذ احتمال :ثانٌا

 الخطوات نتبع معٌنة فترة خلال المشروع تنفٌذ احتمالٌة لحساب

:التالٌة 2

 للأنشطة البٌانات جمع طرٌك عن:ككل للمشروع (2Ϭ)التباٌن حساب

.الحرجة

:التالٌة بالعلالة ٌعطى

 

  الجذر إلى وٌساوي:ككل للمشروع  (Ϭ) المعٌاري الانحراف حساب

 باستخدام وذلن.ككل الحرجة للأنشطة المشروع لتباٌن التربٌعً

:الرٌاضٌة المعادلة

 



:تمنٌة ومراجعة المشروع  PERTمخطط او شبكة بٌرت 

34

:  التالٌة العلالة باستخدام (Z ) المعٌارٌة المٌمة حساب

  :حٌث

 

X: .فٌه المشروع إنهاء إلى نسعى الذي الولت.

Y: لمنا الذي  (المشروع لإنهاء المتولع الولت) المشروع إنهاء ولت 

الشبكة فً بحسابه

Ϭ: للمشروع المعٌاري الانحراف.

 ٌسمى ما وهو ،(Z )المعٌارٌة للمٌمة الاحتمالات جدول إلى بالذهاب

 للمٌمة الممابل الاحتمال وٌستخرج  ،(Z )بجدول الإحصاء فً

3.2   النمطة فً نتجت التً المعٌارٌة  النسبة هً فتكون ((

.إلٌه نسعى الذي الولت فً المشروع ننهً أن (احتمالٌة)المئوٌة
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.



:تسرٌع المشروع
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 الإضافٌة التكالٌف لتحمل الاستعداد مع المشروع إنهاء ولت تسرٌع بموجبها ٌتم التً العملٌة

:التالٌة الجوانب إلى الانتباه ٌجب وعلٌه.التسرٌع هذا على المترتبة

.والمنفعة الكلفة لمبدأ إخضاعه ٌجب لرار :التسرٌع عملٌة :أولا 

:منها للتسرٌع موجبة أسباب وجوب ضرورة :ثانٌا 

 لأنشطة اللازم من أكثر متفائلة تنفٌذٌة أولات وجود مثلا :المشروع جدولة فً خطا وجود

.المشروع

تنفٌذها تأخر ٌؤدي والتً الحرجة الأنشطة بعض تنفٌذ تأخر إلى تؤدي داخلٌة بٌئٌة ظروف نشوء 

 ظهور الحرجة، الموارد بعض وصول تأخر العاملٌن، غٌاب ) مثل ككل المشروع تنفٌذ تأخر إلى

الخ..... السٌولة، توفر عدم فنٌة، صعوبات

تأخر :مثل الحرجة الأنشطة بعض تنفٌذ تأخٌر إلى تؤدي أن ممكن خارجٌة بٌئٌة ظروف نشوء 

.الخ........اجتماعٌة، اضطرابات مناخٌة، ظروف الموردٌن،

الكلف تحمل وعلٌه الزبون طلب على بناء التسرٌع.

حكومٌة وتشرٌعات لانونٌة تغٌٌرات   
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  :التسرٌع عملٌة كٌفٌة :ثالثا

:ٌلً كما  وتتم الأطول المسار لأنه الحرج المسار على بالأساس تبدأ التسرٌع عملٌة

الحرجة الأنشطة تسرٌع طرٌك عن الحرج المسار ولت تمصٌر ٌعنً المشروع تنفٌذ لولت تسرٌع .

على تؤثر لا التسرٌع عملٌة أن أم تسرٌع إلى بحاجة كانت إذا ونمرر الأخرى المسارات إلى ٌنظر ذلن بعد 

 . هً كما وتبمى المسارات تلن

 

:PERT بارت لشبكة الثانً التمرٌن فً هو كما المشارٌع احد لبرمجة مسارات 3 لدٌنا كان إذا :مثال

.أسبوع 2.30(=الحرج المسار) الأول المسار

.أسبوع 27.7=                   الثانً المسار

  أسبوع 27.7=                   الثالث المسار

 

 ولا فمط الحرج المسار على تكون التسرٌع عملٌة فان .أسبوع 28.2 فً لٌنتهً المشروع تسرٌع أردنا وإذا

 المسار تسرٌع أي .(التسرٌع بعد حتى المسارات أطول سٌبمى الحرج المسار لان ) الأخرى المسارات تطال

  .أسبوعٌن ب الحرج

 4 بمعدل الحرج المسار تسرٌع إلى بحاجة فإننا .أسبوع 26.2 فً لٌنتهً المشروع تسرٌع أردنا إذا لكن

 كلفة هً التسرٌع كلفة ستصبح وهنا .أسبوع 1.5 بمعدل والثالث  الثانً المسارٌن تسرٌع وكذلن  .أسابٌع

  . والثالث الثانً والمسار الحرج المسار تسرٌع
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زمن النشاطالرمزالنشاط

بالأسابٌع

الاعتمادٌة

A2تجهٌز وتثبٌت فرق العمل والمعدات

B4التترٌب وحفر الأساس

C10A ,Bالبنٌة التحتٌة بالخرسانة الزفتٌة

D18Cالبنٌة الفولٌة بالخرسانة الزفتٌة

E10Dأعمال الصرف الصحً الأولٌة

F40Dالبناء

G15Fطلاء الجد ا رن بالإسمنت

H4Gتهٌئة الأسمف بالطلاء الأسود

I20Hخدمة المجاري المائٌة

J10Gتغطٌة الأرضٌة بالبلاط

K20Fأعمال النجارة

L8Kأعمال الحدادة

M24Jالطلاء

N20Lالتجهٌز بالزجاج

O20Iتجهٌز بأنابٌب الماء والغاز

P16Mالأعمال الخاصة بالكهرباء

Q12Eتهٌئة المحٌط الخارجً للوحدات

وع انجاز ل ارسم شبكة الإعمال : تمرين  مسكن اجتماعي  96مشر
وع من  :نشاط كالتالي  17يتكون المشر
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وع انجاز ل ارسم شبكة الإعمال : تمرين  مسكن اجتماعي  96مشر
وع من  :نشاط كالتالي  17يتكون المشر

:المطلوب

 تصمٌم شبكات العمل على أساس أن الأزمنة ٌعبر عنها من

(AON)خلال العمد 

 تحدٌد الأنشطة الحرجة

تحدٌد المسار الحرج

مدة انجاز المشروع 


