
ةيتلواقملا موهفم :1 ةرضاحملا

: ةرضاحملا فده

اهروصو ةيتلواقملا موهفم ىلع بلا طلا فرّعتي -نأ

لا واقملا حلطصملا معتس الا رظنعساولكشبلوادتمولا معتس الا عئاشموهفمةيت لا واقملا تحبصأ

. اهفيرعتللخادمةدعكانهفاهلمشيادحاوافيرعتدجن ،فلا ةفلتخمت الا جمةدعيفةيت

: اھنأىلعفرعت HisrichetPeters بسحةیت لا واقملا موھفم لاةیت: واقملا فیرعت -1

."1 ةیعامتج الا وةیداصتق الآتایلالا میظنتةداعإومیظنتو راكتب الا وحنيعسلا يفلثمتیكولسلا نمعون "

: يھةیت لا واقملا انأاربتعا دقف Gasse et Damours امأو

الأ تایجاحلةباجتس الا بحمستلولحسرغوریوطتوءاشنإفدھبةیداملا وةیرشبلا دراوملا رییستراسم "

لا واقملا ةرھاظنأةجیتنىل لإ صوتةیت لا واقملا ةرھاظةجذمنلوحهثحبيفو ." تاعامجلا ودارف

، يقیسنتو ، يفرعم : داعبأث لا ثباھزیمدقو ، هفرطنمةكرحمةمظنمولواقمنیبلصاوتنعةرابعيھةیت

2. يلكیھو

verstrateteوFayolleيف: نملكلا لالأمع خنميت لا واقمل لا معلا روصمھ لأ ثمتت لاةیت: واقملا روص -2

3: راكتب الا وةمیقلا قلخ ، ةمظنمءاشنإ الأمعلا، صرف

لا غتسامتیةدیدجةمولعميھةصرفلا نأنیبتموھفملا اذھل لا خنم الأمعلا: صرفوةیت لا واقملا 1-2

لا تمايھىلو الأ : نیتیصاخنوكلتمی دارفأفرطنماھل

مھنأةیناثلا واهل لا غتسابمھلحمستيتلا وةمولعملا هذھلةلمكمةیلخادفراعممھك

لا غتس لايتلا واقملا سحلا ریثیةمولعملا هذھىلعلوصحلا ، اھمییقتلجأنمةصاخلا تازیمملا ضعبنوكلتمی

. ةصرفلا هذھل

لا حارملا ةعومجماھنأىلعفرعتةیت لا واقملا فةبراقملا هذھل لا خنم : ةمظنملا ءاشنإوةیت لا واقملا 2-2

لا یوحتلجأنمدراومل لالا غتساوةئبعتبلواقملا لااھل خنمموقیيتلا تاطاشنلا هانعم ، ةمظنم ءاشن لإ دوقتيتل

. لكیھمو مظنمعورشمىلإةصرفل

لا واقمةیلبقتسمةیؤردادعإىلعرداقيجیتارتس لا جروھلواقملا فةبراقملا هذھبسحفهیلعو

لات. واقملا تاطاشننعجتانلا رییغتلا ةدایقىلعرداقيدایقوةیت

ه فرعثیح ) ةمیقلا قلخ – درف ( جیزملا بقلعتملا موھفملا :وھ ةمیقلا قلخموھفموةیت لا واقمل 3-2

الأ وقرطلا دیدحتبموقیثیحب ، ةمیقلا قلخللماعتقولا سفنيفدرفلا نوكینأرییغتةیكرحك Bruyat

. ةمیقلا قلخةیفیكولا جموفادھ



لاك ھتسا ) يوقيصخشعفادبزاتمیصخشةمز لا تمةفصبطبرتةلا حكةیت لا واقملا Fayolle فرعیثیح

، ةلواقملكشيفةمئاقةمظنموأةدیدجةمظنموأعورشمو ) ...خلا ةقاطل ،ملاالا تقولا

،مةیلا، ةینقتبابس لأ دوعتاھقلخمتیيتلا ةمیقلا

. نیمتھملا وأنیلماعتملا ونیلواقمللىضرلا حنمتيتلا وةكرحملا ةمظنملا اھیلعلصحتيتلا ةیصخشو

، يداصتق الا ومنلا كرحموھراكتب الا نأىلعباتكلا قفتا Shumpeter لا معأنم : راكتب الا وةیت لا واقملا 4-2

الا عجریذإ ، هموھفملوحعامجإكانھنكیملكلذعم

لإ جأنماضیأةدیدجتامدخوأعلس جاتنإوأحنملجأنمةدیدجراكفأحارتقاىلع " نیلواقملا ةردقىلإراكتب

 ، جتنملیوحتوأفاشتكا ، وهنإ لبقنماھفرعنيتلا كلتنعةسسؤمءاشنإوھراكتب ،والا ةسسؤملا میظنتةداع

." عیبلا وأعیزوتلا ، لمعللةدیدجةقیرطحارتقاهنإ و

لاةيت، واقملا فيرعتل هدحول هاجتا يأ يفكي لا ثيح ةلماكتم تاهاجت الا هذه نأ رابتعا نكمي

ءاشنإ خلااهل نم متي تاطاشنلا ةعومجم يه لاةيت واقملا يلا: كتلا اهفيرعت نكمي ةماع ةفصبو

عتمتي درف فرط نم ةحاتملا صرفلا لال غتسا خلال نم يميظنت عباط تاذ ةسسؤم

. ةميق قلخ يلا بوتلا ةعدبم ةركف ديسجت لجأ نم ةنيعم صئاصخب

يه: لاةيت واقملا يف ةيساسأ رصانع ثلاث رفوت بجي هنإف هنمو 

. مهنود نم عادبإ كانه نوكي نل نيذلا نولواقملا -1

طوحتلا ، لشفلل طوحتلا ، عادب ةيلا،الإ ثملا ةقثلا ، ةيؤرلا ب طبترملا يميظنتلا دعبلا -2

ةيلخادلا ةباقرلا ، ضومغلل

قاوس يفالأ عونتلا ب طبترملا يئيبلا دعبلا -3

يلي: امك لاةيت واقملل ةيسيئرلا بناوجلا ديدحت نكمي قبس ام ىلع اءانبو 

لا وملا دهجلا تقولا صيصخت -2، ةميق وذ ديدج ءيش ءاشنإ ةيلمع 1-يه

ةرطاخملا نع ةمجانلا ةفلتخملا رطاخملا لمحت -3

. ةرطاخملا نع ةمجانلا دئاوعلا ىلع لوصحلا -4


