
ةيتلواقملا ةروريسلل يساسأ كرحمك لواقملا :4 ةرضاحملا

: ةرضاحملا فده
هصىاصخو هتامس لواقملا موهفم ىلع بلا طلا فرّعتي -نأ

لواقملا فيرعت -1

يتلا تافيرعتلا تفلتخا دقف اذل ، يداصتق الا روطتلا عم ةازاوملا ب لواقملا فيرعت روطت دقل

رشع سداسلا نرقلا خلال اسنرف يف رهظ لواقملا Entrepreneur حلطصمف هل تيطعأ

لالا نع ةمجانلا رطاخملا لمحتي يذلا لا ملا سأر بحاص وه لواقملا -

. ةئيبلا نيقي

ةبوسحم رطاخم ضوخي يذلا يكيمانيدلا صخشلا وه لواقملا -

لمحتي ،و قوسلا تابلقتل هتاعقوت ساسأ ىلع فرصتي يذلا وه لواقملا

قوسلا لمع ةيكيمانيد يف نيقي لالا

لا لظ يف لمعي نيأ ةسسؤم ءاشنإب موقي لواقملا نأ ىلع نوثحابلا ؤهلاء قفتي انه و •

نع ةمجانلا رطاخملا لمحتيو ، ةصاخ ةفصب قاوس الأ تابلقتو ةماع ةفصب ةئيبلا نيقي

ةيسفن ، ةيلئاع ، ةيدسج مةيلا، رطاخم " كلذ

درفلا " كلت وأ" ذكلا هرابتعا نكمي لواقملا : يلي امك لواقملا تفرع ةيبورو الأ ةنجللا امأ •

و تامدخ جاتنإ يف ركتبي عفلا، لكشب دراوملا عمجب ، راطخ الأ لمحتي و ذخأي يذلا

هصيصختب ،وذكلا اهغولب ديري يتلا فاده الأ ددحي ، ةديدج جاتنإ قرطب تاجتنم

. دراوملل عجانلا

ا هتراهم مادختساب هتكرش ةرادإ و ميظنت عيطتسي يذلا صخشلا هنأ ىلع لواقملا فرع •



". ةيراد لإ

يداصتق الا روطتلا و تنمازت يتلا و اقباس ةروكذملا تافيرعتلا يف ايلم نعمتلا دعب •

: يلا كتلا كلا ذو لواقملل فيرعت ديدحت نكمي

دراوملا هيدل ناك –اذإ لقتسم لكشب و ةردقلا و ةدار الإ هيدل يذلا صخشلا وه لواقملا •

بالا عقاولا ضرأ ىلع دسجي راكتبا ىلإ عارتخا وأ ةديدج ةركف ليوحت ىلع – ةيفاكلا

بالإ فصتي و ةرطاخملا قيرط نع مةيلا دئاوع قيقحت لجأ نم ةماه ةمولعم ىلع دامتع

. عادب الإ ىلع ةردقلا ،و ةيريستلا فراعملا ، سفنلا ب ةقثلا ، ةأرجلا ب قبس ام ىلع ةفاض

يداصتق الا روطتلا دوقي اذهبو

: هنأ ىلع لواقملا فيرعت نكمي امك •

ملا سأر يف ةريبك ةبسنب مهاسي ةطسوتم و ةريغص ةسسؤمل ريسم و عدبم صخش •

. هلكاشم لح وأ هيجوتب ةقلعتملا تارارقلا يف طيشن رودب موقي و ةسسؤملا

لواقملا تازيمم و صئاصخ -2

، ةيكولسلا صئاصخلا ، ةيصخشلا صئاصخلا ) تاعومجم يف تافصلا هذه عضو مت دقل

يلي: امك وذكلا اهطبر و اهمهف لهسيل ( ةيراد الإ صئاصخلا

ةيصخشلا صئاصخلا وألا:

ناكم بالإ سيلف ، حجانلا لواقملا ىدل اهرفوت بجاولا بناوجلا يف ريبك عونت و ددعت كانه

ىندأ دح كانه نكل مألا،و حجانلا لواقملا ايازم ام صخش ىدل هنأ لوقلا ب حمست ةفص حارتقا

يلي اميف اهرصح نكمي يتلا و ةركفلا بحاص صخشلا ىدل اهرفوت يغبني يتلا تافصلا نم

بلطتت ةسسؤم ءاشنإ ةيلمع لأن هنع ءانغتس الا نكمي لا يرورض كولس : ةيكرحلا و ةقاطلا -1



الأمعلا. زاجن لإ لالاةمز ةقاطلا و يفاكلا تقولا ةئيهتو ربتعم دهج لذب

ةطشن نمالأ ةعومجم ريوطتب مايقلا ةركفلا بحاص ىلع يغبني : تقولا ءاوتحا ىلع ةردقلا -2

يف ريكفتلا نود ةسسؤم حاجن روصت نكمي رثأ،فلا يأ اهل نوكي نل فوس يتلا ،و رضاحلا يف

. ليوطلا و طسوتملا ىدملا ىلع ةيؤرلا ديدحت و لبقتسملا

هيلع ضرفي ام اذه و تابقع ةدع لواقملا هجاوت دقف : لكاشملا فلتخم لح ىلع ةردقلا -3

لكاشملا لك لقن بجي لا وعمذكلا ىرخأ فارطأ ىلإ نايح الأ ضعب يف ءوجللا و اهلح ةلواحم

. دعاسم وأ يراشتسا ىلإ ةبسنلا ب كلا ذك نوكي لا ةلكشم هل لكشي دق ام ام،لأهن يراشتسا ىلإ

يه ملحلا و أطخلا ، لشفلا لواقملل ةبسنلا وب حاجنلا نم اءزج لشفلا لكشي : لشفلا لبقت -4

ةيلبقتسم تاحاجن يلا ،وبتلا ةديدج صرف لال غتس لا رداصم

ىلع دمتعي لا ونأ لبقتسملا يف ههجاوت يتلا رطاخملا هجاوي نأ يغبني : رطاخملا سايق -5

ام اردان يذلا ظحلا

. طاشنلل رمتسم مييقت و مئاد لمع و ةليوط دوهجل ةجيتن يتأي حاجنلا ،ف رركتي

وأ هلكايه وأ هتاجتنم ةيحان نم روطتت نأ بجي ةسسؤملا رارمتس :فلا عادب والإ ديدجتلا -6

، يعامتج الا اهططخم

و ليلحتلا ىلع ةردق بلطتي ام اذه ،و ريوطتلا و ديدجتلا ىلع حاتفن للا ةرورض أشنت اذهل

حيتافم نوكتس يتلا ةديدجلا تاهجوتلل ةباجتس للا لالاةمز ةقاطلا ريفوت و عامتس للا دادعتسا

ةسسؤملا ريوطت

نأب اساسح و اقوفتم اروعش كلمي ثيح ، ةحجان هلا معأ لواقملا لعجي اهيف : سفنلا ب ةقثلا -7

و سفنلا ب ةقثلا نوكلمي نيلواقملا نأ تاساردلا ترهظأ ذإ ىلعأ تاجردب ةفلتخملا لكاشملا عاو

بالإ نيرخ نمالآ لضفأ ةقيرطب اهعم لماعتلا و اهفينصت و ةفلتخملا لكاشملا بيترت ىلع ةردق

لا قتس الا يف ةبغرلا ، لؤافتلا ، مازتل ،الا لمعلل عافدن لثم:الا ىرخأ صئاصخ ىلإ ةفاض

: نيلواقملا تافص مهأ يه هذهو ......خلإ ةيل

ملا علا يف لواقملل الأعبر تافصلا

ةنورملا ، نيرخ الآ هاجت نيسحتلا ، تاق علالا ماضن : ةكبشلا لواقم -1

سايق ةليسوك لا .-الأوم زاجن والإ ةردابملا حور -. لعافتلا -. ةيتاذلا يلا: ريبيل لواقم -2



ةيلا عفلا

ضومغلا لمحت و لبقت ، ةرطاخملا :الأذخب يمسر ريغ لواقم -3

مارتح والا ريدقتلا ىلإ ةجاحلا ، سفنلا يف ةقثلا لاةيل، قتس :الا ينواعت لواقم -4

كلا وذك ديلقتلا وأ روطتلل اعبت نيلواقملل صئاصخ ةعبرأ انل نيبتي قبسام خلال نم 

،امأ يدرف قطنم وذ اروطتم لا واقم يلا ربيللا لواقملا دجنف ، ةيدرفلا وأ ةيعامجلل اعبت

وهف ينواعتلا لواقملا امأ ، يعامج قطنم وذ روطتم لواقم وهف يكبشلا لواقملا

يذلا يمسرلا ريغلا لواقملا هسكع و يدرف قطنم ووذ روطتم ريغ يديلقت لواقم

. يعامج قطنم وذ ايديلقت لا واقم ربتعي

ةيكولسلا صئاصخلا : ايناث

يه: و تاراهملا نم نيعون لواقملا كلتمي 

” تاق علا نيوكت و ءانب ثيح نم تاراهملا ةعومجم لثمت :و ةيلعافتلا تاراهملا 1-:

،و ةيجاتن الإ ةيلمعلا و ةطشن الأ ىلع نيفرشملا و ةراد والإ نيلماعلا نيب ةيناسنإ

لح يف ةكراشملا و مارتح والا ريدقتلا ىلإ دنتست ةيلعافت لمع ةئيب قلخل يعسلا

و الأمعلا عيزوت يف ةلا دعلا قيقحت نع لا ضف ، تاراكتب الا ةيمنت و ةياعر لاتو كشملا

، دحاولا قيرفلا حورب لمعلا ريس نمضت ةلعافتم لا صتا تاونق ةماقإ و ةطشن الأ ميسقت

. لمعلا ريوطت و ةيجاتن الإ نيسحتل ءاوج الأ رفوت تاراهملا هذه و

نيب ةيلماكتلا مهتراهم ةيمنت ىلإ رارمتساب نوعسي نولواقملا : ةيلماكتلا تاراهملا -2

نمضت و ةلماكتم لمع ةيلخ هنأك و عورشملا وأ ةسسؤملا حبصت ثيح ، نيلماعلا

ماسق والأ تادحولا نيب تايلا عفلا و الأمعلا ةيناسنإ

ةيراد الإ صئاصخلا ثاثلا:

اهنم: ركذن تاراهملا نم ةعونتم ةفيلوت وأ ةليكشت ىلع لمتشت 

ىلع زيكرتلا و يناسن الإ لماعتلا ب ةصاخلا تاراهملا لثمت : ةيناسن الإ تاراهملا 1-

مارتحا و ريدقتب ةصاخلا ةئيبلا و ةيعامتج والا ةيناسن الإ مهفورظ ، نيلماعلا ةيناسنإ

خ تاقاطلا رامثتسا اهيف متي يتلا ةيفيكلا و ةيناسن الإ رعاشملا مارتحا نع لا ضف تاذلا

. يناسن والإ يكولسلا بناجلا ىلع زكرت لمع ةئيب ءانب لال



لاك تما و ةيركفلا تاراهملا ةعومجم تاعورشملا ةرادإ بلطتت :و ةيركفلا تاراهملا 2-

ريدقت ىلع ةردقلا و هعورشم ةراد لإ ايؤرلا و ةيطيطختلا و ةيملعلا بناوجلا و فراعملا

لاةين وقعلا دشرلا سسأ ىلع فاده الأ ةغايص و مظنلا و تاقايسلا

ح ةرثؤملا تاريغتملا و لماوعلا نيب تاق علالا ريسفتب متهت :و ةيليلحتلا تار اهملا -3

فعضلا و ةوقلا رصانع ديدحت و بابس (الأ ليلحت وعورشملا ءادأ ىلع ايلبقتسم و ايلا

يف عورشملا ب ةطيحملا تاديدهتلا و صرفلا رصانع ، عورشملل ةيلخادلا ةئيبلا ب ةصاخلا

تايكولس ، ةسسؤملل يسفانتلا زكرملا ىلع ذكلا رثأ ديدحت ، ةيجراخلا هتئيب

ةصحلا ىلع ذكلا ورثأ نيكلهتسملا تايكولس اذك و ةيلبقتسملا مهتاروصتو نيسفانملا

ذ ريغ و ةيقيوستلا وةيجاتن والإ ةيبساحملا و ةيلا ملا بناوجلا ،و عورشملل ةيقوسلا

كلا

تاق علالا ةعيبط ةفرعم و ةيئاد الأ تاراهملا يف لثمتت :و ةينقتلا ةينفلا تاراهملا -4

نما ديدعلا ءادأ ةيفيك ةفرعم و علسلل ةيميمصتلا لحارملا ،و ةيجاتن الإ لحارملا نيب

طبتري ام لكو هئادأ نيسحت ةيفيك و جتنملا ميمصتب قلعتي اميف ةصاخ ةينفلا لأمعلا

والآلات تادعملا ضعب ةنايص و ءازج الأ بيكرت ةيفيك ةفرعم ،و ةيليغشتلا بناوجلا ب

يف ريبك ريثأت تاذ نوكت تاراهملا هذه ،و تادعملا للآلاتو ةيساس الأ تانوكملا ،و

تاذ تاكرشلا ،وأ ةشمق والأ سب ملالا عناصم يف لا حلا وه امك ، تاعورشملا ضعب

الات جملا ضعب يف ىتح ىرخ،و الأ لغاشملا و ةراجنلا ك ةينفلا و ةيعينصتلا ةعيبطلا

ىلإ نيلماعلا رظني ثيح ، ىرخ الأ تادعملا و ةيئابرهكلا ةزهج الأ ةنايصك ةيمدخلا

طاشنلا اذه يف مهل يساس الأ عجرملا وأكم نيلواقملا

حجانلا لواقملا اهب زيمتي يتلا تامسلا مهأ -

موهفملاةمسلا

فاده الا عضو / ذيفنتللةرباثملا ةلباقلا ةيعقاولا فاده الأ عضو : كلذب دوصقملا

الألج ليوط مازتل والا ةميزعلا رفوتو

علالا ءانبو لصاوتلا ىلع ةردقلا

ةيناسن الإ تاق
مهعفدو ، نيرخ الآ عانقإ ىلع ةردقلا نوكلتمي نولواقملا ف
نواعتلا و حرملا حورب نومستي امك ددحم هاجتا يفكرحتلل
ءاوس مهل راكف الأ لقنو نيرخ عمالآ لصاوتلا و ةقابللا و

ايباتك مأ ايهفش



يتاذلا طابضن الا
نولبقتيو ةيعقاولا ةيتاذلا ريياعملا نم ردقب نوعتمتي مهف

ةبساحملل دادعتسا مهيدلوإ ةيلوؤسملا

لشفلا عم لماعتلا
تاربخو ةدافتسم اسورد هرابتعاب لشفلل نورظني مهف

ةبستكم

يف داقتع والإ سفنلا ب ةقثلا

ةيصخشلا ةميزعلا
ىلع مهتردق يف ةخسارلا ةديقعلا و عانق بالإ نوعتمتي مهف
مهعتمت نع لا ضف اهيلع نورصي يتلا فاده الا زاجنا

لاةيل. قتس للا ةبغرلا وأ ةجاحلا نم ةيلا ع ةجردب
.

ةرطاخملا لمحت
نم بوسحم ردق لمحتل ةعزنلا ب نولواقملا عتمتي

حاجنلل ةبسانمو ةلوقعم ةصرف اهيف نوريو ةرطاخملا

ةردابملا ذخأ
ةيتاذلا مهتاردابم ىلع دامتع الإ ىلإ نولواقملا جاتحي

ب نيلباق ذيفنتلا ىلع ميمصتلا ،و ةماهلا تارارقلا داختاو

بقاوعلل نيلمحتم جئاتنلا

و ةقاطلا
طاشنلا

، ةيويحلا نم ةيلا ع تايوتسمب نوعتمتي نولواقملا

ةقايلو ةديج ةحصو طاشنو ةوقب ةليوط تاعاسل نولمعيف

ةعفترم

لمحت
ضومغلا

ةعفترم تايوتسم لض يف ةايحلا ىلع نورداق نولواقملا

ىلع ةودقلا عم مهفئاظو يف نام الأ مدعو دكأتلا مدع نم

دحاو نآ يف ةددعتم ماهم زاجنإ

يراكتب الا ريكفتلا ىلع ةردقلا
و ليص الا ريكفتلا ىلا مهتجايتحاو مهتردق كلذب دوصقملا

ليلحتلا

اهنوهجاوي يتلا ةجرحلا فقاوملل يجيتارتس الإ

ةرطاخملا نملمحت بوسحم ردق لمحتل ةعزنلا ب نولواقملا عتمتي

حاجنلل ةبسانمو ةلوقعمةصرف اهيف نوريو ةرطاخملا

ةردابملا ةيتاذلادخأ مهتاردابم ىلع دامتع الإ ىلإ نولواقملا جاتحي

ب نيلباق ذيفنتلا ىلع ميمصتلا ،و ةماهلا تارارقلا داختاو

. بقاوعلل نيلمحتم جئاتنلا

طاشنلا و ةقايلوةقاطلا ةديج ةحصو طاشنو ةوقب نوعتمتي نولواقملا



تاعاسل نولمعيف ، ةيويحلا نم ةيلا ع تايوتسمب . ةعفترم

ةليوط

ضومغلا ةعفترملمحت تايوتسم لض يف ةايحلا ىلع نورداق نولواقملا

دكأتلا مدع نم

ماهم زاجنإ ىلع ةودقلا عم مهفئاظو يف نام الأ مدعو

دحاو نآ يف ةددعتم

يراكتب الا ريكقتلا ىلع وةردقلا ليص الا ريكفتلا ىلا مهتجايتحاو مهتردق كلذب دوصقملا

ليلحتلا

هنوهجاوي يتلا ةجرحلا فقاوملل يجيتارتس الإ

ةيجراخلا دراوملا امادختسإ زاجنا يف مهتدعاسمو نيرخ الآ تاربخ ىلإ نوعلطتي مهف

ةوجرملا فاده لا

ةينفلا وةفرعملا تاربخلا و ةيمانتملا تاراهملا ب نولواقملا عتمتي ثيح

نيعم ةيفارغج قطانم يف ةزيمتملا دراوملا

ماقر والا دوقنلا عم لماعتلا وةردق ةيلا ملا ريراقتلا مهف ةردقو ةساحب نولواقملا عتمتي

دوقنلا صيصخت نسحو ةيمقرلا

ةهيدبلا و ىلعسدحلا دامتع بالا تارارقلا ذاختا يف تقولا حبر ىلع ةردقلا

لواقملا ةربخ

الآةين هرعاشمو يملعلا هسحو


