
ةركفلا ديكأتو ثحبلا قرط :9 ةرضاحملا

: ةرضاحملا فده
ةركفلا ديكأتو ثحبلا قرط ىلع بلا طلا فرّعتي -نأ

عورشم ةركفل ةيجراخلا و ةيلخادلا ةئيبلا ليلحت قرط ىلع بلا طلا فرّعتي -نأ

نم ريثكلا بلطتت يهف ، ضعبلا اهاري امك نيهلا و لهسلا بالأرم تسيل ةلواقم ءاشنإ ةيلمع نإ

يرامثتسا عورشم يأ حاجنف كلذ لبقو نكل لالاةمز، دراوملا ىلإ ةفاضإ دهجلا و تقولا و ريكفتلا

هتايناكمإو لواقملا تاردقو تاءافك عم بسانتت يتلا ةبسانملا ةركفلا رايتخاب وألا طبتري

الإ ةساردلا ب مايقلا دعب ةيرامثتس الإ ةركفلا رابتخاو ليلحت ةيلمع مث ، ةيفرعملا و ةيداملا

الأمعلا. ةطخ خلال نم عورشملا زاجنإ طيطخت اريخأو ، ةيجيتارتس

ةوطخ لوأك ةركفلا :1

ةيرامثتس الإ راكف الأ رداصم ا:

: ةيلا تلا رداصملا دحأ نم ةركفلا نوكت بلا غلا يف

: ةيتاذلا ةربخلا -

. ةديدجلا راكف للأ ردصمك نئابزلا -

ة. تابغرلا و لويملا -

ةئراطلا راكف -الأ

ةيجراخلا تايرفسلا نم ةذوخأملا راكف -الأ

ةيثحبلا تاعادب -الإ

راكف نعالأ ثحبلا -

ةديدج ةسسؤم ميمرت *

صيخارتلا *

تازاج والإ تاءاربلا *

ةيرامثتس الا ةصرفلا و ةيرامثتس الا ةركفلا :2

حاجنو ، ةيادبلا يهإلا ام ةسسؤملا ءاشنإ ةركف ىلع لوصحلا :نإ ةيرامثتس الا ةركفلا طورش ا-

ةركتبمو ةديج اهرهوج يف نوكت دق ةيرامثتس الإ ةركفلا ةدع،ف لماوع ىلع دمتعي ةركفلا هذه

هذه قباطتت نأ لادب ذيفنتلل ةلباق ةيرامثتس الإ ةركفلا نوكت ىتحو ، ذيفنتلل ةلباق ريغ اهنكلو

ف ةيرامثتس الا ةصرفلا ب هيلع قلطي ام وهو ، ةيداصتقا ويسوسلا ةقيقحلا و عقاولا عم ةركفلا

رمثتسملل بسانم دئاع قيقحتو اهذيفنت نكمي يتلا ةيباجي الإ ةركفلا يه ةيرامثتس الا ةصرفلا



لااهل، غتس لا ةيرشبو ةيدام دراوم نم اهل لادب ةيرامثتس الا ةركفلا نأ لوقلا نكمي رخآ، لكشب

ةركفلا ذيفنت اهيف متي يتلا دلبلا وأ ةقطنملل ةيفقوملا ةلا حلل ةبسانم نوكت نأ بجي اهنأ امك

لايت واقملا قيرفلا وأ لواقملا ىلعف ،( ،...خلإ ةيسايسلا ، ةيعامتج ،الإ ةيداصتق (الإ اهداعبأ عيمجب

ةيلخادلا ةئيبلا ليلحتب ةقلعتملا يجيتارتس الإ ليلحتلا تايلمع نم ديفتسي نأ ةركفلا ذيفنت لبق

تاديدهتو صرف نم اهيف امب ةيجراخلا ةئيبلا ليلحتو ، فعض طاقنو ةوق طاقن نم اهيف امب

نم ةعومجمب وألا هجاوت نأ لادب ةيرامثتس الإ ةركفلا ،ف قيبطتلل ةركفلا ةيناكمإ ىدم ةفرعمل

رفوت حلا يفو ، ةيمسوملا كلذكو ، ةينمزلا و ةيداصتقا ويسوسلا تارايخلا و ةيفقوملا لماوعلا

لالاةمز ةنرصعلا ، ايجولونكتلا ديلا، وقتلا تاداعلا يف اساسأ ةلثمتملا و تاءافكلا و دراوملا هذه لك

ة. يرامثتسا ةصرف لكشت اهنأب لوقلا نكمي يلا بوتلا ةركفلا هذهل

امهم ارود يجيتارتس الإ ليلحتلا و ريكفتلا بعلي : ةيرامثتس الإ ةركفلل ةيجيتارتس الإ ةساردلا ب-

الإ ةيؤرلا نم لااق طنإ ، لواقملا ةيصخش يف يساسأ رصنع وهو تاسسؤملا ءاشنإ يف

ةيجراخلا ةئيبلا رصانع ليلحتب ارورم ، لبقتسملا يف ةسسؤملا ةروص نع ربعت يتلا ةيجيتارتس

طاقنو ةوق طاقن نم هيف امب ةيلخادلا ةئيبلا رصانع ليلحتو ، تاديدهتو صرف نم اهيف امب

. ةسسؤملا طاشنل يجيتارتس الإ ليلحتلا ب ءاهتناو ، فعضلا

عورشم ةركفل يلخادلا ليلحت جمالات :(01 مقر ) لودجلا : ةيلخادلا ةئيبلا ليلحت *

صئاصخلل قيقد مييقت ءارجإ وه يلخادلا ليلحتلا وأ ةيلخادلا ةئيبلا ليلحتب دوصقملا 

وأ عورشملا بحاص ةطلس نمض نوكت يتلا و يرامثتس الا عورشملا ب ةقلعتملا تازيمملا و

ةيصخش ىلع صئاصخلا هذه لمشت سيسأتلا دنع ، اهيلع لوصحلا هل نكمملا نم

هتايناكمإو ، عورشملا صئاصخ لمشت يهف مئاق عورشملا ناك اذإ ،امأ عورشملا بحاص

، هتوق طاقن ديدحتب ديدجلا عورشم بحاص مايق وه يلخادلا ليلحتلا فده ، ةفلتخملا

، ةيصخشلا و ةيداملا هتايناكم لإ ملالامئ عورشملا عون يف اهمدختسيل ، هفعض طاقنو

ةمهملا هصئاصخ ديدحتلو

درج ءارجإب كلذو هسفن عجاري نأ عورشملا بحاص ىلع ، ديدجلا عورشملا حةلا يف 

ةفاض ،بالإ ةيصخشو ةيرادإو ةينفو مةيلا تاردقو تاراهم اهيف امب هتايناكمإ لكل قيقد

كلذ نكل ، ةديدجلا عيراشملا باحصأ ةداع هب موقي ام اذهو ،...خلإ، ةيتاذلا لاهت ويم ىلإ

ةفرعمو ةيارد هل دارف الأ دحأ ررقي امدنع لا، ثملا ليبس ىلعف ةيماظن ريغ ةقيرطب متي

موقي وهف ، ةنيعم ةقطنم يف تينرتن للإ ريغص ىهقم وأ بتكم ةماقإ ةيتامولعملا لا جمب

اذإو ،( ةوق ةطقن ربتعت هذهو ) لا جملا اذه يف ةينف ةفرعم كلمي هنأب هداقتع لإ كلذب



ةطقن ربتعت هذهف ) عورشملا اذهب مايقلا هلب حمست لا درفلا اذهل ةيلا ملا تايناكم الإ تناك

.( فعض

وه عئاشلا ،و مظنم لكشب ليلحتلا اذه جئاتن صيخلت ءارجإ بجي يلخادلا ليلحتلا ءارجإ دنع

ىطعت ةريبك ةوقلا ةطقن تناك املك هنا ثيح + عبلاةم اهتوقو ةوق طاقن فيرعتو ديدحتب مايقلا

ةوقلا نيح يف ، +++ علاةم اهل ىطعت ادج ةريبكلا ةوقلا ةطقن نأ +يأ تام علا نم ربكا ددع

ريشأت متيو – علاةم اهل ىطعت كلذك فعضلا طاقنل ةبسنلا +،امأب علاةم اهل ىطعت ةدودحملا

اقباس انرشأ امك تام علالا ددعباهتوق

طاقنو ةوقلا طاقن نمضتي لودجب يلخادلا مييقتلا و ليلحتلا يهتني نأ بجي ةياهنلا يف

ميلا عضو ىلع نمضتت ةمئاقب صخش يهتني نأ نكمي لا: ثمف ، اهمجح ةطقن لكلو فعضلا

ةطسوتم ةربخ +++ ( ،...خلإ ةيمومع لا غشأ ، رتويبمك ) ينفلا بناجلا ب ةقيقد ةفرعم ، +++ زيمتم

،--- قيوستلا اياضقب فعضو لهج ،++ ماقر عمالأ لماعتلا و رتافدلا كسمو تاباسحلا يف

،،...خلإ. ةبوسحملا ريغ ةرطاخملل ةعزن ،- ةقيقدلا ليصافتلا هرك ، نيرخ الآ ةلماجم يف ةبوعص

ةماق لإ ةمهم بناوج ىلع زكتري يلخادلا ليلحتلا ةيلمعل صخلم يلا وملا لودجلا يف مدقن

ديج عورشم

ةوقلاصئاصخ فعضلاطاقن طاقن

. ةربخ ، فراعم ، رتويبمكللتاياوه +++بح ةوق

ديدحتل ةينف فراعم ) جاتنإ
( ةينف تامزلتسم

ةمظنأ -ميمصت فعض

( ةحاتم مةيلا دراوم ) حيرممةيلا +++عضو ةوق

( ةيبساحم فراعم ) -ةدودحممةيلا فعض

( قوسلا ب ةفرعم ) ادجقيوست ---ةدودحم فعض

ةيعامتجا تاق (علا قيوست
( تاراهمو

-ةفيعض فعض



عورشملا اذه نأب ررقي دق ةيرامثتس الا ةركفلا بحاص نإف قباسلا ليلحتلا خلال نم 

ةفرعم كلمي هنوك هل بسانم عورشم وه رتويبمكلا ةزهجأ عيبل بتكم يف لثمتملا

ألاهنأ ةديج ةيلا مو ةيرادإ تايناكمإب عتمتي هنأ ىلإ ةفاض لابالإ جملا اذه يف ةياوهو

، تاباسحلا و قيوستلا اياضق يف ةربخ هل اكيرش راتخي نأ رمثتسملا اذهل لضفملا نم

جمالات يه هذه لأن ةمظن الأ هذه ميمصتب موقي فظوم ىلإ كلذك جاتحي دقو

. هيدل فعضلا

ديج، عورشم ةماقأ ىلع مادق يفالإ ىلو الأ ةوطخلا وه يلخادلا ليلحتلا نإف هيلعو

اذكه حاجن صرف ددحي نأ رمثتسملا ىلع ،لأهن يفكي لا ةدحو يلخادلا ليلحتلا نكل

. ةيجراخلا ةئيبلا ليلحتب مايقلا هيلع يلا بوتلا ذيفنتلا ب مايقلا لبق عورشم

ةيجراخلا ةئيبلا ليلحت ب/

ةرثؤملا ةيئيبلا لماوعلل اهليلحتو اهتسارد ىدم ىلع اضيأ ةديدجلا ةمظنملا حاجن فقوتي

ررق اذإف ، ةمظنملا ىلع اهنم لك ريثأت ةجردو لماوعلا هذه تاهاجتا نم ةدافتس الا ةلواحمو

وأ بساوحلا عيبل بتكم ةماقإ وه هل بسانملا عورشملا نأب قباسلا لا ثملا يف صخشلا

، عورشملا حاجن صرف ديدحت ةركفلا ذيفنتب ةرشابملا لبق هيلع ، ةيبوساحلا ةمظن الأ ميمصتل

فرعتلا نم ةمظنملا نيكمت يف ةيجراخلا ةئيبلا رصانع مييقتو ةسارد دعاست ةماع ةفصبو

يف: ةلثمتملا ةمظنملا ةيجيتارتس الإ دولااهتل اهتئيب داعبأ ىلع

خلال نم كلذو عورشملا اهعم لماعتي يتلا ريهامجلا و عمتجملا تامس ديدحت .1

اهل. ىطعت يتلا تايلو والأ ةدئاسلا ديلا وقتلا تاداعلا و ميقلا طامنأ ىلع فوقولا

نييداصتق الا نيلماعتملا فلتخمو ةفلتخملا تاسسؤملا ب ريثأتلا و رثأتلا تاق علا نايب .2

. ةسسؤملا ةطشنأو تايلمعو تاجتنم عم

ىلع ءاوس فاده الأ هذه قاطنو ، اهقيقحت ىلإ يعسلا بجي يتلا فاده الأ ديدحت .3

ةيلمعلا فاده وأالأ ةيجيتارتس الإ فاده الأ ىوتسم

( ةيرادإ ةربخ ) كةرادإ
ب
ي
ر
ة

+++ ةوق

ةعزنلا ، ةيصخش صئاصخ ) ةرادإ
( ةرطاخملل

ريبك --فعض فعض



الا كلت ققحتت نأ ةمظنملل نكمي فيكو اهنم، ةدافتس الا ةيفيكو ةحاتملا دراوملا نايب 4.

ةدافتس

ب قلعتي ام ءاوس ، اهمامأ ةحاتملا لات ماعملا الات جمو بقترملا قوسلا قاطن ديدحت .5

تاجتنملا صئاصخو عفدلا طورشو بيلا سأو عيزوتلا ذفانم قرطو ، تامدخلا و علسلا

خألاةيق.. وأ ةينوناق ءاوس عورشملا ىلع ةضورفملا دويقلا اهب،و حومسملا

عاطق نولثمي نيذلا تامظنملا و دارف لايكللأ هتس والا يجاتن الإ كولسلا طامنأ صيخشت 

الإ صئاصخو راعس والأ تاجتنملا تايصاخ ديدحت يف ديفي يذلا :الأرم عورشملا معلاء

. قيوستلا كلذكو جاتن

اهل ضرعتي نأ نكمي يتلا تاديدهتلا و صرفلا رصح وه يجراخلا يئيبلا ليلحتلا ف

ةينوناقلا و ةيعامتج والإ ةيداصتق .الإ عاضو للأ ةجيتن ، هذيفنت حةلا يف ديدجلا عورشملا

ةيجراخلا ...، ةيسايسلا و

تاريغتلا و يداصتق الا عضولا ناك اذإ ام ددحي نأ ديدجلا رمثتسملا ىلع هنأ ينعي اذهو

لكشت فوس ةينوناقلا و ةيسايسلا لماوعلا نأ لهو ، عورشملا حاجنل ةبسانم ةفلتخملا

ديدحت متي ثيح ىرخ الأ لماوعلل ةبسنلا ب اذكهو ، عورشملل لشف ردصم وأ حاجن ردصم

. ةيلبقتسملا عاضو بالأ ؤبنتلا ب كلذ

يتلا و ةلمتحملا تاديدهتلا و صرفلا ديدحت هيف متي لودجب يجراخلا ليلحتلا يهتني 

. حاجنلل صرف ىلع رفوتت ةركفلا تناك اذإ اميف ديدحتل عورشملا ىلع رثؤت نأ نكمي

ةدايز ثدحت نأ عقوتملا نم يلي: ام نمضتت ةمئاقب يجراخلا ليلحتلا يهتني لادق ثمف 

ميلعتلا ىوتسم عافتراو ناكسلا ددع ةدايز ببسب بيساوحلا ىلع بلطلا يف ةريبك

روهظو ددج نيسفانم لوخد لا متحا نم ديدهت كانه نكلو ، يداصتق الا عضولا نسحتو

. بلطلا نم للقت ةديدج تايجولونكتو تاعارتخا

تاديدهتلا و صرفلل يجراخلا ليلحتلا :(02) مقر لودجلا : ةيجراخلا ةئيبلا ليلحت *

مهملماوعلا تاريغدعب

ةعقوتم

مجح

ةصرفلا

ديدهتلا ةجرد

ناكسل ومنلاا تادلدعم +++ولا ةصرف



يعامتج ميلعتلاالإ ، +++نسحتيعولا ةصرف

جتانلداصتقلا

ينطولا

ون

رمتسم

++ ةصرف

داصتق نيسفانمنوسفانملاالإ

ددج

--- ديدهت

عضول

ينوناقلا

+معدتاعيرشت ةصرف

عضولا

يسايسلا

يسايسلا رارقتس رطاخمالإ

برح

-- ديدهت

عضولا

يجولونكتلا

ةديدج عارتخاايجولونكت

ديدج

- ديدهت

عضولا

يفارغجلا

ةيعيبطلا ++نسحتفورظلا ةصرف


