
لمعلا ةطخ تانوكم 12 ةرضاحملا

الأمعلا ةطخ تانوكم :2

: ةرضاحملا فده
لمعلا ةطخ تانوكم ىلع بلا طلا فرّعتي -نأ

نم لادب ذوخأملا لكشلا ناك امهم نكلو ، لمعلا ةطخ تانوكم ديدحت يف ةقلطم ةدعاق دجوت لا

حمست نأ بجي لمعلا ةطخ ، فلملا اذه نم فاده الأ قيقحت ىلإ يدؤت يتلا ريياعملا ضعب مارتحا

يف عقوم ذخأ ىلع ةسسؤملا ةردقب ةقلعتملا كلت ةصاخو ةددعتملا لات ؤاستلا نع ةباج بالإ ئراقلل

،...خلا. ةسسؤملا ةيحبر تايناكمإ ، جاتن الإ ةقيرط ، قوسلا

بيترتو ةيمست تناك امهم نكل ، لمعلا ةطخل ةددعتم جذامن حرتقت ةيجهنملا والأةلد تاباتكلا نم ددع

: ةيلا تلا رصانعلا ىلع اساسأ زكترت الأمعلا ةطخ تانوكم نإف ، ةيئزجلا تانوكملا

صخلملا -

عورشملل ماعلا ميدقتلا -

قيرفلا -

قوسلا -

ةماعلا ةيجيتارتس -الإ

ةيراجتلا و ةيقيوستلا ةيجيتارتس -الإ

ميظنتلا و لئاسولا -

ينوناقلا بيكرتلا -

يلا. ملا فلملا -

: ليصفتلا نم ءيشب رصانعلا هذهل ضرعتن يلي اميفو

ىلإ ةحفص ،(نم عورشملل زكرم دج صخلم ميدقت قيرط نع الأمعلا ةطخ أدبت نأ بجي : صخلملا -

نع ربعي هنأ ذإ مهم ءزج وهو ، ةطخلا يف ةيساس الأ رصانعلا هيف صخلت الأرثك)، ىلع نيتحفص



. ئراقلا يأر ىلع ريثأتلا و هابتن الا بلج ىلع ارداق صخلملا نوكي يلا ،بوتلا فلملا ةهجاو

ضف ، صخلملا ةءارق درجمب عيراشملا ضعب ىلع نومدقي نيرمثتسملا نأ نيبت تاساردلا نم ةعومجم

ىلإ 05 (نم صخلملا نع ةروطم ةخسن لا سرإب ةيادبلا يف عيراشملا يلماح ضعب موقي كلذ نع لا

دنع إلا اهلا سرإ متي لا الأمعلا ةطخل ةلماكلا ةخسنلا نأ ثيح ، نيلماعتملا و نيرمثتسملل ( تاحفص 10

ب هيلإ لسرملل حمسي نأ بجي صخلملا ةددحم تاقافتاو طورش تحت لماعتملا عم قافت الا بارتقا

عورشملا فادهأو عاطقلا يف لواقملا ةيؤر يف ةلثمتملا و عورشملل ةيساس الأ صئاصخلا ىلع فرعتلا

نوكتيو . نيريسملا ةيعجرمو ، عورشملا راطإ ، ةكارشلا ،و ليومتلا تاعقوت ، تاءارج والإ قئاقحلا ،

: ةيلا تلا طاقنلا نم ةداع ديجلا صخلملا

( ليغشت ةداعإ وأ ءاشنإ ) ةثدحتسملا ةسسؤملا نع ةرصتخم ةحمل -

كلذكو ، ةيرامثتس الا ةصرفلل ةبسنلا ب ةدوجوملا تاءافكلا فصو لايت: واقملا قيرفلل عيرس فصو -

؛ ةيعامجلا و ةيدرفلا تاحومطلا

لااهل؛ غتس لا ةعبتملا ةيجيتارتس ،والإ عورشملا ب ةصاخلا ةيرامثتس الا ةصرفلا ميدقت -

؛ هتايناكمإو فدهتسملا قوسلل ةيلا مجإ ةبراقم -

؛ جوتنملا ضرعل ةيسفانتلا ايازملا ليصفت -

رظتنملا كيرشلا و رمثتسملل ةبسنلا ب ةدئافلا ديدحت عم ةعقوتملا ةيدودرملا ريدقت -

. ةبولطملا لا للأوم حرتقملا لا معتس الا ىلإو ،( ةسسؤملا هنع ثحبت يذلا ) ليومتلا غلبم ىلإ ةراشإ -

مدقي ثيحب ، عورشملا تايساسأ ىلع يوتحي الأمعلا ةطخ نم ءزجلا اذه : عورشملل ماعلا ميدقتلا -

،و فلملا يف ةمداقلا ءازج يفالأ اهيلإ ةراش الإ متت فوس يتلا ةصاخلا تايطعملا ضعب ءزجلا اذه

هيف،و مكحتلا نكمم عادب ،الإ ةديج ةصرفلا ، عورشملل ةبسنلا ب قافتا كانه نأ راهظإ وه انه فدهلا

طاقنلا نم نوكتي عورشملا ميدقت نإف يلا ،بوتلا ةنكمملا تاتابث نمالإ ددع قيرط نع معدم عورشملا

،الأ ةفدهتسملا قاوس ،الأ ةيكلملا قوقح وأ تاءاربلا ، ةلمعتسملا ايجولونكتلا ، عورشملا ةأشن : ةيلا تلا

. ليوطلا و طسوتملا ، ريصقلا ىدملا ىلع فاده

لايت، واقملا قيرفلا ءاضعأ فلتخم تاءافكب عنتقم نوكي نأ عورشملا لماح ىلع بجي : قيرفلا -

ميقو ةءافكو ةيصخش ىلإ نانئمط والا فرعتلا بجي يلا ،بوتلا عورشملل ديجلا ذيفنتلا نامضل

لكشم وأ ةءافك مدع حةلا يفو ، ةسسؤملل ةرطسملا فاده للأ ةبسنلا ب وضع لك تادادعتساو تاربخو

حيضوت بجي امك ، نأشلا اذهب اهذاختا نكمملا تاءارج الإ حيضوت يرورضلا نم ، ءاضع لأدحالأ رخآ

. ةسسؤملل نييساس الأ ءاكرشلا عم نوكت نأ نكمملا تاق علالا ةعيبط

يف وضع لك ةريسم لوح صخلم : ةيلا تلا طاقنلا يف الأمعلا ةطخ نم ءزجلا اذه صيخلت نكميو

الإ سلجملا ميدقت ، تايلوؤسملا و راود الأ ماهملا عيزوت ، ةطلسلا عيزوتو يميظنتلا لكيهلا ،(cv) قيرفلا



...خلا. نيراشتسم ، يبساحم ريبخ ، ينوناق راشتسم ) يرادإ

، حرتقملا جوتنملا فيرصت ىلع رداق قوس دوجو راهظإ الأمعلا، ةطخ يف يرورضلا نم : قوسلا -

فدهتسملا ءزجلا ، ةيساس الأ هصئاصخو طاشنلا عاطق : ةيلا تلا طاقنلا ىلع انه زيكرتلا متي يلا بوتلا

ىرخ، الأ تاسسؤملا ب ةنراقم قوسلا يف ةيسفانتلا ايازملا ، فدهتسملا قوسلا قارتخا قرط ، قوسلا نم

، مهعقوم ، مهفيرعت ، نييساس الأ نيسفانملا لوح تامولعملا نم ةعومجم ءزجلا اذه عمجي ثيح

لوح تامولعم عمج ىلإ ةفاضإ ، قوسلا ىلإ لوخدلا لكاشم ، ةيقوسلا ةصحلا ، قوسلا يف مهتكرح

. قوسلا روطتو مهيدل ءارشلا ةيفيكو نيفدهتسملا نئابزلا

جوتنملا صئاصخ ركذ عورشملا لماح ىلع بابلا اذه يف :( ةحرتقملا ةمدخلا وأ ةعلسلا ) جوتنملا -

وه انه فدهلا ،و حيضوتلل ةيطيطخت تاموسر ضرعب ةناعتس الا ديفملا نمو ، نوبزلل همدقي فوس امو

راطخ والأ جاتن الإ ةقيرط ضرع اضيأ يرورضلا نمو ، هضرع ةيفيكو جوتنملل نئابزلا ةيؤر راهظإ

وأ ةعلس ) جوتنملا : ةيلا تلا طاقنلا ىلع ساسأ زكري ءزجلا اذه نإف هيلعو ، ةنكمملا ةيجاتن والإ ةينقتلا

ىلع ريوطتلا و ثحبلا تاطاشن ، ةيعانصلا و ةيركفلا ةيكلملا رصانع ، جوتنملا ةايح ةرود ،( ةمدخ

. جوتنملا

فادهأ : ديدحت هيف متي ثيح ، ةقباسلا ءازج للأ ةيقطنم ةعباتم ربتعي ءزجلا اذه : ةماعلا ةيجيتارتس -الإ

، حاجنلل ةيساس الأ لماوعلا لال، غتس للا ةلباق ةفلتخملا دراوملا ، قوسلا يف عقوتملا عقوملا ، ةسسؤملا

قوسلا ةسارد نيب علالاةق راهظإ متي ثيح ، ةيرامثتس الا ةصرفلا ةقيقح زاربإ ءزجلا اذه يف متي امك

. ءاقبلا ىلع ةردقلا و قوسلا اذه قارتخ لا ةعبتملا ةيجيتارتس والإ

تاجتنملا عضتس فيك

يف كتسسؤم تامدخو

؟ كنئابز لوانتم

هذه عيبتس نمل

ةسسؤملا

؟ اهتاجتنم

و تاجتنملا يه ام

يتلا تامدخلا

؟ اهعيبتس

تاجايتحا يهام

يتلا نئابزلا

؟ ةسسؤملا اهيبلتس



: ةيراجتلا و ةيقيوستلا ةيجيتارتس -الإ

الإع متي فيكو ؟ راعس الأ ددحت فيكو ؟ جوتنملا عيزوت متي فيك : ةيلا تلا ةلئس نعالأ بيجي ءزجلا اذه

؟ جوتنملا نع لان

فا يلا ،بوتلا فدهتسملا نوبزلل ةبسنلا ب ءارشلا رارق ىلع رثؤت يتلا رصانعلا ىلع زكري ءزجلا اذه نأ يأ

دعب ام تامدخو ،الإعلان، رعسلا ، جوتنملا ىلإ لوصولا ةجردو ةيفيك : زاربإ ىلع ةينبم ةيجيتارتس لإ

ةيراجتلا ةمظنملا يف ، قوس / جوتنم : جوزلا : ةيلا تلا طاقنلا ىلإ ءزجلا اذهيف ةراش الإ نكمي امك ، عيبلا

لا الاصت رواحم ، تاعيبملا تاعقوت ، ةيراجتلا شماوهلا و راعس )،الأ عيزوتلا تاونق ، ةيعيبلا ةوقلا )

. ةلمعتسملا

نامض لجأ نم اهمادختسا نكمي يتلا لئاسولا نم ةعومجم نيبي ءزجلا اذه : ميظنتلا و لئاسولا -

والإ ةيذيفنتلا ططخلا يف هب لمعلا متي فوس يذلا ميظنتلا اذكو ، ةأشنلا ةثيدح ةسسؤملا لمع

. ةسسؤملا يف ةينوناقلا و ةيلمعلا تاءارج



لصفم ليلحت خلال نم ةعقوتملا قئاوعلا ىلع رطيسي هنأ نيبي انه،نأ عورشملا لماح ىلع بجي

يأ تحتو نم؟ عم ىلع: زكري يلا ،بوتلا ةسسؤملا اهب موقت يتلا تايلمعلا فلتخم يف قئاوعلا هذهل

ةلمعتسملا ةيلو الأ داوملا ، ةيرورضلا تاود لاتوالأ يصوتلا ، ينابملا ىلع لوصحلا متي ؟ اذاملو ؟ طورش

. يميظنتلا ومنلا و روطتلا ةيفيكو ، اهردصمو

تاءارج الإ عيمجو ، ةسسؤملل ينوناقلا لكشلا رايتخاب اساسأ ءزجلا اذه متهي  : ينوناقلا بيكرتلا -

ا ةءاربو ةيراجتلا علالاةم ةيامح : تاءارج الإ هذه نيب نمو ، عورشملا ذيفنتو ءاشنإب ةقلعتملا ةينوناقلا

، ةيعامتجاو ةيبيرض تاحيرصت ،(...، تاءافعإ ، صخر ، نطابلا نم ةلواقم ) ةكارشلا تاقافتا ، عارتخ لا

لواقملل ةيعامتج الا ةيطغتلا ،(... ةيعامجلا تاقافت لمع،الا دوقع ، ةيراجت لات وصو ) ةفلتخم دوقع

... تادعملا و علسلا نيمأت ، هؤاكرشو

ميدقت دعب ، ليومتلا تابلط رسفيو لا الأوم ىلإ ةسسؤملا ةجاحو ةعيبط ميدقتب حمسي يلا: ملا فلملا -

ليصفتلا ب لثمتت يتلا ىلو،و الأ تاونس 5 ىلإ خلال3 ةعقوتملا ةيساس الأ تاريدقتلا وأ تايضرفلا

لكيهلا ، ةنيزخلا ططخم كلذكو ( يريدقتلا جئاتنلا تاباسح لودج ) ةرظتنملا ةيساس الأ جئاتنلا يف:

لماح ىلع بجي . لماعلا لا ملا سأر يف جايتح )،الا ليومتلا ةطخ ) ةيلا ملا تاجايتح والا يلا ملا

،الا لمعلا ةطخ ىوتحم عم ةمدقملا تاريدقتلا قفاوت راهظإ ، عورشملل يلا ملا قطنملا راهظإ عورشملا

نكمي يتلا راطخ للإ ةيلا ملا ةبيكرتلا ةنورم ةجرد سايق ، ةمدقملا تايضرفلا قيقحت ةيناكمإب عانتق

، نيرمثتسملل ةيلا ملا طورشلا ةهجاوم اضيأ عورشملا لماح ىلع بجي امك ، عورشملا روطت لقرعت نأ

عورشملا ةقفارم نم هيلع اولصحي نأ نكمي يذلا دئاعلا و ةدئافلا راهظإو

ةقفارمب ءاكرشلا نم ةعومجم عانقإو عورشملا لاطنلاق ةيرورضلا الأمعلا ةطخ ميمصتو دادعإ دعب

يتلا ، ةطخلا يف ةمدقملا رصانعلا نم لااق طنا عورشملا ذيفنت يف ةرشابملا لواقملل نكمي عورشملا

. ريغصلا عورشملا حاجن نامضل ديج راطأ ربتعت


