
ةيتلواقملا ةقفارملا لوح تايمومع :13 ةرضاحمل ا

: ةرضاحملا فده
لاةيت واقملا ةقفارملا تائيه اهمدقت يتلا تامدخلا ىلع بلا طلا فرّعتي -نأ

ديهمت

تاسسؤملا تحضأ ، ديعصنمرثكأىلعت لا وحتنمهتعبتاموديدجلا يملا علا يداصتق الا ماظنلا تايدحتقايسيف

، ةيئيبلا و ةيعامتج ،الا ةيداصتق ثلالاةثالا اهداعبأبةيمنتللا مهاسم ارصنع ةطسوتملا و ةريغصلا

، لمعلا صرفقلخلا يويحءاضفوةورثللا جتنماعاطقلثمتاهرابتعاب

ةموكح نم عمتجملا فارطأ لكاهتيلوؤسملمحتيةيعامتجاةياغوةيداصتقاةليسويهفيلا بوتلا

تاسسؤملا ةدعاسمل ةقفارم تائيهو تاسايس عضوب لودلا نم ديدعلا تماق اذهل ، بعشو

. روطتلا ىلع ةديدجلا ةطسوتملا و ةريغصلا

ةريغصلا تاسسؤمللةيهيجوتلمعةطخعضوبرئازجلا موقت نأيرورضلا نم ناك ، قايسلا اذهنماق لا طنإ

، رامثتس الا ةلجعكيرحتلةبولطملا ةعفدلا ثادحإبةليفكنوكت ، ديعبلا وطسوتملا ىدملا ىلع ةطسوتملا و

لا إريبكلا الأرث ةطخلا هذهل نوكتنلو

لاتالا وحتلا عمةفيكموذيفنتللةلباقةلا عفتائيهوتايلآبةمعدموةنورقمتناكاذإ

. يويحلا عاطقلا اذهةيمنتنودلوحتيتل لا كاشملا و ليقارعلا فلتخم زواجتاهنمةياغلا ةديدجلا ةيداصتق

لاةيت واقملا ةقفارملا لوح تايمومع :1

ميهافملا مهأ دحأ ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا ةقفارمو لاةيت واقملا معد تائيه ربتعت

ةديدجلا

الإ ةيمنتلا عيجشت ىلع لاةيت واقملا معد تائيه ةردق ىدم ةيملا علا براجتلا تحضوأ دقلف ،

تاعاطقلا فلتخم يف ةيداصتق الإ تاسسؤملا ءاشنإ ةكرح معد اهتمهاسم خلال نم ةيداصتق



. ةقطنم لكل ةيلحملا ةيمنتلا تابلطتم بسح

لاةيت واقملا ةقفارملا تائيه اهمدقت يتلا تامدخلا وألا:

: ةيساسأ رواحم ثلاةث ىلع لات واقملا ةقفارمو معد تايلمع تزكترا

. عيراشملا لاق طنا دنع لالالاةمز الأوم ةيافك مدع لكشم ةجلا عمل يلا: ملا معدلا -1

. اهريغو ... ةريغصلا تاسسؤملا رييستو ءاشنإ لا جم يف : نيوكتلا و حصنلا تاكبش ريوطت -2

ةينمز تارتف خولال ةحاتم حملات يف ةلواقملا طاشنل رقم ريفوت : يكيتسيجوللا معدلا -3

ضعب ميدقت ىلإ ةفاض ،بالإ ةفلكت لقأ ةيزيفحت طورشب كلذو ةفلتخم ةيرادإ تامدخو ةدودحم

تائيهلا و الأمعلا تاكبش عيمج ىلع حاتفن خلالالا نم تايلمعلا هذهب موقتو ةطيسبلا حئاصنلا

. تائيهلا هذه ميعدتل ةفلتخملا ةيموكحلا

ةقفارملا تائيه اهمدقت نأ نكمي يتلا تامدخلا نم ةعومجم ةيملعلا تاساردلا ترهظأ امومعو

. ةسسؤملا ءاشنإ دعبو خولال لبق ةريغصلا تاسسؤملل

با ىمست ىلوأ تاسلج هعم ماقت ةرم لألو ةقفارملا ةئيه ىلإ لواقم يأ مودق دنع لا: بقتس 4-الإ

ميدقتل ءاقل لوأب يفتكي اهضعب نأ ثيح ىرخ، لأ ةئيه نم لا بقتس الا لكش فلتخيو لا بقتس لا

الألو ءاقللا ذنم موقت يهف ىرخ الأ امأ ،( عورشملا لماح ) لواقملا هيجوتو تامولعملا ضعب

.(... قوسلا ، جتنملا ، عورشملا لكش ) عورشملا تايناكمإ مييقتو ليلحت

ةئيهلا و عورشملا لماح نم لك نيب فراعتلا ىلع ساس يفالأ موقت لا بقتس الا ةمدخ يلا بوتلا

تايجاح نيب قيفوتلا ، عورشملا تاجايتحا ، عورشملا مدقت حةلا ةفرعم ىلإ ىعست امك ةقفارملأ

. عورشملا لماح تابلطتمو معدلا ةئيه

لاتو/وأ باقم نع ةرابع نوكت نأ نكمي ثيح ىرخ، لأ ةئيه نم لا بقتس الا لكشو ةدم فلتختو

يلماح لا بقتسا نوكي نأ نكمي امك ، ةرمتسم ديعاوم نع ةرابع وأ هيرود ةيفتاه تاملا كم

دعوم نم اضيأ ةريغتم لا بقتس الإ ةدمف كلذ ىلإ ةفاض ،بالإ يعامج وأ يدرف لكشب عيراشملا

. عورشملا عونو ةيمهأ بسح تاعاس ةدع ىلإ قئاقد عضب نمو ديعاوم ةدع ىلإ دحاو

اهيلع ىغطي يتلا ،و ةقفارملا ةئيهو عورشملا لماح نيب لا صتا لوأ يه لا بقتس الا ةيلمعف

بحاص ةيعضو كلذكو هتيمهأو عورشملا فده لوح ةركف دخأ هيف متي ثيح الإعلايم عباطلا

ىلإ ةلحرملا هذه يف ةقفارملا ةئيه ىعست لباقملا يف ، هرظتني امو هتاحومط يه امو عورشملا



يف ةقفارملا ةيمهأ راهظإو عورشملأ لماحل اهمدقت نأ نكمي يتلا تامدخلا ىلع ءوضلا طيلست

يف عةيلا تاربخو ةينهم تاءافك ىلإ تائيهلا هذه جاتحت كلذلو ، عورشملا رارمتساو حاجن

نيذلا نيلواقملل ةفلتخملا ةلئس الأ ىلع ةباج ،والإ عيراشملا يلماح هيجوتو لا بقتس لا ناديملا

. ةحرتقملا عيراشملا لا كشأ يفو مهتاحومطو مهفادهأ يف نوفلتخي

و فراعملا نم هديصر ىلع دمتعي ةسسؤم ءاشنإ لواقملا ررقي امدنع : عورشملا ذيفنت -5

اهدجي امدنعو ةركف صلختسي يلا بوتلا ةراهم وأ ةبرجت نيوكتلا خلال اهاقلت يتلا تاراهملا

تازفحملا و ههجاوت يتلا تابوعصلا ةفرعمو لاهت، هؤمب هعورشم طبارت نم دكأتلا هيلع يغبني

. ةلواقملا وحن هعفدت يتلا

نم دكأتلا نم هتدعاسم ىلع ةقفارملا ةهجلا لمعتس هرايتخا نم دكأتم لواقملا حبصي امدنعو

خلال: نم عورشملا اذه ذيفنت ةيناكمإ

ةيناكمإ ، بلطلا و ضرعلا ) قوسلا ةساردل خلا نم عورشملل ةيسيئرلا تارايتخ الا ديدحت  -1

( ايراجت هزاجنإ

لالا دراوملا تاجايتح (ألا ةيلا ملا ةساردلا  ، ةيرشبلا دراوملا يف لثمتت يتلا ةينقتلا تارايتخ 2-الا

)؛ خلإ ...، ةيدودرملا ةمز،

يعيبط صخشك همساب اهحتف ،وأ صاخشأ وأ لا ومأ ةكرش امإ نوكت ةينوناقلا ةغيصلا رايتخإ -3

الألق ىلع وأ ةقفارملا ةهجلا   فرط نم اهدادعإ نكمي يتلا ةيداصتقا - ةينقت ةساردب مايقلا -4

اهدادعإ ىلع لواقملا دعاست

اقيقدو ارصتخمو لا ماك نوكي نأ بجي يذلا ، ليومتلا لجأ نم عورشملا فلم ميدقتو -

ثيح ، عورشملا زاجنإ ةلحرم أدبت عورشملا ىلع ةقفارملا ةهجلا ةقفاوم دنع عنقمو احضاوو

و تازيهجتلا ءانتقإ لات، حملا ةئيهت  . ليومتلل ةيرورضلا لا الأوم عمجب لواقملا موقي

. نيمدختسملا فيظوتو   اهعضو

ب:ـ موقيس هطاشن ةسرامم يف عورشلا ب لواقملا موقي امدنع

بئارضلا ىدل دوجولا نع والإعلان يراجتلا لجسلا يف ليجستلا -1

اهطيحمو ةلواقملا عملا ىلع دوعتلا و فاشتكا -2

ةيراد والإ ةيراجتلا ةيلا عفلا ةبقارمب لواقملل حمستس يتلا تاءارج والإ لئاسولا ب لمعلا 3-و



. هعورشمل

يلي: ام لواقملا ىلع يغبني امك  

هعورشمو ةيراجتلا هتاطاشن ةيعضو نيبت مةيلا مئاوق دادعإ -

رييستلا ئدابم ضعب ةنياعم خلال نم ةلواقملا طاشن روطت ةبقارم -

. تابوعص دوجو حةلا يف ةعرسب فرصتلا ةيفيك ملعتو -

انايحأ و لواقملا داشرإ و حصنب ةقفارملا ةئيهلا موقت عورشملا ذيفنت تاوطخ فلتخم يفو

ذيفنت نم اونكمتي ىتح نيلواقملل ةفلتخم جمالات يف تاشروو تاودنو ةينيوكت تارود مظنت

. ةنكمملا قرطلا نسحأب مهعورشم رييستو

لاةيت واقملا ةقفارملا لحارم :2

لات يهست و تاوطخ نم اهيلع يوطنت وام ةلواقملا لحارم فلتخم لوانتنس بلطملا اذه يف

: ةيلا تلا عورفلا خلال نم اذهو ةقفارملا ةئيهلا اهمدقت يتلا

عقت يتلا و تايح لا صلا نم ةعومجمب ةفلكم ةقفارملا ةئيه :نإ عورشملا ذيفنت يف ةيادبلا لبق -

اميف اهصيخلت نكمي تايح لا صلا هذهو هجو، نسحأ ىلع اهتمهمب طضلاع الإ لجأ نم اهقتاع ىلع

يلي:

اهئارثإ ةلواحمو هعم ةركفلا ةشقانم و لواقملل ديجلا لا بقتس خلالالإ نم عيجشتلا و هيجوتلا -

؛ هعورشم ذيفنتل ةقيرط نسحأ وحن يهيجوتب لواقملا عيجشتو ، اهنيسحتو هعم

وام نيكلهتسملا قاوذأو ةسفانملا و قوسلا لوح تامولعم عمج خلال نم عورشملا ةسارد -

اهدرتسي نأ لواقملا ىلع ناك ام ،واذإ جاتن الإ ةيلمع يف لخدت يتلا ةيلو الأ داوملا رفوت ىدم

؛ ليومت نم جاتحي ومك عورشملا ةفلكت ديدحت هيلع اضيأ ، ايلحم اهؤارش هناكمإب ناك اذإ وأ

لجأ نم تاشروو ةينيوكت تارود رفوت نأ ةقفارملا ةئيهلا ىلع ذإ يناجملا نيوكتلا -والإعلامو

نم ايجولونكتلا لا معتسإ لا جم يف ةصاخ هديدجتو لواقملا ىدل يتامولعملا ديصرلا نيسحت

و ةيلا ملا ةيحانلا نم يداصتق الإ رييستلا ئدابم ضعب هئاطعإ اضيأو ، جاتن الإ نيسحت لجأ

. ةيرشبلا

ئدتبملا لواقملا ةدعاسم دنع ةقفارملا ةئيهلا ةمهم فقوتت :لا عورشملا ذيفنت يف لاق طنا دعب -

يف يلعفلا الإطنلاق دنع ىرخأ ماهم تائيهلا هذهل كلذ،ذإ ىدعتت لب طقف هتركف ةرولب يف



عورشملا اذه عيطتسي ىتح ةدع لحارم ىلع نوكت عورشملا ةقفارم ةيلمع ،ذإ عورشملا ذيفنت

: يهو اهمهأ ماهملا هذه نيب نم ركذن ، رارمتس والإ لمعلا يف ءدبلا ديدجلا

و هفلم ةسارد خلال نم عورشملا ذيفنت يف ءدبلا ىلع لواقملا عجشت ثيح ةباقرلا و عيجشتلا -

ةئيه طورشب همازتلا ىدم ةبقارمو ، هعورشم ىلع اهب مايقلا نكمملا تانيسحتلا لوح هحصن

ليومتلا ىلع لصحي ىتح ةقفارملا

ةلواقملا هجاوت يتلا لكاشملا ةفرعمل ةسسؤملا ءاشنإ لحارم نم ةلحرم لكل مييقتلا و ةعباتملا -

ىلع لواقملا ةقفارملا ةئيهلا دعاست و ةلكشمب ؤبنتلا ىتح نكمي امك ، اهتجلا عم ةلواحمو

؛ اهزواجت

رطاخملا فلتخم نم طيحتلا متي ىتح نيمأتلا ب صاخ قودنص ةئيه لكل ذإ رطاخملا نامضو -

تائيه اهمدقت يتلا تامدخلا نم ةعومجمب ةلحرملا هذه زيمتت ةلواقملا هجاوت نأ نكمي يتلا

يلي: اميف لثمتت ةقفارملا

؛ عورشملا بحاص ميدقت : نمضتت لمع ةطخ يف لثمتي : عورشملا ءاشنإ فلم ليكشتو دادعإ *

الإ لئاسو ، ةيراجتلا لئاسولا الأمعلا، مقر ، قوسلا ، ةمدخلا وأ ةعلسلا فصو ، عورشملا فصو

؛ جاتن

ليومتلا ةطخ ، لماعلا لا ملا سأر يف جايتح ،الإ يريدقت جئاتن تاباسح لودج يلا: ملا فلملا *

؛ ةيدودرملا ةبتع ،TVA ةفاضملا ةميقلا ىلع مسرلا ، ةنيزخلا ططخم

،...)؛ تادعاسم ، تاناعإ ، ضورق ): ةيلا ملا لئاسولا نع ثحبلا *

؛ ةينوناقلا ،و ةيعامتج ،الا ةيئابجلا تارايخلا ب مايقلا *

. عورشملا ءاشنإ تاوطخ زاجنإو طيطخت يف ةدعاسملا ةياغ ىلإ لصت نأ نكمي ةقفارملا *و

هذه ميظنت ،إلانأ ةقفارملا و معدلا لكايه بلغأ يف ةدوجوم ةروكذملا تامدخلا هذه نإ

عيراشملا يلماحل مدقت نأ نكمي يتلا تامدخلا ضعب كانه ىرخ،ف لأ ةئيه نم فلتخي تايلمعلا

قيقحت متي ةريخ الأ هذه يفو ، عيراشملا يلماحل لئاهلا قفدتلا حةلا يف يعامج وأ يدرف لكشب

يلماح عم ةيدرف ديعاوم لكش يف كلذو ،( ةيصوصخلا ) ةيدرفلا داعب الأ نم ىند الأ دحلا

. عيراشملا

ضعب كانهف عورشملا بيكرت ةدمو عورشملا لماحل صصخملا تقولا يف اضيأ لاف تخا كانهو

ثيح ةطيسبلا عيراشملل ةبسنلا ب ةدودحم ةدم ىلإ تاعاس ةدع نم صصخت يتلا تائيهلا

نأ نكمي اديقعت الأرثك عيراشملل ةبسنلا ب امأ ، تاعاس 10 دودح يف ةطسوتملا اهتدم حوارتت

لصت نأ نكميو يندأ دحك موي خلال15 نوكت عورشملا بيكرت ةدمو ةعاس 40 30ىلإ نم لصت



. ةلماك ةنس ةياغ ىلإ

، ةيلمعلا هذهب اريثك يلا ملا معدلا يف ةصصختملا تائيهلا متهت : عورشملا ذيفنت نم ءاهتن الإ -دعب

، ةضورقملا لا الأوم عاجرتسإ ةيناكمإ نم ققحتلا ةلواحم وه كش نودب كلذ يف ببسلا و

الأ نيتنسلا لا وط عورشملا بحاص عم ةيرهش ديعاوم ءاشن الإ دعب ةعباتملا نمضتت امومعو

: ةيلا تلا رصانعلا ثحب اهيف متي ، نيتيلو

مةيلا؛ ةدايق ةحول ليكشت ةيلا، ملا ةيعضولا ، ةنيزخلا : رييستلا 

لا؛ ،الإصت نئابزلا نع ثحبلا : يراجتلا بناجلا 

؛ ةيجيتارتس الإ ةيؤرلا 

...خلإ. تاصقانملا ، دوقعلا : ةقلتخم ةلئسأو 

عم ةيرود ديعاوم ميظنت متي ، عيراشملا ضعب يف ةلمتحملا لكاشملا ضعب دوجو حةلا يفو

. لكاشملا هذه لحل ةسسؤملا بحاص

اهطيشنتب موقي رهشأ وأثلاةث نيرهش لك عإلاةيم تاعامتجا ميظنتب موقت تائيهلا ضعب كانهو

والأ تاكلتمملا نيمأت ، فيظوتلا قرط ، ةريغصلا تاسسؤملا رييست لوح روحمتت ، نوصتخم

،...خلإ تاءافع ،الإ صاخش

ىلإ ةفاض ،بالإ ةقفارملا تائيه ضعب يف تاءافكلا هذه لك ريفوت بعصلا نم عقاولا يف نكل

ف يلا الات،بوتلا جملا هذه لك يف ةقيمع فراعم نوكلتمي صاخشأ داجيإ بعصلا نم كلذ

يف لوصولل ، نكمأ نإ ةيناديملا ةربخلا ضعبو ةيساس الأ فراعملا ىلع نيقفارملا رفوت بولطملا

.. عيراشملا باصأ الات غشنا ىلع ةباج الإ ىلإ ةياهنلا


