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 1المحاطسة زكم :

 أولا: مفهىم الفظاد

/ لغت: ًلىٌ ابً مىظىز في لظان الػسب: الفظاد هلُع الصلاح واالإفظدة خلاف 1

االإصلحت والاطخفظاد خلاف الاطخصلاح، وكالىا هرا الأمس مفظدة لىرا أي فُه فظاد. في 

حَ، والفظاد 
ُ
ظىدًا طدّ صَل

ُ
خين ٌػسف الفيروش أبادي الفظاد بأهه: فظد الش يء فظادًا وف

 دّ االإصلحت   واطخفظد طدّ اطخصلح. أخر االإاٌ ظلما واالإفظدة ط

أمّا االإىجد في اللغت الػسبُت والآداب والػلىم فُػخبر أن الفظاد طد االإصلح، أي فظّد          

أفظد طدّ أصلح، هلىٌ فاطد اللىم أطاء ئليهم ففظدوا غلُه.  و

هما ٌػني الفظاد لغت الخلف والػطب والخلل، وأًظا ئلحاق الظسز بالأفساد        

ً. و  المجخمػاث والؤوظان الفاطد هى الري لا ًخدلى بالأخلاق والأماهت في حػامله مؼ الآخسٍ

هما أن االإخدبؼ لاطخخداماث الػسب لهره اللفظت ًجد أنها جطلم غادة غلى الطػام فُلاٌ 

فظد اللحم أو اللبن أي أهتن وغطب، وغلى الػهىد ًلاٌ الػلد أي بطل، وغلى السجاٌ ًلاٌ 

 جاوش الصىاب والحىمت. وغمىما ًدٌ لفظ الفظاد غلى أخد الأمىز الخالُت: فظد السجل أي

 الخلف والػطب.

 الاططساب والخلل.

  الجدب واللدط.

 ئلحاق الظسز.   
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ت فُػسف الفظاد                                 يي للغت الؤهجليزً  Corruptionأمّا كامىض التراث الأمسٍ

بأهه الخصسف الىاجج غً خالت الفظاد بىاططت السشىة، والفاطد هى الشخص الري ًأخر 

زشىة فهى فاطد. ومً جاهب آخس فان الإصطلح الفظاد في اللغت الفسوظُت مػاوي مخػددة 

الظلم  Injusticeجخخلف باخخلاف اطخػمالاجه، ئذ ًسد بمػنى وطُلت لسشىة كاض أو خاهم. 

 خسق اللىاهين. Violation de loisالابتزاش أو  Extortionض، الاخخلا  Volerieالىاضح، 

أما االإىطىغت الفسوظُت فلد اغخبرث الفظاد بأهه ئخلاٌ بالىاجب والأماهت التي ًفسطها       

الػمل الىظُفي وهى ًجلب للمىظفين االإمازطين له في وشازاتهم مىافؼ خاصت مً االإىافؼ 

 الػامت.

ىم الاصطلاحي للفظاد ًىم غلى صػىبت مسجبطت بخػدد / اصطلاخا: ئن جددًد االإفه2

جىاهبه االإخػللت به واججاهاجه المخخلفت وذلً جبػا لاخخلاف الثلافاث واللُم الظائدة، 

ت طُاطُت أو  ت التي ًىظس ئلُه مً خلالها االإهخم ما بين زؤٍ هما ًخخلف باخخلاف الصاوٍ

ت وهى ما ًبرز الاخخ لاف في جددًد مفهىم الفظاد. هما أهه اكخصادًت أو اجخماغُت أو ئدازٍ

فاث الفظاد ما بين مدشددة وأخسي مدظاهلت، فهى ٌػخبر غىد  مً جاهب آخس جخػدد حػسٍ

لت غير  المحافظين بأهه:" طلىن بيروكساطي مىدسف ٌظتهدف جدلُم مىافؼ شخصُت بطسٍ

دازي شسغُت." أما مً جاهب االإدظاهلين فهى:" طلىن ئدازي غير زطمي بدًل للظلىن الؤ 

اكػُت وجلخظُه ظسوف الخدىٌ الاجخماعي والاكخصادي الري  السطمي جدخمه ظسوف و

 جخػسض له المجخمػاث." 

ت كاهىهُت -أ  حػسٍف الفظاد مً شاوٍ

فاث اللاهىهُت للفظاد ئلا أنها ججمؼ في أغلبها غلى خدوث اهتهان وخسق             جخػدد الخػسٍ

ت الػامت والخاصت، وفي هرا  لللىاهين التي جىظم غمل االإإطظاث واالإىظماث الؤدازٍ

الظُاق ٌػسف الفظاد بأهه:" جصسف وطلىن وظُفي طيئ فاطد خلاف الؤصلاح هدفه 



 قسم التدريب الرياضي

 الرياضي التنافسيتخصص التدريب -الس نة الثانية ليسانس

  محاضرات أ خلاقيات المهنة والفساد

 أ .د.أ مان الله رش يد

 

غلى الىظام الإصلحت شخصُت." في خين أن هىان مً  الاهدساف والىظب الحسام والخسوج

ع ٌػسف الفظاد بأهه:" اهتهان اللىاهين والاهدساف غً جأدًت الىاجباث السطمُت في اللطا

 الػام لخدلُم مىظب مالي شخص ي .

ت -ب  ت ئدازٍ  :حػسٍف الفظاد مً شاوٍ

طت الػامت مً أجل ومً جاهبه غسف الظُد شخا غلي الفظاد بأهه:" اطخخدام الظل            

هظب أو زبذ شخص، أو مً أجل جدلُم هُبت أو مياهت اجخماغُت، أو مً أجل جدلُم 

ؼ  لت التي ًترجب غليها خسق اللاهىن أو مخالفت الدشسَ مىفػت لجماغت أو طبلت ما بالطسٍ

ومػاًير الظلىن الأخلاقي. " هما أن هىان مً ٌػسف الفظاد بأهه:" خسوج غً اللاهىن 

اكخصادًت والىظام ال ػام وغدم الالتزام بهما مً أجل جدلُم مصالح طُاطُت و

واجخماغُت للفسد أو لجماغت مػُىت. " وفي طُاق ذي صلت ٌػسف الفظاد بأهه:" ول اهدساف 

 بالظلطت الػامت االإمىىخت للمىظفين غً الأهداف االإلسزة لهم كاهىها. "

لحالت التي ًدفؼ بها االإىظف لللُام بػمل حشير أدبُاث الفىس الؤدازي ئلى الفظاد ئلى أهه:" ا   

ما هدُجت مدفصاث مادًت أو غير مادًت وغير كاهىهُت لصالح ملدم المحفصاث وبالخالي ئلحاق 

الظسز باالإصلحت الػامت. "  في خين ًسي ئهسام بدز الدًً بأهه لا ًجب أن هىظس ئلى الفظاد 

في المجخمؼ، لأن هرا الىظام  باغخبازه مجسد الخسوج غلى اللىاغد اللاهىهُت الظائدة

ظمذ بخلىين ممازطاث الفظاد، وذلً غلى  اللاهىوي ًمىً أن ًىىن في خد ذاجه فاطدا وَ

اغخباز أن هره اللىاغد مً ابخياز الطبلت االإظُطسة والتي ًمىً أن جىىن فاطدة، وبالخالي 

ب وبىاء فان االإإطظت الفاطدة ًمىً أن حغسي بلُت االإإطظاث الأخسي للالخداق بالسه

غلُه ًىىن مً االإخىكؼ خصىٌ جدالفاث بين الػىاصس الفاطدة والتي جيخمي ئلى مإطظاث 

ػُت والخىفُرًت وهى ما ًلىد ئلى  مخخلفت داخل الىظام وأغظاء الظلطت اللظائُت والدشسَ

 وشىء الفظاد االإإطس ي أو الىظامي.   


