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 المحاضسة الثاهُت:

ت احخماعُت -ج  ف الفظاد مً شاوٍ  حعسٍ

حعسف مىطىعت العلىم الاحخماعُت الفظاد بأهه:" طىء اطخخدام الىفىذ العام               

عسفخه أًضا بأهه:" خسوج عً اللاهىن والىظام العام وعدم  لخحلُم أزباح خاصت". هما

اكخصادًت واحخماعُت للفسد أو لجماعت  الالتزام بهما مً أحل جحلُم مصالح طُاطُت و

معُىت. "  ومً حاهب أخس ٌعخبر الفظاد عىد علماء الاحخماع:" علاكت احخماعُت جخمثل في 

صلحت العامت".  "وفي طُاق مخصل ٌعخبر اهتهان كىاعد الظلىن الاحخماعي فُما ًخعلم بالم

العلامت ابً خلدون بأن الفظاد ًلىم على زلار حىاهب مسجبطت ازجباطا وزُلا هي الجاهب 

الظُاس ي والجاهب الحضازي والجاهب الاكخصادي، هما ٌعخبر الجاهب الفسدي اللاطم 

ت الري جسجىص علُه أهماط الفظاد المخخلفت.   المشترن وحجس الصاوٍ

هما أن هىان مً ٌعسف الفظاد بأهه:" اللصىز اللُمي عىد الأفساد الري ًجعلهم غير             

ً على جلدًم الالتزاماث الشخصُت الراجُت المجسدة التي جخدم المصلحت العامت". أما  كادزٍ

ل هاهخغخىن  فُغسف الفظاد بأهه:" أحد المعاًير الدالت على   Samuel Huntingtonصامىٍ

ت الظُاطُت الفعّالت خلاٌ فترة الخحدًث الىاطعت التي شهدها عصسها غُاب المإطظ

م  الحالي ومً زم لا ًمىً اعخباز الفظاد هاججا عً الظلىن المىحسف عً الظلىن اللىٍ

 .فلط، بل ًىىن أًضا هاججا عً اهحساف الأعساف واللُم ذاتها عً أهماط الظلىن اللائمت

ت المىظماث  -د   ف الفظاد مً شاوٍ  :الدولُتحعسٍ

عسفذ مىظمت الشفافُت الدولُت الفظاد بأهه:" ئطاءة اطخعماٌ الظلطت التي أؤجمً    

با ٌشير ئلى هفع مضمىن الخعسٍف  عليها الشخص لخحلُم مصالح شخصُت:" وهى جلسٍ

سها بأن الفظاد هى:" طىء  الري أوزدجه هُئت الأمم المخحدة عىدما أوزدث في أحد جلازٍ

ت للحصىٌ على مياطب شخصُت مع الإضساز بالمصلحت العامت. " اطخخدام الظلطت العام

ومً حاهب آخس عسف البىً الدولي الفظاد بأهه:" ئطاءة اطخعماٌ الىظُفت العامت 

 للىظب الخاص. " 
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سه الصادز طىت     فا للفظاد حاء فُه  6991في حين وضع صىدوق الىلد الدولي في جلسٍ حعسٍ

مت مً أحل الحصىٌ مىظب خاص، فالفظاد ًحدر بأهه:" طىء اطخعماٌ الىظُفت العا

عادة عىدما ًلىم مىظف بلبىٌ أو طلب أو ابتزاش أو زشىة لدظهُل علد أو ئحساء لمىاكصت 

عامت هما ًخم عىدما ًلىم وهلاء أو وططاء لشسواث أو أعماٌ خاصت بخلدًم زشاوي 

أزباح خازج  للاطخفادة مً طُاطاث أو ئحساءاث عامت للخغلب على مىافظين أو جحلُم

م اطخغلاٌ الىظُفت العامت دون  ئطاز اللىاهين، هما ًمىً ـً ًحدر الفظاد عً طسٍ

 »اللجىء ئلى السشىة وذلً بخعُين الأكازب أو اخخلاض أمىاٌ الدولت مباشسة. 

مً خلاٌ ما طبم ًمىً وضع حعسٍف ئحسائي للفظاد على الىحى الخالي:" هى ول جصسف    

فسد طىاء أوان في وظُفت عامت أو خاصت ًدىافى مع الأطس وطلىن مىحسف ًلىم به ال

اللاهىهُت والمعاًير الأخلاكُت الصحُحت مً أحل الحصىٌ على مىافع شخصُت طىاء 

ت، بما ًإدي في النهاًت ئلى الإضساز بالمصلحت العامت".  أواهذ مادًت أو معىىٍ

اض ي:  الفظاد في المجاٌ السٍ

اضــــت أصــــبحذ أحــــد المجــــالاث الأهالأــــر حاذبُــــت لــــسؤوض الأمــــىاٌ واهخمــــام اللــــىي                السٍ

الاكخصادًت، حُث جحىلذ مـً مجـسد وشـاط ًمازطـه الهـىاة وحظـخمخع بـه حمـاهير المخفـسحين 

اضــــ ي  ئلــــى صــــىاعت جلــــىم علــــى أطــــع علمُــــت مخخصصــــت فــــي التــــروٍ  الإعلامــــي والاحتــــراف السٍ

        علـــى الأهدًـــت المحترفـــت ، بـــل اهـــه وأطـــلىب ًمثـــل كـــىة  الـــري ًـــدز مئـــاث الملُـــازاث مـــً الـــدولازاث

س مهــــــــــــــــازاث اللاعبــــــــــــــــين وجحظــــــــــــــــين وضــــــــــــــــعُت الأهدًــــــــــــــــت واللاعبــــــــــــــــين   .دفـــــــــــــــع لخطــــــــــــــــىٍ

اضــت حعــد صــىاعت مسبحــت ومصــدز دخــل فــى هثيــر مــً دوٌ العــالم ووشــير لمــا ذهسجــه                السٍ

ىُــــــت أن ا لــــــدخل الظــــــىىي للطــــــاع ئحصــــــائُت حدًثــــــت لمىخــــــب الخحلــــــُلاث الاكخصــــــادًت الأمسٍ

اضـــــــت ملازهـــــــت باللطاعـــــــاث الأخـــــــسي ًبلـــــــ   يــــــ ـ أي ضـــــــعف كطـــــــاع  262.2السٍ ملُـــــــاز دولاز أمسٍ

افـــــم العامــــــت والصزاعـــــت، وطــــــبعت أضـــــعاف كطــــــاع   مـــــً كطــــــاع المس
 
الظـــــُازاث، وأهبـــــر حجمــــــا

 .الظِىما والإهخاج الظِىمائ 

ه، وهــــى مــــس   لفظــــاد آفــــت مجخمعُــــت عسفتهــــا المجخمعــــاث الإوظــــاهُت مىــــر فجــــس ا            الخــــازٍ

عضـــــاٌ حعِشــــــه وـــــل الــــــدوٌ والمجخمعــــــاث طـــــىاء أواهــــــذ غىُــــــت أم فليـــــرة، مخعلمــــــت أم أمُــــــت، 
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ـــت أم ضـــعُفت،و ًـــسجبط ظهـــىزه واطـــخمسازه بسغبـــت الإوظـــان فـــي  ـــت أم دًملساطُـــت، كىٍ دهخاجىزٍ

ــت  غــح الىظــس عــً اطــخحلاكه لهــا أم لا، ومــع  الحصــىٌ علــى جلــً المياطــب المادًــت أو المعىىٍ

ت للىصــىٌ ئليهــا وامخلاههــا طـــىاء ذلــً ٌظــ عى للحصــىٌ ئليهــا، لـــرا فهــى ًلجــأ ئلــي وطــائل طـــسٍ

ـــم السشـــىة أو المحظـــىبُت أو الىاطـــطت أو الاخـــخلاض العـــام وغيرهـــا، و كصـــاء مـــً لـــه  عـــً طسٍ

 ..الحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم فيهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا وحسماهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــه منهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا

بـــل أن الفظـــاد ظـــاهسة عالمُـــت ذاث حـــروز عمُلـــت جأخـــر أ عـــادا واطـــعت جخـــداخل فيهـــا عىامـــل 

ــــث الممازــــل لمصــــطلح مخعــــ ددة ًصــــعب الخمُيــــز بُنهــــا، بــــل ٌعــــد الفظــــاد الخحــــدي الأهــــم والىزٍ

)الإزهـــابا والـــري طـــخجد الحىىمـــاث والمجخمعـــاث هفظـــها فـــي حـــسب ومىاحـــه شسطـــت فـــي أهالأـــر 

 لىـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــً مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــري ًمىـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــً فعلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــه حُـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاٌ ذلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــً  .الأوكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاث

ــف الفظــاد فهىــان مــً ٌعسفــه بأهــه وهــى خــسوج عــً  اللــاهىن هىــان جىحهــاث مخىىعــت فــي حعسٍ

والىظــــام )عـــــدم الالتـــــزام بهمـــــاا أو اطـــــخغلاٌ غُابهمــــا مـــــً احـــــل جحلُـــــم مصـــــالح طُاطـــــُت أو 

اكخصـــادًت أو احخماعُـــت للفـــسد أو لجماعـــت معُىـــت، فهـــى طـــلىن ًخـــالف الىاحبـــاث السطـــمُت 

ـت. وهىـان اجفـاق دولـي علـى  للمىصب العام جطلعا ئلى جحلُم مياطـب خاصـت مادًـت أو معىىٍ

ــــف الفظــــاد همــــا ح ددجــــه "مىظمــــت الشــــفافُت الدولُــــت" بأهــــه " وــــل عمــــل ًخضــــمً طــــىء حعسٍ

 ." اطخخدام المىصب العام لخحلُم مصلحت خاصت ذاجُت لىفظه أو حماعخه

 وبشــــــــــيل عــــــــــام وبالىدُجــــــــــت فــــــــــان الفظــــــــــاد ًــــــــــإدي ئلــــــــــى ئلحــــــــــاق الضــــــــــسز بالمصــــــــــلحت العامــــــــــت 

، وفــــــــي الحــــــــالاث اللصــــــــىي ًمىن  علــــــــى الــــــــدوٌ
 
 اــــــــخما

 
 اكخصــــــــادًا

 
اضــــــــت جــــــــأزيرا هــــــــا أن أن للسٍ

. ومــــــــــع ازجبــــــــــاط الفظــــــــــاد بالمــــــــــاٌ  5.2ئلــــــــــى  2.2حشــــــــــيل  مــــــــــً ئحمــــــــــالي الىــــــــــاج  المحــــــــــل للــــــــــدوٌ

  . شـــــــــــــــــــــــــــــــــــيل هبيـــــــــــــــــــــــــــــــــــر، فهـــــــــــــــــــــــــــــــــــى الـــــــــــــــــــــــــــــــــــدافع السئِ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ ي للفظـــــــــــــــــــــــــــــــــــاد

 أطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــباب الفظـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاد 

جخعــــــدد الأطــــــباب اليامىــــــت وزاء بــــــسوش ظــــــاهسة الفظــــــاد وجفشــــــيها فــــــي المجخمعــــــاث بــــــالسغم  :

طـــــــــــل ي جحسهـــــــــــه مــــــــــً وحـــــــــــىد شـــــــــــبه ئحمــــــــــاع علـــــــــــى هـــــــــــىن هــــــــــره الظـــــــــــاهسة طـــــــــــلىن ئوظــــــــــاوي 

مىـــــً ئحمـــــاٌ مجمىعـــــت مـــــً الأطـــــباب العامـــــت لهـــــره الظـــــاهسة   . المصـــــلحت الراجُـــــت، وٍ

  :وبشــــــــــــــــــــــــــــيل عــــــــــــــــــــــــــــام ًمىــــــــــــــــــــــــــــً ئحمــــــــــــــــــــــــــــاٌ هــــــــــــــــــــــــــــره الأطــــــــــــــــــــــــــــباب همــــــــــــــــــــــــــــاًلي

اهدشــــــــــاز الفلــــــــــس والجهــــــــــل وهلــــــــــص المعسفــــــــــت بــــــــــالحلىق الفسدًــــــــــت، وطــــــــــُادة اللــــــــــُم  .1



 قسم التدريب الرياضي

 تخصص التدريب الرياضي التنافسي-الس نة الثانية ليسانس

  محاضرات أ خلاقيات المهنة والفساد

 أ .د.أ مان الله رش يد

 

 

  .الخللُدًــــــــــــــــــــــــــــت والــــــــــــــــــــــــــــسوابط اللائمــــــــــــــــــــــــــــت علــــــــــــــــــــــــــــى اليظــــــــــــــــــــــــــــب واللسابــــــــــــــــــــــــــــت

دأ الفصــــــــــــل المخــــــــــــىاشن بــــــــــــين الظــــــــــــلطاث الــــــــــــثلار الخىفُرًــــــــــــت عــــــــــــدم الالتــــــــــــزام بمبــــــــــــ .2

عُت واللضــــــــــــائُت فــــــــــــي الىظــــــــــــام الظُاســــــــــــ ي وطغُــــــــــــان الظــــــــــــلطت الخىفُرًــــــــــــت علــــــــــــى  والدشــــــــــــسَ

عُت وهــــــــــى مــــــــــا ًــــــــــإدي ئلــــــــــى الإخــــــــــلاٌ بمبــــــــــدأ السكابــــــــــت المخبادلــــــــــت، همــــــــــا أن  الظــــــــــلطت الدشــــــــــسَ

 علـــــــــــى 
 
 مشـــــــــــجعا

 
ضـــــــــــعف الجهـــــــــــاش اللضـــــــــــائي وغُـــــــــــاب اطـــــــــــخللالُخه وهصاهخـــــــــــه ٌعخبـــــــــــر طـــــــــــ با

  .فظادال

  .ضــــــــــــــــــعف أحهــــــــــــــــــصة السكابــــــــــــــــــت فــــــــــــــــــي الدولــــــــــــــــــت وعــــــــــــــــــدم اطــــــــــــــــــخللالُتها .3

جــــــــصداد الفــــــــسص لممازطــــــــت الفظــــــــاد فــــــــي المساحــــــــل الاهخلالُــــــــت والفتــــــــراث التــــــــي حشــــــــهد  -.4

ظـــــــــــــاعد علـــــــــــــى ذلـــــــــــــً حدازـــــــــــــت أو عـــــــــــــدم  اكخصـــــــــــــادًت واحخماعُـــــــــــــت وَ جحـــــــــــــىلاث طُاطـــــــــــــُت و

طــــــــــــدًً اهخمــــــــــــاٌ البىــــــــــــاء المإط ــــــــــــ ي والإطــــــــــــاز اللــــــــــــاهىوي التــــــــــــي جــــــــــــىفس بِئــــــــــــت مىاطــــــــــــبت للفا

  .مظــــــــــخغلين ضـــــــــــعف الجهــــــــــاش السكـــــــــــابي علــــــــــى الىظـــــــــــائف العامــــــــــت فـــــــــــي هــــــــــره المساحـــــــــــل

ضــــــــعف الإزادة لــــــــدي اللُــــــــادة الظُاطــــــــُت لميافحــــــــت الفظــــــــاد، وذلــــــــً  عــــــــدم اجخــــــــاذ أًــــــــت -.5

ئحــــــــساءاث وكائُــــــــت أو علابُــــــــت حــــــــادة بحــــــــم عىاصــــــــس الفظــــــــاد  ظــــــــ ب اوغماطــــــــها هفظــــــــها أو 

افها في الفظاد  . عح أطس

افــــــــــــــــــــم وا. لخــــــــــــــــــــدماث والمإطظــــــــــــــــــــاث العامــــــــــــــــــــت التــــــــــــــــــــي جخــــــــــــــــــــدم ضــــــــــــــــــــعف واهحظــــــــــــــــــــاز المس

عــــــــــــصش مــــــــــــً  المــــــــــــىاطىين، ممــــــــــــا ٌشــــــــــــجع علــــــــــــى الخىــــــــــــافع بــــــــــــين العامــــــــــــت للحصــــــــــــىٌ عليهــــــــــــا وَ

شـــــــــــــــــــــجع  عــــــــــــــــــــــح  اطـــــــــــــــــــــخعدادهم لظـــــــــــــــــــــلىن طـــــــــــــــــــــسق مظــــــــــــــــــــــخلُمت للحصـــــــــــــــــــــىٌ عليهـــــــــــــــــــــا وَ

  .المخمىىـــــــــــــين مـــــــــــــً ممازطـــــــــــــت الىاطـــــــــــــطت والمحظـــــــــــــىبُت والمحابـــــــــــــاة وجلبـــــــــــــل السشـــــــــــــىة

فـــــــــــــــاع مظـــــــــــــــخىي المعِشـــــــــــــــت ممـــــــــــــــا جـــــــــــــــدوي زواجـــــــــــــــب العـــــــــــــــاملين فـــــــــــــــي اللطـــــــــــــــاع العـــــــــــــــام وازج.7

ٌشــــــــــــيل بِئــــــــــــت ملائمــــــــــــت للُــــــــــــام  عــــــــــــح العــــــــــــاملين بالبحــــــــــــث عــــــــــــً مصــــــــــــادز مالُــــــــــــت أخــــــــــــسي 

  .حتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  لـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى وــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاـن مـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــً خـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاٌ السشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــىة

غُــــــــــــــــاب كىاعــــــــــــــــد العمـــــــــــــــــل والإحــــــــــــــــساءاث المىخىبــــــــــــــــت ومـــــــــــــــــدوهاث الظــــــــــــــــلىن للمـــــــــــــــــىظفين .8

فـــــــــــــي كطاعـــــــــــــاث العمـــــــــــــل العـــــــــــــام والأهلـــــــــــــي والخـــــــــــــاص، وهـــــــــــــى مـــــــــــــا ًفـــــــــــــخ  المجـــــــــــــاٌ لممازطـــــــــــــت 

  .الفظـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاد



 قسم التدريب الرياضي

 تخصص التدريب الرياضي التنافسي-الس نة الثانية ليسانس

  محاضرات أ خلاقيات المهنة والفساد

 أ .د.أ مان الله رش يد

 

 

ـــــــــــــــــــت الأعـــــــــــــــــــلام وعـــــــــــــــــــدم الظـــــــــــــــــــماح لهـــــــــــــــــــا أو ل غُـــــــــــــــــــاب.9 لمـــــــــــــــــــىاطىين بالىصـــــــــــــــــــىٌ ئلـــــــــــــــــــى حسٍ

 .المعلىماث 

 

 


