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حنندار   ف. جىننام  ه ننا يأساسنن هننب كلننك  الفسنناد  الننى ا االإح نن  كننح  كافدننة 
 علنننننع   اضننننناة ثركننننن   -علنننننع الننننننعيدوً النننننب  ي والننننندو ح  - كافدنننننة الفسننننناد 

 
 رثكبننننني أساسنننننا

الننندو   جشنننج  م الجىالينننة االإرث بنننة رالفسننناد. واالإعاهننندات الدولينننة الإكافدنننة الفسنننادلجنننرالا
النن   لحجننر م كعننو أهننباو السننلب   ةهظمهننا ال اهبهينن ت ننار  حالأ ننراع علننع اثإنناء تجننرا ات كنن

علع أن ردث الأرر السلبي للفساد علع الحمح  رد نب  . ، ر  ثل  ها ر لكفساد يعد  ً ق ي 
ىظر تلين  علنع أهن  و نبّة أونة جهنبد الإكافدنة الفسناد عنً  ر ن  ثب ين  الؤوسان لا وي غح أن و

ال نننناهبن الجىننننام . فالفسنننناد جر مننننة. ولا رنننند  ننننً وضنننن  خنننند ل فنننن ت  ننننً الع ننننا  كننننح خننننالات 
الفسنناد. و ننً هنن ا االإىبلنن ، فننقن  ىظننبر خ ننب  الؤوسننان كننح  كافدننة الفسنناد و رننار  وحكا نن  

  .   الى ا ال الم علع ثب ي  ال اهبن الجىام

ريننند أن اثفاقيننننة الأ نننم االإحدنننندة الإكافدننننة الفسننناد و ثفاقيننننات الؤقليميننننة  
الإكافدننننة الفسنننناد ثحيننننمً ثنننندار   وقاليننننة )  نننن  االإسننننا لة واللننننفافية و  كاهيننننة   نننن و علننننع 
االإعلب ات العا ة(  ما وحع ن علع الدو  الأ راع اثإاءها. ودون ثجاه  ه   الجهنبد، ثركن  

 أساسننن ثننندار    كافدنننة الفسننناد
 
علنننع ردنننث الجنننرالم الجىالينننة والع بانننات ال   نننة والحعننناون ا

الننندو ح كنننح  جنننا    خ نننة الجىننناة. تن خننننر ثننندار    كافدنننة الفسننناد ضنننمً ال ننناهبن الجىنننام  
 وجعننن  الي ك ننن  قا نننر 
 
علنننع الجىننناة. وال نننرة  نننً الؤجنننرا ات الجىالينننة هنننب ربجننن  عنننا  ثددوننند ا

 ات الجىالية علع الجاو  قد ونؤد  ت نع ف ندان الشخص االإسؤو  عً الجر مة. وثرك   الؤجرا
 الي ك نننننن  علننننننع  ننننننحية الفسنننننناد. فبضنننننن  االإحنننننن رر ً رالفسنننننناد لنننننن   قب نننننن
 
رمننننننا فينننننن  الكفاوننننننة كننننننح ا

 
 
عنننننً ءلنننننك، لا وخنننننيذ النننننى ا الجىنننننام  السننننن   الكفيلنننننة رمعالجنننننة  الؤجنننننرا ات الجىالينننننة. وفيننننن 

، علنننننع جر منننننة واخننننندة االإلننننناه  الهيكلينننننة الاننننني يسننننن ، ا الفسننننناد. فهنننننب وركننننن ، ردكنننننم   يعحننننن 
ومكىنننن    لمننننا هننننب  حبقنننن  أن يعننننالا  رننننار الفسنننناد الجماعيننننة والعا ننننة االإلننننار تل  ننننا كننننح هنننن ا  ولا

 الح ر ر.

 و مكً  كافدة الفساد أوي 
 
رقعما  س   اهحناع  منا و نرر  ال ناهبن ا

بن الخاص. وه ا الى ا شام  كح العدود  نً الندو . وكنح ال ناهبن الندو ح، فنقن اثفاقينة ال ناه
ثخىننناو ، كنننح جملنننة أ نننبر ، 1111اعحمننندها  جلننن  أوروانننا كنننح عنننا  االإننندو  كلننن ن الفسننناد، الاننني 

أخننر ، الحعننب و علننع اليننرر واالإسننؤولية و ننحة الع ننبد وخماوننة االإننب ف ن، و ننً رننم ف نني 
 ثركنننن  علننننع  رننننار الفسنننناد  ننننً  او ننننة 

 
عننننً ءلننننك، فننننقن اثفاقيننننة الأ ننننم  ال نننناهبن الخنننناص. وفينننن 
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ث حضن ي أن ثحإن  هن  دولنة  نرع ثندار   الإعالجنة  رنار الفسناد، و ننً  فسناداالإحدندة الإكافدنة ال
 
 
  همن ءلك اعح ار الفسناد عنا  

 
كنح الؤجنرا ات ال اهبهينة اربنا  أو فقن  ع ند  نا، أو لقنح  ا

الدو  الأ نراع راثإناء ثندار   لينمان ثمحن  الأ نخاص  43(. وثلِ   االإادة 44ا حيا   ا )االإادة 
جننننة عمنننن   ننننً أعمننننا  الفسنننناد رننننالح  كننننح رفنننن  دعننننب  قيننننالية علننننع النننن وً لح هننننم ضننننرر هخي

االإسؤول ن عً ءلك اليرر  ً أج  الحنب  علع جعنب و. وأخند الفنرو  رن ن ه نا ال ناهبن 
الجىنننام  وه نننا ال ننناهبن الخننناص كنننح  كافدنننة الفسننناد هنننب أن ه نننا ال ننناهبن الخننناص يعنننالا أرنننر 

 عب و.الفساد علع الشخص وي دع ت ع ث دوم الجب  ل  كح شك  ج

 وجعن   
 
و مكً أن وييف  ىظبر خ ب  الؤوسان كلن ن أرنر الفسناد ه جنا

الضحاوا كح ُ ل  عملية  كافدة الفساد. و كبن ءلك رقررا  الآرار السل ية الاي وخسب  ف  ا 
الفسنناد علننع الفننرد االإع نني، وعلننع  جمبعننة الأفننراد االإحنن رر ً عننادة رالفسنناد )و ننح  جمبعننات 

عظم(، وعلع المجحم  رنفة عا ة. وثدلين  النِنلة رن ن الفسناد و عاقنة  همّلة كح ال ال  الأ 
لا سننننيما كعننننند  الؤوسننننناو   -الحمحنننن  رد نننننب  الؤوسننننان قننننند يسنننننهم كننننح خسنننننً فهننننم  رنننننار الفسننننناد 

و مكننً أن وكننبن خبننبة ها ننة كننح سننبي  جعنن  الفسنناد قيننية  ننً  -واوعكاسنناث   جحماعيننة 
 قياوا  هحما  العا . وعلع ه ا الىدب، ونن ذ 

 
؛ وهنب  نا ون ه  الأرنر  جحمنا ح للفسناد  رلينا

د ثدالفات جدودة الإكافدح .
ّ
 الب ح كح المجحم  رما له ا ال     ً اوعكاسات و بل

وعننن وة علنننع ءلنننك، فنننقن ثب يننن  الننندو  والأ نننراع  نننً   ننن  الننندو   ىظنننبر  
االإبناع خ ب  الؤوسان علع أعما  الفسناد تهمنا وكلنف أن الدولنة  نح الاني ثحدمن  كنح   اونة 

االإسننننؤولية عننننً هنننن   الأعمننننا . وجع نننني هنننن   االإسننننؤولية أهنننن  وحعنننن ن علننننع الدولننننة   حىنننناو عننننً 
 هنان شنكل  لحفناد  اه  نا  خ نب  الؤوسنان. وفين  عنً ءلنك، فالدولنة 

 
الحبرط كح الفساد أونا

 سؤولة عً الحدر  ت ا  الأرر السلبي للفساد  ً أج  البفا  رالي ا ات ا علنع  نعيد خ نب  
، وكننح هنن ا الننندد جلننك  االإ خ ننة الجىاليننة تخنند  أدوات  كافدننة الفسنناد. علننع أن الؤوسننان

االإ خ ة الجىالية ل سد أداة فعالة ا  ح  وعكاسنات السنل ية للفسناد علنع الفنرد أو علنع 
 جمبعننة  عيىننة أو علننع المجحمنن  ربجنن  عننا ، كننح خنن ن أن النندو   بال ننة،  ننً  ىظننبر خ ننب  

 الؤوسننان، لنن   رمداكمننة  رث
 
راثإنناء ثنندار   الإعالجننة الأرننر  كبنني هنن   الجننرالم ف ننض، رنن  أويننا

اننالىظر ت ننع الفسنناد  ننً  ىظننبر خ ننب  الؤوسننان، ثننن ذ و السننلبي للفسنناد. وعنن وة علننع ءلننك، 
 
 
. ف قد نننننننناح  ىظننننننننبر خ ننننننننب  الؤوسننننننننان كننننننننح الحاجننننننننة ت ننننننننع اثإنننننننناء ثنننننننندار   وقاليننننننننة أك نننننننن  وضننننننننبخا

الينننننننة  حعل نننننننة رمسنننننننال    ننننننن  اسننننننني اثيجيات  كافدنننننننة الفسننننننناد ونننننننن ذ ثىفيننننننن  سياسنننننننات وق
اللنننننفافية والحننننننار ذ االإلنننننفبعة رننننناليم ن وال نننننباه ن االإحعل نننننة رالحننننننب  علنننننع االإعلب نننننات 

 العا ة والرقارة الخارجية واج ة. 

و مكنننً أن ونننؤد  الفسننناد ت نننع اه  نننا  خ نننب  الؤوسنننان رننننبرة   اشنننرة أو  
       اشرة. فالفساد ومكً أن يلك  اه  اه 
 
   اشر ا

 
وسنان عىند ا يسنحإد  فعن  لح ب  الؤا

 الفسنننناد قننننند
 
وسننننيلة لاه  ننننا  خنننن   ننننً الح ننننب ، أو عىنننند ا ثحنننننرع الدولننننة رديننننث ثمىنننن  ا

 أفراد
 
 نً الحمحن  ردن   نً خ نبقهم أو جنجن  عنً الحننرع ردينث ث ني  تفنراد الحمحن  رن لك ا
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 الحنن . وكننح أوضنناو أخننر ، وكننبن 
 
 أساسنني الفسنناد عننا  

 
يسنناهم كننح سلسننلة أخننداذ ثننؤد  كننح ا

وة االإباع ت ع اه  ا  خ   ً خ ب  الؤوسنان. وكنح هن   الحالنة، وى  نك الحن  كعمن  وحفنرو   ا
 عنننً فعننن   نننً أفعنننا  الفسننناد و كنننبن فعننن  الفسننناد شنننر 
 
 لا  نننا

 
لبقنننبو  ه  نننا . و يلننن  هننن ا ا

 
 
تءا سنننمذ  سنننؤولبن عمب ينننبن رحبر ننند هفاونننات سنننا ة رننننبرة   ننن  قاهبهينننة  نننً  البضننن   ننن  

رلننندان أخنننر    ارننن  رشنننبة، وثبضننن  ثلنننك الىفاونننات كنننح  ىنننا   سنننكىية أو رنننال ر     نننا. فدننن  
السنكان كننح الحينناة وخ هننم كنح الأننحة  ننً شنن   ما أن وى  كننا كسنب   ه  ننا  النن   هننان هخيجننة 

لقننجىا  االإننر م ن علننع رشننبة الحننراء لحجىنن  سننب    اشننرة للرشننبة. و  ننا   خننر هننب خالننة ا
االإعا لننة أو لحنن   ن  ننروع اخحجننا  جينندة. وهنن ا الىننبو  ننً الفسنناد وننؤرر   اشننرة كننح  جمبعننة 

 
 
وحبلن  ":  ً الىاء ر كملها. و  لما ءكرت لجىة  ىاهية الحع و  كح ث ر نر أ ندرث   نؤخرا

 للكيفينننة الاننني  النننراض رننن ن أ نننر  كافدنننة الفسننناد وخ نننب  الؤوسنننان كنننح االإمارسنننة
 
العملينننة فهمنننا

 ."جسهّ  ب ا خل ة الفساد اه  اهات خ ب  الؤوسان وثدومها وثجعلها  مارسة  ؤسسية

و ً  ىظبر  بضب ح ر در أكب ، هىا  أوج  جلنار  رن ن   نادك  كافدنة  
الفسنناد الرل سننية )  نن  االإلنناركة واللننفافية والحنننب  علننع االإعلب ننات واالإسننا لة( وهبننا  

لنع االإعلب نات و  نندأ الؤوسنان )  نن  خر نة الحع  ن  وخر ننة وسنالض الؤعن   والحنننب  عخ نب  
واالحنننا ح، فنننقن جع  ننن  الحمحننن  رد نننب  الؤوسنننان ربجننن  عنننا ، واد نننب   دهينننة أو . عننند  الحمي ننن (

سياسننية  دننددة و  نندأ عنند  الحمي نن  ربجنن  خنناص، أداة هاجعننة الإكافدننة الفسنناد. و ءا هاهنند 
  ال ننناهبن الجىنننام  وال ننناهبن الخننناص جع ننني اثإننناء ثننندار   قمعينننة  كافدنننة الفسننناد عنننً  ر ننن

 وثأحيدية، فقن ال  بة رد ب  الؤوسان وجع   ها ثدر   وقام  الإكافدة الفساد.

وقنند جننر  الح كينند ربضننبح علننع ضننرورة تد نناح ثنندار   وقاليننة كننح الجهننبد  
وسننان وجع   هننا قنند الرا يننة ت ننع  كافدننة الفسنناد. وعنن وة علننع ءلننك، فننقن ال  ننبة رد ننب  الؤ

كننح   ننادة ثبعيننة وثرقيننة المجحمنن  االإنندو  رديننث وكننبن أقنندر علننع  -علننع االإنند  ال عينند  -يسنناهم 
 رفنننننو الفسننننناد رجميننننن  أشنننننكال  وكنننننح هننننن  الظنننننروع. ووف ننننن
 
وجننننن  أن "للمفبضنننننية السنننننا ية: ا

جسي شنند أونننة اسننني اثيجية فعالننة الإكافدنننة الفسننناد رم نننادك خ ننب  الؤوسنننان الرل سنننية. وُ عننندّ 
ح    الهيئنننننننة ال يننننننالية وخر نننننننة الأنننننننحافة وخر ننننننة الحع  ننننننن  والب ننننننب  ت نننننننع االإعلب نننننننات اسنننننن

واللننننننفافية كننننننح الىظننننننا  السياسنننننن ي واالإسننننننا لة  ننننننً الأ ننننننبر اليننننننرور ة لىجنننننناح اسنننننني اثيجيات 
 . كافدة الفساد والحمح  رد ب  الؤوسان علع خد سبا "

 جع  نن   و مكنً رننالرّاض رنن ن ثنندار    كافدننة الفسنناد وخ ننب  الؤوسننان 
 
أويننا

الب نننب  ت نننع  ليننننات خ نننب  الؤوسنننان الإكافدننننة الفسننناد. وثبجننند  الفننننة عر ينننة  نننً الآليننننات 
اق ة   ح نا  لح نب  الؤوسنان علنع االإسنحب ات الب ىينة والؤقليمينة والدولينة.  الرا ية ت ع  ر

فنننرص جدوننندة فيمنننا  ثددوننندوانننالراض رننن ن أفعنننا  الفسننناد واه  اهنننات خ نننب  الؤوسنننان، ومكنننً 
  نن  الف ننرة . لحدنناكم ت ننع ال يننا  أو الر نندوحعلنن  را

 
 ننً اثفاقيننة  44و حفنن  هنن ا الننى ا ثما ننا

 الإا جا  كح ه   االإادة، وحع ن علع ه  دولة  نرع اثإناء 
 
الأ م االإحددة الإكافدة الفساد. فبف ا
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ثننندار   للحنننند  لاوعكاسنننات الفسننناد. وخي منننا جسننن ه الح كننند  نننً أن اه  نننا  خ نننب  الؤوسنننان 
 د، وج  علع الدولة ضمان اثإاء الحدار   االإىاس ة.هاثج عً الفسا

لجمننننننننننننن  رنننننننننننننن ن اسننننننننننننني اثيجيات  كافدننننننننننننننة الفسنننننننننننننناد ا وننننننننننننننؤد و مكنننننننننننننً أن  
 ثدف نن  هنن وً ت ننع واسنني اثيجيات جع  نن  خ ننب  الؤوسننان 

 
ومكننً أن ، مننً هاخيننةف. الهنندف ن  عننا

  ننً اسنني اثيجية  كافدننة الفسنناد 
 
ات  سننحعاهة ريلينن ننً خنن   ثكننبن خ ننب  الؤوسننان جنن  ا

ننات  ردننند ءات ننناخ نننب  الؤوسنننان. و نننً هاخينننة أخنننر ، جعننند  كافدنننة الفسننناد   ر  نننة الإىننن  اه  اهن
االإدهينننننننننة )  نننننننن  الح ننننننننب  اليننننننننرور ة خ ننننننننب  الؤوسننننننننان. واحع  نننننننن  عىا ننننننننر الحكنننننننننم الرشننننننننيد 

لجهننننننبد االإ  ولننننننة كننننننح  جننننننا ح خ ننننننب  الؤوسننننننان لومكننننننً  ،السياسننننننية واللننننننفافية واالإسننننننا لة(و 
 و كافدننننة الفسنننناد أن يعنننن   كعيننننها ك

 
ال نننندرة علننننع جع  نننن   جعحمنننندوعلننننع سننننبي  االإ ننننا ، . )عيننننا
 كافدنة الفسناد السياسن ي وال يننام  ال نندرة علنع وخماونة الح نب  االإدهينة والسياسنية علنع 

ً اللفافية وفنرص الب نب  ت نع االإعلب نات الأفنراد 
ّ
علع هدب فعا  )والعك   حيذ(. وثمك

ر د تهفنا  ت ع خ هم كح الحنب د  ً  مارسة  - ً اثإاء قرارات وهم علع ر ىة  ً أ رهم 
ودد  نً الفنرص االإحاخنة أ نا  السياسني ن  ت يئة ه   الظروعفقن  ،الدولة. وكح البقد ءاث 

ننننات. و  ننننا  اه  اهن اف  لح ليننننن  ثبر هنننننا كنننننح واللنننننر ة وال يننننناة لارثكن اننننن لك ثحننننناح لللنننننرهات خنننننب
دة، وننن ذ وعىنند ا ثكننبن  ليننات االإسننا لة ضننعيفة أو   نن   بجننب  الفسنناد ت ننع أدوننم خنند  مكننً.

 .وقبو الفساد واه  اهات خ ب  الؤوسان السه  ً 

ولا رنننند  ننننً الح كينننند علننننع أهنننن  لنننن   ال ننننند  ننننً ه ننننا خ ننننب  الؤوسننننان أن  
وكبن السبي  البخيد للحند  للفسناد. فنقررا  النِنلة رن ن خ نب  الؤوسنان والفسناد لا يع ني 

لفسننناد أو وقنننبعهم ثدننند الحىنننن   نننً   خ نننة الننن وً ث بننند تداهننن  م رجنننرالم كسنننب  أعمنننا  ا
 اللننننة االإسنننننؤولية رمبجننننن  ال ننننناهبن الخننننناص. وال نننننرة  ننننً ردنننننث هننننن   النِنننننلة هنننننب السننننن ح 

  لحددود س   تضافية لحبب ر اسي اثيجيات الإكافدة الفساد.
 


