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مختلف المشاكل  معرفةتهدف هذه المادة إلى تزويد الطالب بالمعلومات التي تمكنه من أهداف التعليم: 

والتحديات التي تتعرض لها المؤسسة) صناعية، خدمية( في ظل التغيرات البيئية والتكنولوجية الحاصلة 

من خلال اعتماد الاستراتيجيات  والتي تمتاز بسرعة التغير، وأيضا مواكبة هذه التغيرات والتطورات

 المناسبة لكل وضع وموقف تنافس ي.

 تسويق استراتيجي، الإدارة الاستراتيجية، اقتصاد مؤسسة.المعارف المسبقة المطلوبة: 

 تقديم عام للمادة: 

 تتناول مادة أسس الادارة الاستراتيجية بالتحليل والتفصيل مختلف الجوانب المتعلقة بسلوكات  

واستراتيجيات المؤسسات الاقتصادية، وذلك انطلاقا من تأثيرات عوامل البيئتين الداخلية والخارجية، 

أين تسعى كل مؤسسة إلى استغلال الفرص المتاحة أمامها بالاعتماد على نقاط القوة لديها، ومحاولة 

بسيطا للوهلة الولى لكن  تجنب التهديدات البيئية ومعالجة نقاط الضعف في أدائها، هذا السلوك قد يبدو 

معايير النجاح تفرض على المسؤولين في المؤسسة أن يكونوا أكثر يقظة ومرونة في التعامل مع مختلف 

 المتغيرات الخارجية خاصة ما تعلق بالمنافسة.      

وعة المناسبة لكل مؤسسة واعتمادها وتنفيذها القيام بتتبع مجم الاستراتيجياتتتطلب عملية  تحديد     

التي يمكن من  الاستراتيجياتمن الخطوات ذات الهمية الكبرى في نجاح المؤسسة واستمراريتها، فبناء 

خلالها تحقيق أهداف المؤسسة يقتض ي اجراء تحليل مستمر لبيئة المؤسسة الداخلية والخارجية خاصة 

ية التحليل لكل من هيكل ، وليست عملالداخلي ما تعلق بتحليل هيكل المنافسة )هيكل الصناعة( والداء

الصناعة والداء بعملية بسيطة، بل يجب أن تكون معمقة وشاملة لكل الجوانب الداخلية والخارجية 

الملائمة للوضع التنافس ي الحقيقي للمؤسسة، ومن ثم  الاستراتيجيةللمؤسسة، حتى يتم تحديد الخيارات 



هي وسيلة أو أداة تحول المؤسسة من وضعها  الاستراتيجيةالمناسبة  على اعتبار أن  الاستراتيجيات

التنافس ي الحالي إلى وضع تنافس ي جديد تبعا لظروفها الداخلية والخارجية، لذلك فإن عملية تحديد  

الملائمة للوضع التنافس ي الخاص بالمؤسسة هي من الهمية بمكان مثلها مثل عملية تحليل  الاستراتيجيات

المناسبة وفقا للدراسة  الاستراتيجية،  ذلك لن تحديد  الاقتصادية هيكل الصناعة والداء في المؤسسة

الصحيح  الاختيار والتحليل الحقيقي لمكونات هيكل الصناعة والداء سوف يساعد المؤسسة على 

 المناسبة للمؤسسة من أجل تحقيق أهدافها. للاستراتيجية

لجوانب المتعلقة باستراتيجية المؤسسة وفي هذه المحاضرات سوف نتناول بش يء من التفصيل مختلف ا    

والتحديات التي تواجهها،  الاستراتيجيةوالإدارة الاستراتيجية، خاصة ما تعلق بتطور مفهوم  الاقتصادية

ت، إضافة إلى تحليل الاستراتيجياومختلف مداخل تصنيف  الاستراتيجيةوكذلك مستويات وضع 

   الاستراتيجيات التنافسية حسب حركية الصناعة.
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