Module :

Entrepreneuriat et management d’entreprise

Cours N°01:

Conduite et gestion de projets

Comment structurer, conduire et gérer un projet

OBJECTIF PEDAGOGIQUE

A T’issue du cours les étudiants seront capables de:
- Structurer
- Conduire

- Gérer

Quelques termes a définir...
» Qu’est ce qu’un projet ?
» Qu’est ce qu’un objectif ?
» Qu’est ce qu’un chef de projet ?
» Quels sont les avantages de la gestion en mode projet ?
» Qui sont les acteurs d’un projet ?

» Comment gérer le risque ?

Qu’est ce qu’un projet ?



» C’est une fagon particuliére de traiter un probléme ou un sujet, elle repose sur ’anticipation.
» Un projet est borné par des objectifs, qui imposent des contraintes de réalisation.

» Un projet a toujours un début et une fin

Qu’est ce que un projet ?

A

v
*

Tous les projets , ont quoi en commun ?

Chaque projet :

O Estné d’uneldee X/x ;

O Crée un produit otﬁlserwce unlque) I””"”””'Hi””w
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v Il a un début et une fin

v |l dispose d’une organisation temporaire :

» Budget qui n’est pas illimité P
» Des ressources humaines ou @
matérielles & ¢

» Groupe d’individus associés pendant
une période limitée



Qu’est ce que la gestion de projet

Si je veux lancer un projet, comment je
fais ? Quels sont les outils ? Par quoi je
commence ?
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Chef de Projet :

n homme politique

Un Boxeur



Le chef de projet : Quel est son role ?
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Autres groupes
- Prestataires externes < >
- Sous-traitants, exploitants

Le chef de projet : Quel est son role ?

® C’est le chef / le manager du projet / le responsable du projet

" 1l doit identifier tous ses interlocuteurs du projet et négocier avec
eux

"1l doit utiliser tous les moyens nécessaires pour conduire le
projet vers sa réussite

" |l doit avoir une vision 360° du Projet

" Il doit créer son équipe projet, en assurer la coordination et
I’'animer

Il est le chef de I’équipe projet “nu
" Il anime I’équipe et mobilise autour du projet.

" Il encourage et soutient les membres de I'équipe.

" |l résout les conflits entre les membres de I’équipe.



Le chef de projet ?

Il doit avoir des compétences en management
relationnel, en leadership, en organisation et en
communication

VOUS WAVIEZ PARLE D'UNE NOWELLE
A FAIRE POUR FONCTIONNALITESUR VOTRE SITE...
HIER, BIEN SOR ! -ET NOUBLIEZ PAS ! JE VOIS DES DISPONIBILITES SE DESSINER
out POUR LE ¢ ET VAUTRE CET £E... VOULEZ-VoUS QUE
POUR LE 10... MERCI! NOUS EN PARLIONS 7
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Qu’est ce qu'un objectif ?

» Un objectif est une contrainte que I'on va imposer au
projet afin qu’il se réalise dans un cadre donné.

» Un projet comporte 3 niveaux d’objectifs:
> Les objectifs de qualite
° Les objectifs de temps
> Les objectifs de colt.

Qualité

Codt
* Un objectif est toujours SMART.




Qu’est ce qu'un objectif SMART ?

SPECIFIQUE

» Suffisamment précis
» Formulé positivement

EMPOREL

» Limité dans le temps
» Révisable

MESURABLE

» Critéres internes ou
externes
» Quantitatif / Qualitatif

REALISTE

» Prise en compte de la
situation actuelle

» Intégration du contexte de | ATTEIGNABLE
I'objectif

» Ambitieux, suppose un
effort, un engagement
» Est-il motivant ?

Qu’est ce qu'un chef de projet ?

» C’est celui qui est désigné et qui s’engage a organiser et

a fédérer les ressources :

(o]

o

o

o

Humaines
Matérielles
Financieres
Temporelles...

Afin d’atteindre les objectifs définis.



Les avantages de la gestion en mode projet ?

» Cela permet de donner un maximum de chances voire
toutes les chances au projet d’aboutir.

» U'état d’esprit d’un projet :
° Travailler en équipe
> Etre transparent
> Avoir des objectifs SMART
> Mesurer et accepter les risques
> Rechercher la performance

» Identifier les risques tout au long du processus
> Recenser 'effet ou I'impact du risque avéré

> Mesurer et pondérer les risques identifiés

» Repérer les risques majeurs
» Réaliser I'analyse causale des risques majeurs

» Mettre en place des moyens de couverture des risques majeurs.



