
  الʸʱهʦرȂة الʚʱائȂʙة الʸǻʗقʙاॻʟة الʵعॻʮة      

  وزارة الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العʸلي                                   

 -الʻʴʸلة –جامعة محمد بʦضॻاف 

  ساعة ونʶف : مʗة الإمʲʯان                                  العلʦم الانʴانॻة والاجʸʯاॻɸة: كلॻة

ʝʶʳت : ʛالʹف ʤاسعلॻɿʸمعامل ال                                ʤॻʢʹʯل والʸ03: الع      

    05: الʙصʗʻ                                               الʰالʰة لʴॻانʛ: الʴʹة

  

 اسॻɿان في  مʲʯة: إمȂʙʵॺارد الʦʸال ʙʻʻʴت  

   :الأسʭــلــة

تʺʛ عʺلॽة الʛʺǼ ʅॽʣʨʱاحل، أذʛؗها مع تعʅȄʛ ؗل مʛحلة، مʨضʴا هʚه الʺʛاحل في  :الʓʴال الأول

  .ن10 . مʲال

  .ن 4. تʧȄʨؔ الأفʛاد على أȑ أساس يʦʱ تقʙيʛ حاجة الʺʕسʶة إلى :الʓʴال الʰاني

ʖالʰال الʓʴار: الॽʱالإخ ʧʽق بʛي مالفʻه الʺهॽجʨʱن6. وال.  

  

  تلالي نʻʮلة: أسʯاذة الॻɿʸاس                                                                        

  

ȖــــــــــــــــــــــʻفʦʯالǺ  

  

  



  وزارة الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العʸلي                                   

 -الʻʴʸلة –جامعة محمد بʦضॻاف 

  ساعة ونʶف : مʗة الإمʲʯان                                  والاجʸʯاॻɸة العلʦم الانʴانॻة: كلॻة

ʝʶʳت : ʛالʹف ʤاسعلॻɿʸمعامل ال                                ʤॻʢʹʯل والʸ03: الع      

    05: الʙصʗʻ                                               الʰالʰة لʴॻانʛ: الʴʹة

  

  :ي مॻɿاس تʙʻʻʴ الʦʸارد الȂʙʵॺةالإجاǺة الʹʦʸذجॻة ف

  

  :الʺعادلة الʱالॽةأساسॽة لاʧȞʺǽ تʳاهلها وفȘ الʺعادلة تʺʛ عʺلॽة الʅॽʣʨʱ بʲلاث مʛاحل  :الʨʳاب الأول

  ن         2                                                                              

  

 

يʱعلȘ جʨهʛ عʺلॽة الاسʱقʢاب ʚʳǼب أكʛʰ عʙد مʺʧȞ الافʛد الʺʕهلʧʽ وتॽʳʷعهʦ على : تعʅȄʛ الاسʱقʢاب الॽʣʨفي

وأثʻاء عʺلॽة . الفʛصة للʺʤʻʺة لاخॽʱار وتعʧʽʽ الأفʛاد الأكʛʲ ؗفاءة تقʡ ʦǽʙلॼات للعʺل في الʺʤʻʺة، لاتاحة

 Ȍفق ʧʽهلʕʺاد الʛب الأفʚة إلى جʺʤʻʺعى الʶت ʘʽافه، حʙأه Șʽقʴد إلى تʛة والفʺʤʻʺال ʧعى ؗل مʶاب تʢقʱالاس

عʺل مॼʁʱʶلا للعʺل في الʺʤʻʺة، وفي نفʝ الʨقʶǽ ʗعى الفʛد إلى تʴقȘʽ أهʙافه الॽʸʵʷة مʧ حʘʽ إثॼات ؗفائʱه لل

 ʧم ʧʽʽعʱلل ȋوʛعلى أفʹل ش ʙعǼ اʺॽɾ لʨʸʴاولة الʴه ومʸʸʵت ʧʺاته في العʺل ضॼɼر Șʽقʴة وتʺʤʻʺفي ال

 Ȑʛازات الأخॽʱوالام ʖاتʛال ʘʽن1. ح  

  ن1 .هʨ عʺلॽة إنʱقاء الأفʛاد ذوȑ الʺʕهلات الʺʢلȃʨة لʷغل مʖʸʻ شاغʛ: تعʅȄʛ الاخॽʱار الʺهʻي

ʧʽʽعʱارات: الॼʱالاخ Șʽʰʢت ʙعǼ  ȑأ ،ʧʽʽعʱة الॽعʺل ʦʱت ،ʖʸʻʺلل ʦهʰʶللعʺل أن ʧʽمʙقʱʺال ʧعة مʨʺʳʺال ʧʽب ʧار مॽʱواخ

  ن1 .وضع الʺʛʱشح الʺقʨʰل في مॼʸʻه

 التعيين+ الاختيار+الاستقطاب= التوظيف



، تʻاولʻا في الʺʴاضʛات مʲال حʨل مʛاحل الǼ ʅॽʣʨʱالॼʶʻة )الʺʲال إخॽʱارȑ للʢالʖ: (تʨضॽح مʛاحل الʅॽʣʨʱ في مʲال

ʚلʥ الأسʱاذ في ʨʡر الإبʙʱا ئي، وʖʽʰʡ عام، تʛʱك الȄʛʴة للʢالʖ في اخॽʱار أȑ وॽʣفة Ǽʺا في ذلʥ ؗاتʦ للʺقʙʸʱ وؗ

  .تʻاوله في الʺʴاضʛة

   :الʨʳاب الʲاني

، حʘʽ يʢʱلʖ الأمʛ الʱأكʙ مʧ أن Ǽعʙ أن تʦʱ عʺلॽة إخॽʱار الفʛد وتॽʣʨفهتʧȄʨؔ الأفʛاد  يʦʱ تقʙيʛ حاجة الʺʕسʶة إلى

، والʱي مʧ خلالها يʦʱ بʱقʦॽʽ أداء الأفʛادقʙراته تʙʵʱʶم ȞʷǼل جʙʽ، وهʚه الʺʛحلة مʧ مʛاحل تʛʽʽʶ الʺʨارد الʛʷॼة، تعʻى إذن 

ة يʦʱ تقʙيʛ مȐʙ الʴاجة إلى الʧȄʨؔʱ قʛار يʚʵʱه عاد، وعلى أساس ذلʥ الاʡلاع على نقاȋ القʨة ونقاȋ الʹعف لȐʙ الفʛد

ʦॽʽقʱة الʳॽʱلاع على نʡالإ ʙعǼ  ȑʛʷॼرد الʨʺمهارات ال ʟنق ʧر في الأداء ناتج عʨʸأن الق ʧم ʙأكʱال ʦʱأن ي ʙعȃن4 .و  

ʘالʲاب الʨʳار: الॽʱالإخ ʧʽق بʛي الفʻه الʺهॽجʨʱوال:  

  :أوجه الإخʱلاف

الʺهʻي إلى إخॽʱار أحʧʶ الأفʛاد لعʺل معॽʢʱʶǽ ʘʽʴǼ ،ʧʽع أن يʱʻج مقʙارا مʧ الانʱاج مع بʚل  يهʙف الإخॽʱار -

 ن1 .أقل قʙر مʺʧȞ مʧ الʢاقة

أȑ ).  الʷؔف عʧ أحʧʶ عʺل ǽلائʦ شʸʵا معʻʽا( يʻʱاول فʛدا واحʙا وعʙة أعʺال مʺʻȞة له : الʨʱجॽه الʺهʻي -

ʚلʥ سʺاته دراسة تʴلʽلॽة شاملة للفʛد، تʷؔف عʧ قʙراته ال ॽة  والعقلॽة، وؗ ʛؗʴة والॽʶʴة والॽʺʶʳلفة الʱʵʺ

  .الʺʜاجॽة والاجʱʺاॽɺة والʵلॽʁة

   ʧه مॼلʢʱما ت ʘʽح ʧم ȑة، أǽادʸʱة والاقॽʴʸة والॽʻها الفʽاحʨن ʧلفة مʱʵʺوالأعʺال ال ʧل الʺهʽلʴا تʚ وؗ

  ن 1.اسʱعʙادات ومهارات وسʺات مʱʵلفة

 ن1 ).الʷؔف عʧ أحʧʶ شǽ ʟʵلائʦ عʺلا معʻʽا( ʱقʙم له أفʛاد ʛʽʲؗون يʻʱاول عʺلا واحʙا ي: الاخॽʱار الʺهʻي -

  :أوجه الʷʱاǼه

 ن1.مʶاعʙة أصʴاب الأعʺال على اخॽʱار الأشʵاص الʺʻاسʧʽʰ للعʺل -

- ʦار الأعʺال الʺلائʺة لهॽʱة العʺال على اخʙاعʶن1 .م 

 ن1.كل مʻهʺا ʴǽاول أن ǽʺاثل بʧʽ خʸائʟ الأفʛاد ومʢʱلॼات الأعʺال -

- ʴق تʛʡ ʧʽʶʴف إلى تʙث تهʨʴǼ ان علىʙʺʱعǽل الأʽلʴوسائل ت ʧʽʶʴل العʺل وتʽادلʛن1.ف 

  


