
 (: المشروع المهني:40محاضرة )
 أفرزته لما كنتاج الوقتالحاضر، في تبلور ومفهوم كفكرة المشروع :المهني والمشروع المشروعتعريف  -1

 یتطلب بدوره وهذا السوق، لتطویر الدائمة بالتغییروالحاجة تتسم التي المختلفة، الاقتصادیة والبیئة العولمة
 وكذلك واتجاهه، الشخص لخلفیة وفقا المشروع؛ مفهوم تعاریف تعددت ولهذا جدیدة، تخطیطیة أنماط

 .المشروع إنشاء سیتم أجله من الذي الغرض
 المفاهیم مثلث خلال من الفرد، لدى المشروع لظهور الأولى البوادر  Nuttinنیتان " أعمال تعتبر وهنا

 التكوین مؤسسات في بنائه ومناهج المشروع، سیكولوجیة فیه تندرج والذي "المشروع -الدافعیة-الحاجة"
 هدف لتحقیق تنفیذها یتم التي رءات ا الإج من مجموعة أنه على المشروع؛ تعریف یمكن وهنا والتوجیه،

 دقیقة، نتیجة تقدیم إلى تهدف الإجراءات التي  من مجموعة هو أو معینة، حاجة تلبیة أجل من معین،
 زمني وتفرد. حد و محدد هدف مع یتوافق إنه ، مسبق   ثابتة وبتكلفة معین، زمني إطار ضمن

 أهدافه الفرد فیها  ویضع یشكل التي الطریقة " هو المشروع أن على young et valachكما یؤكد   
 دائما تتضمن بحیث الحیاة، في مجالأخر أي أو دراسة، أو بمهنة متعلقة الأهداف وهذه التنفیذ، موضع

 متوسط. زمني مدى في الهدف، نحو وموجهة مقصودة، نشاطات
 رحل ا وم لخطوات والمنظم الدقیق، التحدید على یعتمدوعلیه یتضح لنا أن بناء مشروع مهني   -

 الحالیة؛ الوضعیة سةادر  من انطلاقا وحجمها، مجالها كان مهما معینة أهداف أو طموحات، تحقیق
 بدوره وهذا المستقبل، لرسم لها اللازمة تاوالقدر  الوسائل توفر ومدى ونوعها طبیعتها حیث من

 بشكل الخطط، لإنجاز والطلبة دابالأفر  یدفع مما الشاملة، القولبة ذو الجامد التخطیط ترك یفرض
 أن منا انطلاق وهذا مدروس، زمني وإطار بعد وفق وكله وجودة، ومهارة وتفكیر مرونة أكثر

 والمتخرجین، الجامعین الطلبة حتى أو المشاریع، أصحاب لدى سواء العمل، لمستقبل التخطیط
 أساسا یقوم العمل، مستقبل في الارتقاء أن حیث والنمو، الارتقاء كیفیة اختیار من أهمیة أكثر أصبح

 .زمنیة فترة مدى على نطبقه الذي والتكوین، والتجاررات والخب تاالقدر  كماتر  على
 التي بالحدود الأخذ ضرورة یستوجب المشاریع؛ من شكل أو نوع أي قیام إن :المشروع خصائص -2

 : یلي فیما تتمثل خصائص عدة في تتضح والتي ونجاعته، نجاحه تضمن
 إلى إضافة نوعه، اختلاف على أخر عن مشروع بها یختلف التي المیزة أنه القول یمكن :الانفرادیة -أ

 .وقیمهم توجههم حسب مشروعهم في الجماعة، أو الفرد یضعه الذي التمیز، أو الخاصیة
 عن المشروع تعقید عملیة وتنتج المختلفة، التنظیمیة المستویات مع المشاریع تقاطع ویعني :التعقید -ب

 تكون  أن المشروع؛ صاحب على ینبغي ولهذا .المهام تداخل على تعتمد والتي المتقدمة التكنولوجیا تعقید
 الاعتبار بعین الأخذ مع اللازمة، والوسائل الأهداف حیث من التقاطعات، هذه عن واضحة صورة لدیه

 .مصادرها اختلاف على والإمكانیات، الوقائع تغیر أو ثبات قدرة مدى



 زاؤه من وأج ككل، المشروع لإنهاء المفترضة الزمنیة الحدود أو الزمنیة البرمجة به ویعنى  الزمن: -ج
 .العملي الفریق طرف

 أو رحل ا الم من مجموعة على ویرتكز یعتمد مشروع، أي قیام إن :المهني المشروع إعداد مراحل. -3
 أو رحل ا الم وهذه وأهدافه، غایاته لتحقیق قابلیة وأكثر معنى وذو أسهل قیامه من تجعل التي الخطوات
 :یلي فیما تكمن الخطوات
 وتحلیل المشروع فكرة نشأة وهما مهمتین خطوتین على المرحلة هذه وتشمل :المشروع تحدید :1 المرحلة
 كافة تتبعها حیث المشروع حیاة في والمهمة الحاسمة المرحلة بخطوتیها المرحلة هذه تعتبر حیث الوضع،
 حیث من المشروع لفكرة الفرد دراسة یتم وهنا المشروع، بهذا متعلقة قرارات وقضایا من الأخرى  المراحل

 والأولویات والحاجات الأهداف
 الأنشطة من مجموعة إلى المشروع فكرة ترجمة فیها یتمالمشروع:  تنظیم التخطیط :2 المرحلة

 یتم حیث إستراتیجیة، بخطة المشروع خطة ربط على العمل المرحلة هذه في المهم ومن والمهارات،
 من تبنى المرحلة هذه أن یتضح وهنا الموضوعة، وفق الأهداف الموجودة والإمكانیات الموارد توظیف
 التالیین: الهدفین تحقیق

 حیث فعلیة أنشطة إلى الخطة وترجمة المشروع بتطبیق البدء مرحلة هي :التنفیذ مرحلة :3 المرحلة
 حالات في تقویم وإجراء بدقة لسیرها المتابعة مع الخطة، في الموجودة والمهام الإجراءات بتنفیذ یباشر

 زمنیا المشروع رحل ا م أطول هي المرحلة هذه وتعتبر جراء  تغیرات طارئة، أو الخطة الإنحراف عن
 جید التخطیط كان فكلما التخطیط، مرحلة على یعتمد وفعالیتها وكفاءتها فیها المبذول الجهد مدى ولكن

 التنفیذ. في ذلك ظهر كلما وفعال
 التحقق على صاحبه فیها یعمل المشروع، حیاة دورة من مرحلة أخر هي :النهائي التقییم :4 المرحلة
 المصداقیة التقییم لإعطاء وذلك وكفاءتها، فعالیتها ومدى النشاطات ملائمة من وشاملة موضوعیة بصورة
  .المشروع هذا نجاح وإثبات نتائجه لقبول اللازمة

 


