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ممارسة تقريبا من   الوظيفة ىي الركيزة الأساسية في إدارة الموارد البشرية، فميس ىناكتعتبر
فييا، فحين نختار الأفراد المناسبين، فإننا  ممارسات إدارة المورد البشرية إإ وكانت الوظيفة طرفاً 

 .مناسبون ليذه الوظائف دون غيرىا نختارىم لوظائف معينة، وىم
ن وظيفة إدارة الموارد البشرية في أي منظمة أو  فكما أن الأفراد مختمفون فالوظائف كذلك مختمفة وا 

المناسب في المكان المناسب، حيث إن  مؤسسة ىي التوفيق بين ىذين اإختلافين ووضع الرجل
 .ىو رفع كفاءة وفاعمية استخدام العنصر البشري اليدف الرئيسي لإدارة الموارد البشرية

الإفراد من جية وبين  إن تخطيط وتنمية المسار الوظيفي يركز عمى تحقيق التوافق والتطابق بين
ىذا العالم بأجمعو من تغييرات وثورات  الوظائف والنمو الوظيفي من جية الأخرى، وما يطرأ عمى

في كل منيا إلى الدرجة التي يمكن القول أن ىناك مدخلًا  معرفية وتكنولوجية، ويزداد اإىتمام
 .تنظيمياً لتخطيط وتنمية المسار الوظيفي فردياً ومدخلاً 

 العاممين جميع لدى خاصة أىمية الوظيفي المسار تخطيط موضوع يحتل
 المنظمة في يِؤدونيا التي المين في المباشرة المصمحة أصحاب ىم فالأفراد ، المنظمات و
 ، أدائيا في فشميم بنتائج يتأثر نم أول ىم و ، نجاحيم مكافأة و بفوائد يتأثر من أول فيم ،
 يتضرر أو يستفيد كلاىما و الوظيفي المسار تخطيط في ميما ر ا دو الأفراد و المنظمة تمعب و

 .سيئ أو جيد بشكل التخطيط عممية تتم عندما
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 ييتم كلاىما ،و حده عمى فرد كل ييم الذي القدر بنفس المنظمة ييم الوظيفي المسار تخطيط إن
 إلى منيا بكل اإىتمام يزداد و ، الوظيفة و الفرد بين التوافق تحقيق إلى سموكو و سعيو في

 تنظيميا مدخلا و الوظيفي المسار تنمية و لتخطيط فرديا مدخلا ىناك أن القول يمكن التي الدرجة
 أىدافيم معرفة الأفرادعمى مساعدة عمى الفردي المدخل يركز . الوظيفي المسار تنمية و لتخطيط

 ىذه لتحقيق اللازمة بالوسائل وتعريفيم ، وقدراتيم إمكانياتيم معرفة و الوظيفي، مستقبميم و
 و إمكانياتيم و لمياراتيم تنمية و الوظيفيلؤفراد المستقبل تخطيط ذالك يتضمن عميو و ، الأىداف
 .عمميم عن رضاىم و المنشودة أىدافيم يحقق الذي بالشكل توجيييا

 )الترقية و النقل و كالتدريب ( إدارية أساليب إتباع عمى التنظيمي المدخل يركز و



 وأىداف الإنتاجية في المنظمة أىداف لتحقيق ذالك و ، المناسب المكان في المناسب الفرد لوضع
 (374/375: 2004أحمد ماىر )لالعم عن السعادة و رضا ال في الفرد

 أو الإدارية المستويات و لموظائف المسبق التحديد الوظيفي المسار بتخطيط يقصد و
 و توقدرامع يتفق بما رسيا أ أو أفقيا العامل أو الموظف أو المدير يشغميا التي الوظيفية المحطات
أحمد ( المنظمة مستوى عمى البشرية الموارد تخطيط مع كذا و طموحاتو، و الشخصية خصائصو

 (285: 2004سيد مصطفى،
 تخصصو مجال في الشخصية لأىدافو الميني تحديد عممية" أنو عمى عرف كما

: 2004،وطي برن نائف ساعد ( "الأىداف ىذه لتحقيق يحتاجيا التي النشاطات تحديد و الميني
 الطريقة و المينية أىدافو تحديد في رئيسي بدور الفرد فييا يقوم التي العممية تمك وىو (423

 و أىدافيم تحديد عمى الأفراد لتساعد المنظمة تؤدييا التي العممية تمك فيو .لتحقيقيا الملائمة
 (39، 2012رضوان الفتاح عبد محمود(. الوظيفية اراتيممس
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 :نجد الوظيفي لممسار التخطيط عممية أثناء إتباعيا من إبد التي أىم من
 :الذات تقيم  1-2-3

 عدة خلال من ذالك و الذات عمى التعرف في تكمن الوظيفي المسار لتخطيط البداية نقطة إن
 ماذا اىتماماتو؟ و قيمو ىي ما يممكيا؟ التيرات الميا ىي ما ىو؟ فرادالأ من نوع أي ، تساؤإت
 تحميل في تساعد التي التدريبات من و الخ... حدوده؟ ىي ما قوتو؟ نقاط ىي ما يكره؟ ماذا يحب؟
 الشخصية العلاقات و الفنية بالنواحي يتعمق فيما ضعفو و قوتو نقاط بتحديد الفرد يقوم أن الذات

 التي الأىمية درجة الأىمية درجة كذا و الإدارية رات القد و الشخصية الميارات و اإتصاإت و
 للآخرين اإنتماء و الوظيفي الأمان و اإستقلالية درجة مثل الوظيفية الخصائص لبعض يضعيا

 من شغميا التي الوظائف خصائص ىي ما و الآخرين عمى التأثير درجة و المادية المكافأة و
 المعمومات من المزيد عمى لمحصول الأخرى الوسائل من و ، القادمة لوظيفتو تصوره راأخي و قبل؟
 .البحوث معاىد بواسطة تجرى التي اإتجاىات و المينية اإىتمامات راتاختبا الفرد عن

 :الىظيفية الفزص تحذيذ  2-2-3

 و لمسكان غرافيةالديمو الخصائص و اإقتصادية الظروف دراسة خلال من ذالك و
 فرص توافر عمى تؤثر التي العوامل باعتبارىا العامة السياسة كذا و ، لمتكنولوجيا السائد المستوى
 المتخصصة المينية الجمعيات خلال من الفرص ىذه تحديد يمكن كما ، المستقبمية التوظيف



 تساىم و ، المختمفة التخصصية المجاإت في المين عن معمومات عمى لمحصول ىاما رامصد
 حيث من بالتنظيم الوظائف عن المعمومات مختمف توفير عمى أيضا بالمنظمات الأفراد إدارة

 التي الوظائف و وظيفة لكل المطموبة الموصفات و موقعيا و ليا التابعة الإدارة و الآجر المستوى
: 2003،المرسي محمد الدين جمال(.بالمنظمة الإعلان لوحات خلال من عنيا الإعلان يجب
386/388) 

 :الأهذاف ضع و 3ـ2ـ3   

 ترتبط أن بد إ الأىداف ىذه الأجل طويمة و قصيرة المينية أىدافيم العاممون يحدد
 : يمي بما
 أستاذ يصبح المساعد أستاذ مثلا الأفراد قبل من المرغوبة الوظيفية المواقع -

 . سنوات 10 خلال العالي التعميم
 ميارات تتطمب الإدارية المواقع أن مثلا ، المستخدمة و الممتمكةرات الميا -

 . الإداري قرارال صناعة عند تحميمية
 و التدريبية الفرص وفق راتالميا اكتساب في فرادالأ بإمكانية الأىداف ترتبط راتالميا اكتساب -

  (304/305: 2021،منير  نوري). الذاتي التطوير فرص أو المنظمة في ليم المتاحة التطويرية
 

 :الخطة إعذاد 3 -4-2

 الفرد عمى يجب ىنا و ، المرجوة الأىداف إلى صوإ و الفرد يسمكيا التي الخطوات تشمل و
راءات الإج تحديد في لمساعدتو البشرية الموارد إدارة في المسئولين و عميو المشرف استشارة
 اكتسابيا يمكنو التي لمخبرات بالتخطيط الفرد يبدأ أن يجب و ، الوظيفية أىدافو لتحقيق المناسبة

 يخطط ذالك بعد ثم العمل خارج المفيدة التدريبية الأنشطة و العمل أثناء القصير الأجل من
 الحاجات بالتخطيط القيام عند اإعتبار في يؤخذ و ، الأكبر و الأطول التطوير لمشروعات
  متنوعةأىداف إلى لموصول المطموبة الميارات والخبرات مثل لمفرد الخاصة

 (389 : سابق مرجع ، المرسي محمد الدين جمال  (
  

 :الخطة تنفيذ 5-2-3

 عمى يجب أنو ذالك ينعني و التدعيمي بالمناخ التنظيم يتسم أن المرغوب من الفرد خطط لتنفيذ
 في مرؤوسييم لمساعدة الإدارية المستويات كل في المديرين تشجيع عمى العمل العميا الإدارة
 توفير من الخطط لتنفيذ اتخاذىا يمكن التي اللازمة اإجراءات ومن ، الوظيفية راتيممسا تطوير



 الحمقات مثل المينية بالورشات تتعمق الموارد ىذه و التخطيط في المساعدة المصادر و الوسائل
 تتبع و الشاغرة الوظائف حول معمومات تييئ التي المعمومات أنظمة و التدريب مجابر و الدراسية
 الوظيفي لمتتابع التخطيط أي الوظيفية تاالمسار

 المينيةرات المسا تغير عند أو العمل في و الوظيفية في لمتقدم المطموبة اراتالمو تحديد و
 (305 :سابق مرجعمنير، نوري (الإدارية الوظائف إلى الفنية الوظائف من اإنتقال عند


