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 يراتمتغ شيدت التي المعاصرة الأعمال بيئة في سيما لا ىامارا أم الوظيفي المسار تخطيط يعد

 المسار تخطيط أهمية عرض يمكن و تكنولوجية و تشريعية و سياسية و اقتصادية متعددة
 :التالية النقاط خلال من الوظيفي

 اتجاه بسبب وظائفيمن يفقدو الذين العاممين بعض يفيد أن يمكن الوظيفي المسار تخطيط إنـــــ 
 بيع بسبب أو العاممين عددخفض و المنظمة ىيكمة إعادة إلى المنظمات بعض في الإدارة

 العاممين بعض عن للاستغناء الجديدةالإدارة تميل حيث ، أخرى منظمة في دمجيا أو المنظمة
 عمى العاممين ىؤلاء لمساعدة جالمنظمات برام بعضفي البشرية الموارد إدارات طورت قد و ،

المشكلات ىذه مع التكيف

 أحمد ( .ذالك لمواجية أنفسيم العاممين تخطيط من يكون ما عن فضلا جيتياامو و
 (288: سابق مرجع مصطفى، سيد
 و ، العاممين و الأفراد من كل يصبح بحيث مؤىلاتيم و الأفراد طاقات عن الحواجز تقميلــــــ 

.ل واضحبشك المنظمة في فرد كل لقابميات مدركين الأفراد أقسام

 لمتطوير الكفاءات و المؤىلات ذوي رادللأف الفرصة إتاحة خلال من العاممين الأفراد حاجات إشباع
.التفوق و الإنجاز إلى كالحاجة العميا حاجاتيم إشباع إلى يؤدي مما

 (218: 2013 الكلالده، محمود طاىر (
 طموحاتيم ازدياد المقابل في يعني مما الأخيرة السنوات في لمعاممين العممية المستويات ـــــ تزايد

.أفضل وظيفية مستويات عمى الحصول و الوظيفية

 المناصب لتولي المؤىمينالأفراد اكتشاف عمى المنظمة الوظيفي المسار تخطيط مجابر تساعدـــــ 
 ستمكنيم التي التنمية و التدريب برامجإلى توجيييم ثم ومن الرفيعة الإدارية و المينية و القيادية

(212: 2006،السالم سعيد مؤيد حرحوش، عادل (المناصب ىذه إلى الوصول من

 سوف فإنيم ، الوظيفي بمستقبميم تعتني منظماتيم أن العاممون أدرك إذا المنظمة سمعة تحسينــــــ 
 ، فييا يتواجدون قد التي الأماكن و المجتمعاتكافة في المنظمة عن لمترويج جيدة أداة يكونون
.لمعمل جذاب كمجال عنيا والتعبير المنظمة صورة تحسينإلى النياية في يؤدي الذي الأمر

 بمدان من العديد في العمل تشريعات تحت النساء و للأقميات عادلة وظيفي تطور فرص توفيرــــــ 
 لمنمو برامج توفير إلى بالإضافةالنساء و للأقميات متكافئة عمل فرص توفير عمى العالم



 الانطباعات من يعضد البرامج ىذه مثل وجودو المسؤوليات من أكبر قدر تحمل و الداخمي
 و الولاء ينمي و ، العمل مجال فيإزالة الصراعات عمى يساعد و المنظمة عن الايجابية
 (379/380 :سابق مرجع ، مرسي محمد جمال الدين ( العاممين فئات لكافة الانتماء
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 عمى الأقدر ىو فالفرد ، الوظيفي لممسار التخطيط عممية في ضميعة طرافأ عدة ىناك
 أما ، الآمال ىذه لتحقيق المناسب الطريق معرفة و بينيما الربط و وقدراتو آمالو معرفة

 ذالك يتم و ، الوظيفة و الفرد بين توافق ىناك كان إذا ما اكتشاف عن مسئولة فيي المنظمة
 في يتمثل ميم دور فمو التنفيذي المدير أما ، تنفيذىا و ليا التخطيط يتم ممارسات خلال من

 (378:سابق مرجع ، ماىر أحمد (.الوظيفة و الفرد بين التوافق في إختلالات أي ملاحظة
 الفرد مسؤولية :أولا
 ببناء نفسو ىو يقوم أن يجب بل الوظيفية خططو لتنمية الآخرين عمى الاعتماد الفرد يستطيع لا

 تختمف الرغبات ىذه و وظيفتو من تحقيقو يريد ماذا يعرف الذي ىو وحده فالفرد ، الخطة ىذه
 و الوظيفية خططو بناء في الفرد عمى الأولى المسؤولية تقع لذالك لآخر، شخص من بالطبع
 مشكمة و ، آلية بطريقة تحدث لا لأنيا الجاد و المستمر العمل الفرد من الوظيفية الخطة تتطمب

 (238: 2002 حسن، ويةار)  الوظيفيةالخطة ىذه مثل لعمل زم اللا الوقت إيجاد في تتمثل الفرد
 و الاىتمامات و القدرات و الميارات و المعرفة مستويات تحديد ميمة فقط إليو ترجع فالفرد

 أىدافو تحديد و الوظيفي التقدم فرص عن و المعمومات عن البحث محاولة و ، القيم نوعيات
 (395:سابق مرجع مرسي، محمد الدين جمال (المستقبمية

 المدير مسؤولية :ثانيا
 تجاه المباشر الرئيس موقف في أو تفكير طريقة في الوظيفية لمخطط الأساسية المشكمة تتمثل
 يتعمق فيما الإرشاد، و النصح إبداء في متخصص المباشر المدير اعتبار عدم من فبالرغم الفرد

 الفرد تخطيط تسييل في دورا يمعب أن عميو يجب بل يمكنو المدير أن إلا الوظيفية بالخطط
 تقييم لمفرد يمكن كيف و ، لمفرد الخطط ىذه مثل بناء كيفية توضيح عميو فيجب الوظيفي لمستقبمو
 النصائح و الإرشادات يعتبرون لا المديرين من كثير فإن الحظ لسوء و الاستنتاجات و النتائج
 فإن ، المشابية الأخرى المشاكل و المشكمة ىذه عمى لمتغمب و كمديرين عمميم من جزء المينية



 تنمية عمى لمساعدتيم لممديرين ةبرامج تدريبي بعمل تقوم المتقدمة الدول في المنظمات من الكثير
 (239:سابق مرجع حسن، ويةار )المجال ىذا في ةالميارات الأساسي

 المنظمة مسؤولية :ثالثا
- فيي الوظيفي المسار تخطيط في إدارتيا بالأحرى أو المنظمة تمعبو الذي الدور أبعاد تتعدد و

 العمالة من المستقبمية احتياجاتيا فتحدد البشرية لموردىا تخطط – راتيجيةالإست خطتيا ضوء عمى
 الوظيفية المسارات تخطيط من أىدافيا بتحديد الإدارة تقوم كما الأعداد، و الخصائص حيث من

 ىذه التحميل ميمة و تحممو فيي موظف كل عن محدثة معمومات إعداد خلال من و بيا، لمعاممين
 تلرسم المسارا كأساس الميول استشرافو الضعف و القوة نقاط ورات  القد تحديد تتضمن
 فيي . البشرية الموارد تخطيط من تحديثو يتم و إعداده تم ما مع ينسجم بما لمعاممين الوظيفية

 بين و بينيا تؤلف و . لمعاممين الوظيفي المسار ضمن كفرص ، شغميا الممكن الوظائف تييئ
 الفرد إعداد يتطمب و ، متكافئة عمل فرص تييئ و ، الوظيفي مساره في الموظف تطمعات
 .جديدة راتلقد إضافة و استحداثا أو لمقدرات تطويرا -الترقية حالة في – القادمة الوظيفية لمحطتو

 تحويميا دريبا ت)ترقية ليس و نقل ( المستوى بذات أخري وظيفية لمحطة الفرد إعداد يتطمب كما
 بالوظائف الموظفين إعلام الإدارة دور يتضمن كما .الجديدة الوظيفة بميام الوفاء عمى راقاد يجعمو

 محطاتيم بشأن لمموظفين اللازمين الإرشاد و النصح تييئة و تخمو أن المتوقع تمك و المتاحة
 (292 :سابق مرجع ، مصطفى سيد أحمد ( .إلييا للانتقال الاستعداد سبل و القادمة الوظيفية

 


