
 فعالٌة تسٌٌر المسار الهنً
 :الوظٌفً المسار تخطٌط فعالٌة تحدد التً الاعتبارات

 :التالً فً الاعتبارات هذه توضٌح ٌمكن 
 التطبٌقٌة المعرفة أو العملٌة الخبرة غٌاب ٌعتبر:النظرٌة والمعرفة العملٌة الخبرة بٌن التوازن *

ٌستلزم  وقد الوظٌفً، مساره بداٌة فً الفرد لها ٌتعرض التً العوائق أهم من بالوظٌفة المرتبطة
 التطبٌق من العملٌة المهارات بعض ٌكتسب أن المختلفة التعلٌم مراحل فً الفرد ٌحرص أن ذلك

 مراحل خلال المؤسسات ببعض الالتحاق أو الشخصٌة جهوده خلال من ذلك كان سواء العملً
 .الدراسة

 لدى بما كبٌرة بدرجة الوظٌفً المسار تخطٌط فعالٌة تتحدد:تطوٌرها على والقدرة الدافعٌة *
 على ٌستوجب لذا الدافع، هذا وزٌادة لتطوٌر استعداد من لدٌه وبما للانجاز، ذاتً دافع من الفرد
 الدقٌق بالتحدٌد أساسا تتعلق التً والمهارات القدرات من مجموعة اكتسابه ضرورة الفرد

 الانجازات وعرض والتأثٌر والإقناع والحوار والمناقشة والقٌود، الفرص وتحدٌد للأهداف،
 على معٌنة بدرجة الوظٌفً المسار تخطٌط فعالٌة تتوقف :الذاتً والتوازن النضج مستوى *

 التحاقه عند مرة لأول ٌواجهها ما عادة التً الجدٌدة المتغٌرات مع التعامل على الفرد قدرة
 الزملاء مع والتفاعل العمل، وإجراءات وقواعد وسٌاسات نظم مع التعامل مثل بالوظٌفة

 بما الفعال للتجاوب استعداده ٌعنً بالمؤسسة التحاقه بأن الفرد توعٌة ذلك وٌستلزم والرؤساء،
 وأهداف وأهدافه احتٌاجاته بٌن مناسبة تولٌفة ٌحقق

 .المؤسسة
 الكفاءة وتقارٌر والتعٌٌن الاختٌار أسالٌب تطوٌر المؤسسة على ٌستلزم :المستقبلٌة النظرة *

 مزاٌا من الفرد علٌه ٌحصل ما بٌن الواضح الترابط تحقق بصورة والحوافز والتدرٌب والترقٌة
 .الوظٌفً مساره فً انجازات من ٌقدمه وما

 
 احتمالات تحدٌد فً كبٌرا دورا بالمنظمات العمل ونظم سٌاسات تؤدي :العمل ونظم سٌاسات *

 بالقوى الخاصة العمل ونظم سٌاسات على ذلك ٌقتصر ولا الوظٌفً، المسار تخطٌط نجاح
 كافة فً العمل ونظم سٌاسات إلى ذلك ٌمتد وإنما وغٌرها، وتحفٌز ترقٌة تعٌٌن، من البشرٌة
 .وغٌرها الإنتاج، التسوٌق، مجالات فً المنظمة أنشطة

 واختٌاراته الفرد توجهات فً بارزا دورا العمل سوق خصائص تلعب :العمل سوق خصائص *
 فً والموضوعٌة والاستقرار الوضوح خصائص توفر وبقدر البدٌلة، الوظٌفٌة المسارات بٌن من

 .بفعالٌة الوظٌفً مساره ٌخطط أن الفرد ٌستطٌع العمالة سوق
 من البٌئة لمتغٌرات والمستقبلً الحالً الوضع عن الفرد تصورات إن :العام البٌئً الموقف *

 رؤٌته على واضحا تأثٌرا لها ٌكون والاقتصادٌة والثقافٌة والاجتماعٌة السٌاسٌة جوانبها
 بقدر المتغٌرات هذه إدراك على الفرد قدرة وبقدر البدٌلة، الوظٌفٌة المسارات بٌن من واختٌاراته

 .الوظٌفً لمساره الفعال التخطٌط إمكانٌة
 المسارات تخطٌط فعالٌة تتوقف :الوظٌفً المسار إعداد فً الاستراتٌجً التفكٌر منهج تطبٌق *

 التفكٌر منهج تطبٌق فً المنظمات هذه نجاح مدى على المعاصرة المنظمات فً الوظٌفٌة
 التً التساؤلات من مجموعة فً المنهج هذا وٌتمثل الوظٌفٌة، المسارات إعداد فً الاستراتٌجً

 الوظٌفً، المسار وتنمٌة رسم بها ٌتم التً الكٌفٌة توضح



 .(ذلك ٌوضح التالً والشكل)



 تم التً الوظٌفً مساره فً الفرد فشل مسببات من وانطلاقا السابقة الاعتبارات إلى بالإضافة
 مرحلتً فً الوظٌفً المسار تخطٌط فعالٌة تحدد التً الاعتبارات من عدد هناك إلٌها، التعرض
 :التالً  النحو على نعرضها الوظٌفً المسار ونهاٌة والتجهٌز، التحضٌر

  :التحضٌروالتجهٌز مرحلة فً الوظٌفً المسار تخطٌط فعالٌة تحدد التً الاعتبارات-(1
 :منها المرحلة هذه فً التخطٌط فعالٌة تحدد اعتبارات عدة هناك

 كبٌرة بدرجة المرحلة هذه فً الوظٌفً المسار تخطٌط فعالٌة تتوقف :والتنمٌة التدرٌب برامج -أ
 لمواجهة جدٌدة مهارات أو معارف الأفراد لإكساب التأهٌل دورات أو التدرٌبٌة البرامج على

 ٌتفق بما التدرٌبٌة العملٌة تخطٌط ذلك وٌستلزم الوظٌفً، المسار على الوظائف متطلبات
 .ومهارات وقدرات معارف من الوظائف واحتٌاجات

 المرحلة تتمٌزهذه :المرحلة بهذه المرتبطة الشخصٌة التغٌرات مع التعامل على الفرد قدرة - ب
 دوافع على انعكاسات لها تكون ما عادة والتً الفرد تواجه التً التغٌرات من عدٌد بحدوث

 هذه مع الفعال للتعامل الفرد من معٌنة وتصرفات استعدادات تتطلب والتً الفرد، وأداء واتجاهات
 :مثلا المتغٌرات هذه أهم ومن التغٌرات،

 .الفرد وأهداف تطلعات فً التغٌرات -
 ناحٌة من العملٌة الخبرات تراكم بٌن التفاعل نتٌجة الفرد ومهارات قدرات فً التغٌرات -

 .أخرى ناحٌة من العمل ونظم أدوات فً الفنٌة والتطورات
 على ذلك وانعكاس والبٌئً والوظٌفً والعائلً الأسري المحٌط على الفرد علاقات فً التغٌرات -

 ملائمتها ومدى الوظٌفً بالمسار المرتبطة للوظائف تقدٌراته على وكذلك ومسئولٌاته، ارتباطاته
 .الجدٌدة العلاقات لتلك

 بدرجة عادة المرحلة هذه ترتبط :المواقف ومواجهة التحدي على الفرد وقدرات استعدادات-ج
 المسار تخطٌط فعالٌة تتحدد ثم ومن بالوظٌفة، المرتبطة العمل وصراعات ضغوط من عالٌة

 الغضب مشاعر وضبط الفشل من الخوف مواجهة على الفرد بقدرة المرحلة هذه فً الوظٌفً
 التً التدرٌبٌة بالبرامج والمؤسسة الفرد من كل اهتمام ذلك وٌتطلب للتضحٌة الاستعداد وتنمٌة
 .المواقف تلك مع الفعال والتعامل التحدٌات لمواجهة الفرد ومهارات قدرات تنمً

 الواقعة الوظائف فً نجاحاتهم رغم الأفراد من كثٌرا أن العملً الواقع ٌؤكد :الاعتمادٌة درجة -د
 هذه على المتقدمة الوظائف شغل أو الترقً فرص ٌفقدون الوظٌفٌة المسارات بداٌات على

 درجة لأن ذلك الأخرى، الوظائف مع والتفاعل الاتصالات فعالٌة غٌاب نتٌجة الوظٌفٌة المسارات
 من لدٌه ما تنمٌة إلى الفرد حاجة أظهرت كلما ارتفعت، كلما الوظائف هذه على الفرد اعتماد
 .الآخرٌن مع والتفاعل الاتصالات ومهارات قدرات

 الوظٌفً المسار نهاٌات فعالٌة تحدد التً الاعتبارات2- )

 خلال من الوظٌفٌة المسارات نهاٌة إلى الاقتراب مع لها التحضٌر ضرورة المرحلة هذه تفرض
 هذه مع الفعال للتعامل وفنٌا معنوٌا الفرد تؤهل التً اللقاءات أو البرامج أو الدورات من مجموعة
 بعض اهتمام إلى الحالٌة الممارسات بعض وتشٌر .المؤسسة وعلى علٌه بالنفع ٌعود بما المرحلة

 الأفراد مع تتعاقد التً التنظٌمات انتشرت حٌث المرحلة بهذه المرتبطة التأهٌل بعملٌة المجتمعات
 التروٌج خلال من خبرات من لدٌهم ما توظٌف بغرض الوظٌفً المسار نهاٌة من ٌقتربون الذٌن
  .أعمالها وتقٌٌم وتنفٌذ تخطٌط فً منها تستفٌد أن ٌمكن التً المؤسسات لدى الخبرات لهذه

 

 

 


