
ʙʵة عǻادʲة الʙاضʲʸال:  

   :الʹفȊ في الʓʸسʴة الʚʱائȂʙة العʦʸمॻةدور 

 يركز نجده المقرر  إڲʄ بالرجوع ،اݍݨزائر )دسات؈ف( خلال من اݍݨزائرʈة العمومية المؤسسة   

ʄسلسل عڴȖ ة العمومية المؤسسة ٭ڈا مرت الۘܣ المراحلʈاݍݨزائر ʏعدد ظل ࢭȖ النظام 

 خلفيات إڲʄ المرور بنا يجدر أك؆ف وللتعرف ؛ اݍݨزائرʈة المؤسسة به مرت الذي טقتصادي

 المواثيق  خلال من المؤسسات واقع عڴʄ التعرف ࢭʏ الطالب يفيد الذي الفضاء نجد الȘسي؈ف

  . ضو٬ڈا عڴʄ س؈ّفت الۘܣ כساسية

 المرحلة ɸذه تم؈قت وقد القطاع Ȗسي؈ف ࢭʏ الثانية اݝݰطة الوطنية الشركة إɲشاء ليأȖي         

 لتمɺد الȘشʋيد و البناء Ȋعمليات تضطلع بديلة مؤسسات Ȋعث و ةכجنȎي טحتɢارات بتأميم

 ɸذه تم؈قت و للمؤسسات טش؅فاɠي الȘسي؈ف وɸو جديد من Ȗسي؈ف تجرȋة خوض إڲʄ الطرʈق

 ميثاق نص حيث المس؈ف، المنتج إطار ࢭɸ ʏام كطرف الȘسي؈ف ࢭʏ للعمال واسعة بمشاركة المرحلة

 טش؅فاكية المؤسسات Ȗسي؈ف ࢭʏ العمال مشاركة " أن عڴʄ للمؤسسات טش؅فاɠي التنظيم

 لݏݨماɸ؈ف טجتماڤʏ و טقتصادي و السيا؟ۜܣ للتɢوʈن مدرسة ʇشɢل الذي النحو عڴʄ ووضعɺا

 عڴʄ كفاءاٮڈم من وتزʈد بالمسؤولية شعورɸم ترࢮʏ الۘܣ المعلومات العمال مٔڈا ʇستمد الɢادحة

 بتحس؈ن فٕڈا يقوموا أن يمكٔڈم كما منتج؈نك بدورɸم فٕڈا وʈقومون   العمومية الشؤون Ȗسي؈ف

  .حالْڈم

 بالاستجابة تم؈قت قد الف؅فة تلك خلال טش؅فاكية المؤسسة ࢭʏ العمل علاقة ɠانت         

 إذن فالعمال المؤسسات مستوى  عڴʄ المراقبة السلطة ࢭʏ المشاركة ࢭʏ العمال للاɲشغالات

 الȘسي؈ف عن الم؅فتبة ךثار ب؈ن ومن مالالع مجلس بواسطة والمراقبة الȘسي؈ف ࢭʇ ʏساɸمون 

 جميع ࢭʏ للاسȘثمار السرʉع ɠالنمو التجرȋة أفرزٮڈا عوامل ظɺور  ɸو للمؤسسات טش؅فاɠي

 ɠلɺا الوظائف وȖعدد المؤسسات ݯݨم وك؄ف التنظيم و الȘسي؈ف ࢭʏ المشاɠل وȌعض المؤسسات

 إعادة شɢل ࢭʏ التنظيم ࢭʏ نظرال إعادة إڲʄ ذلك استدڤʄ مما التحكم، صعوȋة زʈادة ࢭʏ ساɸمت

 وتحديد تȎسيط ɸو العملية ɸذه من الɺدف وɠان العام الصناڤʏ القطاع مؤسسات ɸيɢلة



 الشرɠات من مجموعة وتفرعت اݝݵططة כɸداف مع ɲشاطاٮڈا تكيف بحيث المؤسسة، مɺمة

 جɺات مختلف إڲʄ العاصمة ࢭʏ محصورة ɠانت الۘܣ القرار مراكز وانتقلت مؤسسات عدة

 المضمار ɸذا ࢭʏ إɲشاء تم و تـفتʋت إڲȖ ʄعرضت قد المؤسسة فإن ذلك إڲʄ إضافة الوطن،

 ʇعود وɸذا المواطن من לنتاج تقرʈب ٭ڈدف ذلك غ؈ف إڲʄ للȘسوʈق وأخرى  للتوزʉع مؤسسات

 
ً
  .عامة بصفة טش؅فاɠي النظام أɸداف تطبيق إڲʄ أساسا

 المؤسسة ب؈ن العلاقات مسألة طرحت قد يטقتصاد للضبط اݍݨديدة الصيغة ɸذه إن         

  .والدولة

  المواثيق منظور  من الصناعية التنمية سياسة إڲʄ التطرق  الضروري  من أصبح وقد        

 من م،1962 طرابلس برنامج وموقف للاستقلال כوڲʄ الف؅فة إڲʄ التطرق  تم حيث الوطنية،

  طرابلس برنامج ɠان حيث لمضمارا ɸذا ࢭʏ المتبعة טس؅فاتيجية و الصناعية التنمية
ً
 طموحا

 باݍݨوانب טعتناء و כجنȎية الɺيمنة أشɢال جميع عڴʄ للقضاء Ȗسڥʄ حديثة دولة لȘشكيل

 القضاء،السكن( اݝݨتمع أفراد ݍݨميع ܣالمعʋآۜ المستوى  تحس؈ن عڴʄ ب؅فك؈قه ذلك و טجتماعية

ʄالبطالة عڴ.( 

   ʨاع العام هʢر القʨهʣ في ʗʺي ساهʱوال ʛائʜʳة في الॽʺأه ʛʲرات الأكʨʢʱال Ȑʙإن إح

 Șʽقʴعي وراء تʶعʺار والʱة زوال الاسʛʱا مع فʻامʜʱجاء م ȑʚال Ȍفʻاد الʸʱارتفاع شأن اق

تॽʺʻة وॽʻʡة مʱʶقلة، حʘʽ تʦ اخॽʱار قʢاع الʺʛʴوقات ؗأساس للॽʁام ʻʸǼاعة مʻʸعة، لأن 

ʛʰʱوقات تعʛʴʺال ʺʱا لॽʶॽا رئॽʻʡردا وʨم ʨ لʺʴعات، مع تʨفʙʺان الʜʽا مʚ Ȅل الॽʺʻʱة، وؗ

الʙولة Ǽعʠ الʻفقات العʺʨمॽة خاصة مʻها الʳʱهʜʽات وخلǼ Șعʠ مʻاصʖ الʷغل مʧ أجل 

 Nassar, 1989, P) .تʧʽʶʴ الʨضॽɻة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة لʺʱʵلف فʯات الʺʱʳʺع

44)  

  ʖʶʱاك ʙاع العام قʢا فإن القʻه ʧارد  ومʨʺال ʙايʜار تʛʺʱة مع اسʨا وازداد قʙيʙالا جʳم

الʺالॽة لȐʙ الʙولة، في حʧʽ صارت الʙولة هي الʺʙʴد الأكʛʰ للʷʻاȋ الاقʸʱادȑ والʺʙʴد 

  لهȞॽل الاقʸʱاد الʻʡʨي 



حʘʽ ساهʦ الʨʱسع الهائل في قʢاع الʻفȌ في أواخʛ الʻʽʱʶات ومʢلع الॼʶعʻʽات في زȄادة 

مʳال القʢاع العام، ؗʺا أن القʛوض والʺʻح الأجॽʰʻة ساهʺʗ في  الاسʲʱʺارات وزȄادة تʨسع

  .تʺȄʨل هʚه الاسʲʱʺارات

   ʧذها مʨولة ونفʙة الʨادة قȄفي ز ʦة ساهॽʢفʻات الʙادة في العائȄʜل أن الʨالق ʧȞʺǽ هॽوعل

د الȄʨʺʱلॽة، وهʚا ما زاد في تʨسع القʢاع العام على ؗل الʺȄʨʱʶات وتॼعه ر خلال تʨفʛ الʺʨا

ʛʤʻ إلى Ǽالومʧ هʻا فإن الʜʳائʛ اسʛʺʱت . دة في الʙʵمات الاجʱʺاॽɺة الʱي تʨʱلاها الʙولةزȄا

ȑʜ للॽʶاسة الاقʸʱادǽة وأداة رئॽʶॽة للʱغʽي ʛؗر مʨʴʺؗ اع العامʢالق 

(Merbah,1982,p72)  

الʺعʱʺــʙة علــى قــȐʨ الʶــʨق قــʙ رســʗʵ الʜʱامهــا Ǽالقʢــاع الʵــاص وقــʙ  تإلا أن الاقʸʱــادǽا   

ة فـي الʺقـاولات الʱـي ؗانـʗ تعʢـى  كان هʚا الأخʽـʛ يʱلقـى الʷʱـॽʳع وتʱـاح لـه الفʛصـة للʺʷـارؗ

إلى الʺʕسʶات الأجॽʰʻة، وعلॽه فإن حلʨل الॼʁʴة الʻفॽʢـة قـʙ خلـȘ العʙيـʙ مـʧ الانʛʴافـات فـي 

الاقʸʱــاد وهــʚا الʺʸــʙر مــʧ الʢاقــة ؗــان مــʧ الʺفــʛوض أن العلاقــة بــʧʽ القʢــاع العــام وॽʁȃــة 

 ʧــة مــॽʺأهǼ ʠــʴت ʦــي لــʱــة والॽائʻال Șʡــاʻʺــاة فــي الॽʴال ȋوʛشــ ʛȄʨــʢوت ʧʽــʶʴʱن عــاملا لʨــȞǽ

ومʻـه ʻʻȞʺǽـا اسـʵʱلاص أن حʳـʦ القʢـاع العـام وانʢلاقـا مـʧ عائʙاتـه  ،الʸʱـॽʻع  ʡـʛف عʺلॽـة

 (Henni,1982, p200 ).لʻفȌ ونفقاته قʙ نʺا ʛʶǼعة حادة مع الʸʱاعʙ في عائʙات ا

غ، ǻصا( : ومʧ العʨامل الʱي ساعʙت على نʷأ القʢاع العام الʜʳائǼ ȑʛعʙ الاسʱقلال ما يلي

  ).، ص1984

إرادة سॽاسॽة مʲʰʻقة مʧ الʛʰنامج الȑʚ صادقʗ علॽه جʰهة الʛȄʛʴʱ الʻʡʨي في ʛʡابلʝ  -أ

ان يهʙف إلى إنʷاء جʺهʨرȄة دǽʺقʛاॽʡة شعॽʰة  1962عام  تʜʽʺʱ بʙʱخل اسʛʱاتʳॽي ، وؗ

ة للʙولة وȂلى تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺادǽة ضعللʶلʢات الॽʶاسॽة بهʙف عȞॽʂ ʛʰلة اقʸʱادǽة خا

  .والعʙالة الاجʱʺاॽɺة



هʛʳة الʺعʺʧȄʛ وتʛك مʜارعهʦ ومʸانعهʦ ومʱاجʛهʦ، مʺا سʺح بʛʽʽʶʱها مʛʡ ʧف عʺال - ب

ʙعǼ اʺॽɾ هاʺॽوتأم ʧʽȄʛائʜج. 

ة الؔهوجʨد مʕسʶات عامة اقʸʱادǽ -ج ʛؗل شʲقلال مʱل الاسʰاء ة قȃʛ قلʻة ال ʛؗوالغاز وش

  ǼالʥȞʶ الʙʴيǽʙة 

إن القʛارات الأولى للʨȞʴمة في عهʙ لاسʱقلال والهادفة إلى حل مȞʷلة تʛʽʽʶ الأملاك 

الʺॽʁॼʱة مʛʡ ʧف الʺعʺʧȄʛ، هي الʱي حʙدت القʢاعʧʽ العام والʵاص في الʜʳائʛ إذ قʛرت 

  :لʺعʺʧȄʛ وهʚا مʺا أدȐ إلىالʶلʢات آنʚاك تʙʽʺʳ أملاك ا

ها الʺعʺʛون - 1 ʛؗي تʱات الʶسʕʺالعʺالي في ال ʛʽʽʶʱإدخال ال. 

2 - ʛʸʴالي انʱالȃو ،ʦهʛاجʱوم ʦانعهʸوم ʧȄʛʺارع الʺعʜاصة في مʵال الʨالأم ʅॽʣʨع تʻم

دور رأس الʺال الʵاص مʧ الʙʰاǽة في أنʢʷة هامॽʷة، مʺا أدȐ الى حʙوث عʙة أمʨر 

 :أهʺها

قات الʳʱارȄة والʺالॽة والʻقǽʙة الʵاصة مع الʵارج، حʘʽ تʦ إنʷاء ديʨان وʻʡي تʙʽʺʳ العلا* 

قʨاعʙ لʺʛاॼʀة تʛحʽل الأمʨال ومʛاॼʀة الʛʸف، وȃالʱالي  1964للʳʱارة أيʛʡ ʧحʗ الʙولة عام 

 ʗمʙيإانعʰʻاص مع رأس الʺال الأجʵانات معاملات رأس الʺال الȞم.  

 * Ȑأد ȑʚال ʛة، الأمॽɺراʜال ʛʽة وغॽɺراʜة الȄة العقارॽؔفعلي للʺل ʙʽʺʳم  إلىتʙةعॽانȞإم 

  .مʱاجʛ جʙيʙة وفʴʱها إنʷاء إمȞانॽةعʙم  إلىتʅॽʣʨ الأمʨال في الʻʰاء والʜراعة Ǽالإضافة 

 تʨʵف رأس الʺال  إلىبʻاء اشʛʱاكي الأمʛ الȑʚ أدȐ  إلىʛʡح قʨاعʙ سॽاسॽة للॽʺʻʱة تهʙف * 

ȋاʷʻادرة في الॼʺم الʙار وعʤʱاص والانʵاع  .الॼإلى إت ʗاب دفعॼة أسʙع ʙʳا أن نʻʻȞʺǽ كʺا أنه 

 ʙعॼال ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ،خاصة ʛائʜʳة عامة والॽامʻول الʙف الʛʡ ʧع مॽʻʸʱاسة الॽس 

  ).18، ص 1992إسʸاعʻل، ( :الإيʙيʨلʨجي والʺʚهʰي الȑʚ ساد ʛʽʲؗا مʧ الʙول الʻامॽة نʛؗʚ مʻها



مة رأس الʺال الʺʢلʨب في الʺʛʷوعات الʛʽʰؔة والʻʸاعات الʲقʽلة، والʱي لا ǽقʙر ضʵا-أ

  .علʽها القʢاع الʵاص، وهي Ǽفʹل مʨاردها الॽɻॽʰʢة تʱؔفل Ǽالاسʲʱʺار فʽها

ضآلة العائʙ الʺʛʤʱʻ مʧ الإنʱاج الʻʸاعي الʲقʽل خاصة في الʨʻʶات الأولى حʘʽ تʨؔن - ب

ʛائʶاك خʻاع ا -ج. هʢل القʨم دخʙارات عʺʲʱي في اسʰʻي أو الأجʻʡʨاء الʨاص سʵل

  .صʻاॽɺة خʨفا مʧ الʱأمʦॽ، مʺا ʛʰʳǽ القʢاع العام على الʙʱخل

الʨʵف مʧ الاسʱغلال الاقʸʱادȑ الأجʰʻي وتغلغل نفʨذه الॽʶاسي، بʨاسʢة الهʯʽات  -د

  .مʧ جهة  والʥʻʰ العالʺي مʧ جهة أخFMI  Ȑʛالʺالॽة الʙولॽة مʲل 

  .ʱهلʧʽؔ مʧ الاحʱؔارات الʺʸلॽʴة للقʢاع الʵاص غʛʽ الʺʦʤʻ حʺاǽة جʺهʨر الʺʶ -هـ

 ʦان العالʙفة خاصة وفي بلʸǼ ʛائʜʳاع العام في الʢأة القʷل أن نʨا القʻʻȞʺǽ ʛʽوفي الأخ

  .الʲالʘ عامة لها ʛʣوفها الʵاص

  

  

  

  

  

  

  

  

 


