
ة ع اد ة ال اض   :ال

ةدور  م ة الع ائ ة ال س ف في ال    :ال

ة العمومية المؤسسة    زائر زائر )دسات( خلال من ا  يركز نجده المقرر  إ بالرجوع ،ا

ة العمومية المؤسسة ا مرت ال المراحل سلسل ع زائر  النظام عدد ظل  ا

ة المؤسسة به مرت الذي قتصادي زائر  خلفيات إ المرور بنا يجدر أك وللتعرف ؛ ا

سي  المواثيق  خلال من المؤسسات واقع ع التعرف  الطالب يفيد الذي الفضاء نجد ال

ت ال ساسية ّ ا ع س   . ضو

ي          شاء ليأ طة الوطنية الشركة إ ت وقد القطاع سي  الثانية ا  المرحلة ذه تم

ارات بتأميم ي حت يد و البناء عمليات تضطلع بديلة مؤسسات عث و ةجن ش د ال  لتم

ق ة خوض إ الطر و جديد من سي تجر سي و ي ال ا ت و للمؤسسات ش  ذه تم

سي  للعمال واسعة بمشاركة المرحلة ، المنتج إطار  ام كطرف ال  ميثاق نص حيث المس

ي التنظيم ا اكية المؤسسات سي  العمال مشاركة " أن ع للمؤسسات ش  ش

ا ل الذي النحو ع ووضع ن مدرسة ش و ما جتما و قتصادي و السيا للت  ل

ادحة ا ستمد ال م تر ال المعلومات العمال م د بالمسؤولية شعور م من وتز  ع كفاءا

قومون   العمومية الشؤون سي ا و م ف نك بدور م كما منتج ا يقوموا أن يمك ن ف  بتحس

م   .حال

اكية المؤسسة  العمل علاقة انت          ة تلك خلال ش ت قد الف  بالاستجابة تم

شغالات  إذن فالعمال المؤسسات مستوى  ع المراقبة السلطة  المشاركة  العمال للا

مون  سي  سا ن ومن مالالع مجلس بواسطة والمراقبة ال تبة ثار ب سي عن الم  ال

ي ا ور  و للمؤسسات ش ا عوامل ظ ة أفرز ع النمو التجر ثمار السر  جميع  للاس

عض المؤسسات ل و سي  المشا عدد المؤسسات م وك التنظيم و ال ا الوظائف و  ل

مت ادة  سا ة ز ل  التنظيم  نظرال إعادة إ ذلك استد مما التحكم، صعو  إعادة ش

لة ان العام الصنا القطاع مؤسسات ي دف و سيط و العملية ذه من ال  وتحديد ت



مة ا تكيف بحيث المؤسسة، م ططة داف مع شاطا ات من مجموعة وتفرعت ا  الشر

ات مختلف إ العاصمة  محصورة انت ال القرار مراكز وانتقلت مؤسسات عدة  ج

ت إ عرضت قد المؤسسة فإن ذلك إ إضافة الوطن، شاء تم و تـفت  المضمار ذا  إ

ع مؤسسات ق وأخرى  للتوز سو ب دف ذلك غ إ لل ذا المواطن من نتاج تقر  عود و

 
ً
داف تطبيق إ أساسا ي النظام أ ا   .عامة بصفة ش

ديدة الصيغة ذه إن          ن العلاقات مسألة طرحت قد يقتصاد للضبط ا  المؤسسة ب

  .والدولة

  المواثيق منظور  من الصناعية التنمية سياسة إ التطرق  الضروري  من أصبح وقد        

ة إ التطرق  تم حيث الوطنية،  من م،1962 طرابلس برنامج وموقف للاستقلال و الف

اتيجية و الصناعية التنمية   طرابلس برنامج ان حيث لمضمارا ذا  المتبعة س
ً
 طموحا

شكيل ال جميع ع للقضاء س حديثة دولة ل يمنة أش ية ال وانب عتناء و جن  با

ه ذلك و جتماعية ك ن ع ب تمع أفراد ميع المع المستوى  تحس  القضاء،السكن( ا

 ).البطالة ع

اع العام ه    ر الق ه ي ساه في  ائ وال ة في ال رات الأك أه إن إح ال

ق  عي وراء ت ار وال ع ة زوال الاس ا مع ف ام ف ال جاء م اد ال ارتفاع شأن اق

عة، لأن  اعة م ام  أساس لل وقات  اع ال ار ق قلة، ح ت اخ ة م ة و ت

وقات تع ا ل ال ا رئ ردا و ل  م عات، مع ت ف ان ال ا م ة، و ل ال

غل م أجل  اص ال ع م ات وخل  ه ها ال ة خاصة م م فقات الع ع ال ولة  ال

ع ات ال لف ف ة ل اد ة والاق ا ة الاج ض  Nassar, 1989, P) .ت ال

44)  

اع العام ق اك   ا فإن الق ارد  وم ه اي ال ار ت ة مع اس ا وازداد ق ي الا ج م

د  اد وال ا الاق د الأك لل ولة هي ال ولة، في ح صارت ال ة ل ال ال ال

ي  اد ال ل الاق   له



ات في زادة  ع لع ال ات وم ف في أواخ ال اع ال سع الهائل في ق ح ساه ال

سع ارات وزادة ت ة ساه في  الاس ح الأج وض وال ا أن الق اع العام،  ال الق م

ارات ه الاس ل ه   .ت

ذها م    ولة ونف ة ال ة ساه في زادة ق ف ات ال ادة في العائ ل أن ال ه  الق وعل

ا ف ال عه ر خلال ت ات وت ل ال اع العام على  سع الق ا ما زاد في ت ة، وه ل د ال

ولةزا لاها ال ي ت ة ال ا مات الاج ت . دة في ال ائ اس ا فإن ال  إلى الوم ه

ي غ ة لل ة وأداة رئ اد اسة الاق ر م لل اع العام   الق

(Merbah,1982,p72)  

ا    ــاد ــاص وقــ  تإلا أن الاق ــاع ال الق امهــا  ق قــ رســ ال ــ ة علــى قــ ال ــ ع ال

ـى  انـ تع ـي  قـاولات ال ة فـي ال ـار صـة لل ـاح لـه الف ع وت ـ لقـى ال ـ ي ا الأخ كان ه

افـات فـي  يـ مـ الان ـة قـ خلـ الع ف ة ال ل ال ه فإن حل ة، وعل ات الأج س إلى ال

ــة  ــاع العــام و وض أن العلاقــة بــ الق فــ ــان مــ ال اقــة  ر مــ ال ــ ا ال ــاد وهــ الاق

ــة مــ  أه ــ  ــي لــ ت ــة وال ائ ــا ال ــاة فــي ال و ال ــ شــ ــ وت ن عــاملا ل ــ

ـة ل ف ع ع  ـ ـ اتـه  ،ال لاقـا مـ عائ ـاع العـام وان ـ الق لاص أن ح ـا اسـ ـه  وم

ات ا اع في عائ عة حادة مع ال ا  ف ونفقاته ق ن  (Henni,1982, p200 ).ل

قلال ما يلي ع الاس ائ  اع العام ال أ الق ت على ن ي ساع امل ال غ، صا( : وم الع

  ).، ص1984

ابل  -أ ي في  هة ال ال ه ج نامج ال صادق عل قة م ال ة م اس إرادة س

ة  1962عام  ة شع ا ق رة د ه اء ج ف إلى إن ان يه ي ، و ات خل اس ت ب

ة خا اد لة اق ف ع  ة به اس ات ال ل ة ضعلل اد ة ال ق ال ولة ولى ت ة لل

ة ا الة الاج   .والع



ال - ب ف ع ها م  ح ب ا س ، م ه اج انعه وم ارعه وم ك م ع وت ة ال ه

ع ا  ها  ائ وتأم  .ج

اد -ج ات عامة اق س د م هوج ة ال ل ش قلال م ل الاس قل اء ة ق ة ال والغاز وش

ة  ي   ال ال

لة ت الأملاك  قلال والهادفة إلى حل م مة في عه لاس ارات الأولى لل إن الق

رت  ائ إذ ق اص في ال اع العام وال دت الق ي ح ، هي ال ع ف ال ة م  ال

اك ت أملاك ا ات آن ل ا أد إلىال ا م ع وه   :ل

ون - 1 ع ها ال ي ت ات ال س الي في ال  .إدخال ال الع

الي ان - 2 ال ، و ه اج انعه وم ع وم ارع ال اصة في م ال ال ع ت الأم م

ر  ة أم وث ع ا أد الى ح ة، م ة هام ة في أن ا اص م ال ال ال دور رأس ال

ها  :أه

ي ت العلا*  ان و اء دي ارج، ح ت إن اصة مع ال ة ال ق ة وال ال ارة وال قات ال

ولة عام  ح ال ارة أي  الي  1964لل ال ف، و ة ال ا ال وم ل الأم ح ة ت ا اع ل ق

م  يإانع ال الأج اص مع رأس ال ال ال انات معاملات رأس ال   .م

ة، الأم ال أد *  را ة وغ ال را ة العقارة ال ل م  إلىت فعلي لل ةع ان  إم

الإضافة  راعة  اء وال ال في ال م  إلىت الأم ةع ان اء إم ها إن ة وف ي اج ج   .م

ف *  ة ته ة لل اس اع س اكي الأم ال أد  إلىح ق اء اش ال  إلىب ف رأس ال  ت

ا ادرة في ال م ال ار وع اص والان اع  .ال اب دفع إلى إت ة أس ا أن ن ع ا أنه   ك

ع  غ ال ع ال ائ خاصة،  ة عامة وال ام ول ال ف ال ع م  اسة ال  س

ها ة ن م ام ول ال ا م ال ي ال ساد  ه جي وال ل ي ل، ( :الإي اع   ).18، ص 1992إس



ا-أ ر ض ق ي لا  لة، وال ق اعات ال ة وال وعات ال ب في ال ل ال ال مة رأس ال

ها ار ف الاس فل  ة ت اردها ال ل م ف اص، وهي  اع ال ها الق   .عل

ن - ب ات الأولى ح ت ل خاصة في ال ق اعي ال اج ال ضآلة العائ ال م الإن

ائ اك خ اع ا -ج. ه ل الق م دخ ارات ع ي في اس ي أو الأج اء ال اص س ل

خل اع العام على ال ا  الق ، م أم فا م ال ة خ ا   .ص

ات  -د ة اله اس اسي، ب ذه ال ي وتغلغل نف اد الأج غلال الاق ف م الاس ال

ل  ة م ول ة ال ال ي م جهة أخ  FMIال   .م جهة  وال العال

ر ال -هـ ه ة ج ا اص غ ال ح اع ال ة للق ل ارات ال   .هل م الاح

ان العال  فة خاصة وفي بل ائ  اع العام في ال أة الق ل أن ن ا الق وفي الأخ 

اص وفها ال ال عامة لها    .ال

  

  

  

  

  

  

  

  

 


