
  :ʯاسعةالʲʸاضʙة ال

  :اقʶʯاد الʦʴق مʙحلة 

  ȑأ ʧالأسعار م ʛȄʛʴة وتʛʴة الʶافʻʺوال ʖلʢض والʛاد العʸʱاق ʨق هʨʶاد الʸʱأن اق ʨه

قʙʽ عʙا ما تفʛضه الʺʻافʶة الʛʴة غʛʽ الاحʱؔارȄة،وȄعȞʷǼ ʙʺʱل أساسي على الʺلॽؔة 

والʺʕسʶات؛ ومع ذلʥ فإنّ اقʸʱاد الʨʶق لا ǽعʻي Ǽأȑ شȞل مʧ الأشȞال الʵاصة للأفʛاد 

 .القʢاع العام ودور الʙولة في تʦॽʤʻ الॽʴاة الاقʸʱادǽة ॽɼاب

 Le comte deسان سʦʸॻن تعʨد الʙʰاǽات الأولى للʴʱلʽل الʨʶسʨʽتॽʤʻʺي إلى أعʺال 

Saint-Simon)1760/1825 ( ʘيʙʴع الʺʱʳʺال ʙاعʨها قʽز فʛاعة أبʻʸوال ʦॽʤʻʱل الʨح

الآخʚ في الʰʱلʨر والاسʱقʛار، الȑʚ سॽقʨم على القʙرات الʻʸاॽɺة والعلʺॽة وȃالʚات على 

علʨم الʺلاحʤة ، ومʧ ثʦ سʴॽل رجال الʻʸاعة ورجال العلʦ الʙور الأول في الʺʱʳʺع 

ʦॽʤʻʱ الاجʱʺاعي  الʱي ʖʳǽ حॼʶه أن تعالج بʻفʝ الʺعاصʛ ، ؗʺا أشار إلى أن مʶألة ال

  )41،ص2001، بʦمʳلʦف(. الȄʛʢقة الʱي تعالج بها جʺॽع الʺʶائل العلʺॽة الأخȐʛ تʺاما

كانʗ بʙاǽة الʴʱلʽل الʨʶسʨʽلʨجي في علʦ الاجʱʺاع مʛȞॼة فقʙ مʹى على أعʺال الʛواد 

ʴʱلʽل الʨʶسʨʽلʨجي والʱي أصʗʴॼ الأوائل ما يʙȄʜ عʧ القʛن والʺʲʺʱلة في الأعʺال الأولى لل

)  Frederick Winslow Taylor)1856 -1915كلاسॽȞॽة، في أعʺال فʙȄʛ رʥȄ تايلʨر 

 George Elton)1949 -  1880 (إلʨʱن مايʨ(حʨل الʦॽʤʻʱ العلʺي للعʺل، تلʱها أعʺال 

Mayo (اʛا، والأعʺال الȞȄʛأمǼ ةॽانʶوالعلاقات الإن ʦॽʤʻʱسʺي للʛال ʛʽاء غʻʰل الʨة حʙئ

)ʛʰʽف ʝلʺاك ( ،اॽألʺانǼ ʦॽʤʻʱسʺي للʛاء الʻʰة والॽʡاʛوقʛʽʰل الʨح)لʨفاي ȑʛʻهHenri 

Fayol)– )1841 -1916 ( ʙول)لʨʰʻʢاسǼ- ʝȄارॼومات ب( ʦʱاه ȑʚا الʶنʛفǼ وأعʺاله

ʨʺʳʺǼع الʦॽʤʻʱ، لاسॽʺا Ǽالʣʨائف الإدارȄة مʲل تʟॽʸʵ الʣʨائف والفʸل بʧʽ الʶلʢات 

  )34،ص2001، بʦمʳلʦف( .وغʛʽهʦ مʧ الʛواد

  :الاقʶʯاد الʚʱائȏʙ  ىأسॺاب وأدوات الإصلاحات الاقʶʯادǻة وانعȜاساتها عل



  :أسॺاب الإصلاحات الاقʶʯادǻة -أولا

بهلʦل، ( :ʧȞʺǽ تلʟॽʵ أسॼاب ʣهʨر الإصلاحات الاقʸʱادǽة في الʜʳائʛ في الʻقاȋ الʱالॽة

  )31ص 

ʖʰʶǼ انʵفاض أسعار الʛʱʰول  1986الانʵفاض الʺفاجئ للإيʛادات الʛʱʰولॽة عام  -

  .العالʺॽة

ॽفا -   .تʙهʨر الʺʕسʶات العʺʨمॽة الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة، مʧ حʘʽ ضعف الʳهاز الإنʱاجي ؗʺا وؗ

  .الॼɼʛة في مʴارȃة الʛʽʰوقʛاॽʡة والإجʛاءات الإدارȄة، الʱي أصʗʴॼ معʛقلة للʺʕسʶة -

Ȅʜةقʛارات الاسʲʱʺار للʺʕسʶة العʺʨمॽة، ؗانʗ مʛتʢॼة Ǽأجه - ʛؗʺال Ȍॽʢʵʱة الʜ . Ȍʢʵʺف

 Plan(لا ǽعʙ سȐʨ جʜءا مʧ الʺȌʢʵ القʢاعي ) Plan d’entreprise(الʺʕسʶة 

sectoriel.(  

ʨد الاقʸʱاد1986ȑلقʙ مʜʽ عام  - ʛؗحالة الانؔʺاش وال ،،  ʨʺʻل الʙمع ʠفʵان ʘʽح

، مع انʵفاض % 0,4، ونقʟ مȐʨʱʶ الاسʱهلاك العائلي بॼʶʻة % 0,6الاقʸʱادȑ بـ 

،وهȋʨʰ  % 159,6، وتʙني الʺʜʵون مʧ الʺʨاد الإنʱاجॽة بॼʶʻة % 4,2الاسʲʱʺار بـ 

إلى  122.000،وانʵفاض عʙد مʻاصʖ الʷغل الʙʳيʙة مʧ  % 16,4الʨاردات بॼʶʻة 

  .% 40مॼʸʻا أȑ بॼʶʻة  74.000

- ʽا خʙني مʙت ʧم ȑʛائʜʳاد الʸʱأدخله  لمعاناة الاق ȑʚوقات، الʛʴʺال ʛيʙʸة تʛʱفي ف

ʨد حاد وتʹʦʵ ومʸʱاعʙ ونʙرة في الʺʨارد الʺالॽة   .عʙم الاسʱقʛار، ʜʽʺǽها رؗ

في  Ǽ3,5عʙما ؗان  % 1إلى معʙل  1987و 86انʵفاض معʙل الʨʺʻ الاقʸʱادȑ سʱʻي  -

  . 1985سʻة 

  :أدوات الإصلاحات الاقʶʯادǻة -ثانॻا

ʛائʜʳة في الǽادʸʱعام للإصلاحات الاق ʦǽʙتق:  



غʛʽت الإصلاحات الاقʸʱادǽة الʱي شʛعʗ فʽها الʜʳائʸǼ ʛفة جʚرȄة اللʨحة القʹائॽة 

و بهʚه الʸفة و عʙʻ سʻة .والʺʕسʶاتॽة إلى ثلاث مȄʨʱʶات اقʸʱادȑ مالي واجʱʺاعي

تعهʙ القʢاع الإنʱاجي ȞʷǼل عام و الʻʸاعة ȞʷǼل خاص مʛʷوعا مʻاسॼا لإعادة  1996

ات الʻʸاॽɺة مॼادȏ الإدارة الʛʴة نهائॽا بʻʽʺا لʺʨʺʳعة ا 1996الهȞॽلة ʛؗسʗ سʻة  ʛؗʷل

، ص 2009بʲǻ ʥي، ( : نهاǽة الʛʰنامج الأول للȄʨʶʱة والʙʶʳǽ ȑʚ في  1997شهʙت سʻة 

26.( 

ات و تفʛغها  -1 ʛؗʷة للʛاشॼʺها الʱالإدارة و دعام ʨʴاماتها نʜʱال ʧولة مʙر الʛʴعة تǼاʱم

 ʦॽʤʻʱلʺهʺات ال Ȍة.فقॼʀاʛʺةال. الإنعاش. الǽاʺʴفع والʙ  

ات مع الʨʻʰك   -2 ʛؗʷة للǽʙإقامة علاقات تعاق  

ات Ǽالॼʶʻة لʷʻاʡاتها الʛئʶॽة و لأسʨاقها -3 ʛؗʷار الʷʱقي و انʨʶلاع الʢʱإعادة الاس.  

  .الʛجʨع لʺعايʛʽ إدارة الʳʻاعة و الʺʻافʶة -4

و مʧ الʹʛورȑ فهʦ أن الʛʽʶ نʨʴ الʱعʺȘʽ في الʱغʛʽات شيء جʨهȑʛ، و على 

لʺʕسʶات العʺʨمॽة أيʧ تʤهʛ حاجʱها الʺاسة في شأن الʨʵصʸة، و قʙ بʙأ مȐʨʱʶ ا

الʨʴʱل الॽʁʴقي اثʛ انʹʺام الʜʳائʛ للʺʤʻʺة العالʺॽة للʳʱارة اثʛ مʛافقة الʙʽʶ وزʛȄ الʳʱارة 

 1998-4-24و  1998-4- 23وفʛʽʰؗ ʙ مʧ الʺʙʻوʧʽȃ الʜʳائʧʽȄʛ الȑʚ الȘʴʱ يʨمي 

ʅॽʻʳǼ ʙيʙʴʱا و على وجه الʛʶȄʨʶǼ  ةȄʨʹع ʖلʡ ارةʳʱة للॽʺة العالʺʤʻʺرس الʙت ʧأي

الʜʳائʛ، لʚلʥ جاءت الʜʳائʢǼ ʛلʖ حȘ الاسʱفادة أثʻاء انʹʺامها للʺʤʻʺة العالʺॽة للʳʱارة 

 ʛʽابʙʱال ʠعǼ ʚاخ ʧها مʻȞʺǽ ȑʚال ʛʽا الأخʚة، هॽامʻان الʙلʰد للʙʴʺام الأساسي الʤʻال ʧم

  ..ʱقالॽة قʰل فʴʱها الʨʶق لʴʺاǽة الاقʸʱاد الʻʡʨي أثʻاء مʛحلʱها الان



لʧؔ الʕʶال الʺʛʢوح هʨ هل تॽʢʱʶع صʻاعة الʰلʙ دعʦ الʺʻافʶة الʵارجॽة Ǽعʙ الʨʢر 

ملॽار  1الانʱقالي؟ مع العلʦ أن تقʙيʛات الʶʵائʛ الʹॽʰȄʛة الʺʛʱتॼة على إلغاء الʨʴاجʜ هي 

  .دولار

لʻʱافॽʶة في مʳال ان الʙولة إذا لʦ تʦʤʻ أمʨرها ولʦ تʢʱʶع تʨسॽع مʳال قʙراتها ا   

الʙʸʱيʛ خارج الʺʛʴوقات مʧ اجل تلॽʰة الʨʶق الʺʴلي، و اخʛʱاق الأسʨاق الʙولॽة و فʱح 

الʨʶق سʳॽعل وزن الʺʳازفة ثॽʁلا Ǽالॼʶʻة للʴالة الاقʸʱادǽة للॼلاد، مع مʛاعاة خʛʢ تʳʶل 

1.2  ʧʽوم ما بʙال و قʢǼ نʨʽ1.230.000جامعي و  700.000الى 500.000مل  ʙي

 ..2010-2008جاهʜة للʷʱغʽل ما بʧʽ مʛاكʜ الʧȄʨؔʱ الʺهʻي و الʺʙارس خلال  عاملة

 ʗʺاءات دعʛجȂة وسائل وأدوات وʙإلى ع ʛائʜʳأت الʳة لǽادʸʱل الإصلاحات الاقʣ وفي

  :بها الإصلاح أهʺها

  :إعادة Ȝॻʀلة الʓʸسʴات الॻʹʟʦة ؕʹقʠة انعʠاف في مʴار الإصلاح - 1

لʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة في الʲʺانʻʽات، نʳॽʱة لقʣ ʙهʛت عʺلॽة إعادة Ȟॽʂلة ا 

الʱفʛʽؔ  إلىمʺا دفع . لʹʵامة الʺʕسʶات العʺʨمॽة الʱي أثʛت على فعالʱʽها وʡاقة إنʱاجها

في إʳǽاد صॽغة جʙيʙة لإعادة تʦॽʤʻ الاقʸʱاد الʻʡʨي، مʲʺʱلة في إعادة الهȞॽلة العʹȄʨة 

  .ʧ وॽʣفة الʨʱزȄعوالʺالॽة للʺʕسʶات، أȑ فʸل وॽʣفة الإنʱاج ع

هʨ تʨزȄع الʷʻاʡات  ،ومʧ أهʦ الأهʙاف الʱي ؗانʗ مʛʢʶة ʨʸʵǼص هʚه العʺلॽة  

كʺا أن الʅॽɿʵʱ مʧ حʦʳ . الاقʸʱادǽة ॽɿॽȞǼة مʨʱازنة على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي والإقلॽʺي

الʺʕسʶات سʕʽدȑ إلى تʧʽʶʴ ؗʺي ونʨعي للإنʱاج، والقʹاء على الفʨضى والإهʺال، 

ʨʺॼɾجʖ هʚه . والʱقلʽل مʧ الʚʰʱيʛ والقʹاء على الʛʽʰوقʛاॽʡة، وتʴقȘʽ دǽʺقʛاॽʡة القʛار

مʕسʶة مʨزعة بʧʽ  460مʕسʶة إلى حʨالي  80لॽة تʨʴلʗ الʺʕسʶات الʱي ؗان عʙدها العʺ

  .مʱʵلف القʢاعات



أما عʧ مʹʺʨن إعادة الهȞॽلة الʺالॽة، فʲʺʱʱل في مʨʺʳعة الʙʱابʛʽ الʺʚʵʱة مʛʡ ʧف  

ؗʺʙʰأ أساسي في  ةوȂدخال الʺʛدودǽ. الʙولة والʺʕسʶة، قʙʸ تʙʽʶʳ الاسʱقلالॽة الʺالॽة

ʛʽʽʶʱالأجل. ال ʛʽʸع قǼاʡ ي ؗان لهاʱال ʥتل ʧة عʢسʨʱلة ومȄʨʡ وضʛق ʟॽʸʵوت.  

  :انعȜاسات الإصلاحات الاقʶʯادǻة على الاقʶʯاد الʟʦʹي -ثالʰا

، مʧ خلال 1998وحʱى  1994إن تȃʛʳة الʜʳائʛ في الإصلاح الاقʸʱادȑ لʨʻʶات   

 -1994أفȄʛل (ليبʛنامج الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ الأول الʺʱفȘ علॽه مع صʙʻوق الʻقʙ الʙو 

لها سʺات ). 1997مارس  -1995أفȄʛل (، وʛȃنامج الॽʴʸʱح الهȞॽلي)1995مارس 

أساسॽة تȘʲʰʻ مʧ مȄʨʱʴات وأهʙاف سॽاسات الإصلاحات الاقʸʱادǽة الʱي يʻادȑ بها 

  ).BIRD(والʥʻʰ العالʺي ) FMI(صʙʻوق الʻقʙ الʙولي 

إلى  1993عام  % 8,7امة مʧ وفي إʡار الإصلاحات، انʵفʠ العʜʳ في الʺʜʽانॽة الع  

مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي لʱʻʶي  % 2,4و % 3لʳʶʱل فائʹا بلغ . 1994عام  % 4,4

  ).98-97، ص ص 2002عʸارȏ، ( .على الʨʱالي 1997و 1996

وهʚا ؗان ʖʰʶǼ الʱقلʽل مʧ الʻفقات العامة، وزȄادة إيʛادات الʙولة مʧ الʹʛائǼ ،ʖالإضافة   

ȑادʸʱاعات الاقʢارات في القʺʲʱقف الاسʨإلى ت.  

 ʛȄقارʱال ʛʽʷت ʘʽح ،ʦʵʹʱل الʙعʺǼ Șعلʱة تǽادʸʱة الإصلاحات الاقȃʛʳة في تॽانʲة الʢقʻال

 ʧم ʠفʵل انʙا الʺعʚات أن هॽائʸ1996عام  % 15إلى  1994م عا %38,4والإح ،

 % 1إلى أن وصل إلى ما ǽقارب  1999عام  2,66ثʦ . 1997عام  % 5,73لʸॽل إلى 

  .في حʧʽ أن مʜʽان الʺʙفʨعات سʳل Ǽعʠ الفʨائʠ. 2000عام 

وȃالʛغʦ مǼ ʧعʠ الʳʻاحات على الʺȐʨʱʶ الاقʸʱادȑ، فإن تقʛȄʛ الأمʦ الʺʙʴʱة للॽʺʻʱة   

في  Ǽ ،95عʙ أن ؗانʗ تʱʴل الʺʛتॼة 100تʛاجعʗ إلى الʺʛتॼة  ʛʽʷǽ أن الʜʳائʛ 2001لعام 

ʨʷॽɻǽن تʗʴ عॼʱة  % 22,6ملʨʽن مʧ الʜʳائʧʽȄʛ بॼʶʻة  6,5كʺا أن . 2000تقʛȄʛ عام 



الفقʛ، نʳॽʱة لॽɽاب الاسʲʱʺارات الʺʳʱʻة، وتॽɿʸة الʛʽʲؔ مʧ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة أو 

  .Ȅع الʛʲوات الॽʻʡʨةالʵʱلي عʻها، وانʷʱار الفʶاد الإدارȑ وسʨء تʨز 

، الʛامॽة إلى الʨʴʱل 1988الا أن الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ واصل مʛʽʶته الʱي بʙأها عام 

الʙʱرʳȄي مʧ اقʸʱاد مʨجه إلى اقʸʱاد حʛ تȞʴʺه قʨاعʙ الʨʶق، Ǽاعॼʱار الॽʶاسة 

إذن . الاسʲʱʺارȄة جʜء لا يʜʳʱأ مʧ الॽʶاسة الاقʸʱادǽة ʸǼفة عامة في إʡار اقʸʱاد الʨʶق 

ʅॽك ʛائʜʳة في الǽادʸʱة الاقॽʺʻʱة على الȄارʺʲʱاسة الاسॽʶه الʚه ʗʶȞانع.  

  

  :الʓʸسʴة ومʠॻʲها

ॼة  ʛؗات مʺॽʤʻات وتʶسʕد مʨاجة إلى وجʴال ʗعاد، فأملǼامل وأʨة عʙت عʛتʹاف ʙلق

ʺا جاء في ʱؗاب  taket and lihiteارتʗʢॼ ارتॼاʡا ؗلॽا ʢॽʴʺǼها الʱي نʷأت ॽɾه، وؗ

ʚل هʲʺʱا يلي ايʺॽɾ  Ȍॽʴʺال:) ،ʗʻشʙ09، ص 2006ال(  

  .الȊॻʲʸ الاقʶʯادȏ والاجʸʯاعي - 1

 ʦʤʱʻʺال ʛʽد رأس الʺال غʨاعي ووجʻʸال ʙعǼ ع ماʺʱʳʺه الʶȞعȄوdisorganized 

capital   عʺʱʳʺارد الʨم ʅॽʣʨة في تॽʴȃʛال ʦॽʤة وتعǽادʸʱي الؔفاءة الاقʻʰه تॽɾ زʛʰȄو

Ȅʜمʛارده الʨة ومʴॽʴʷة الǽادʸʱفة (ة الاقʛل الʺعʲم(  

الʨʴʱل مʧ الʻʸاعة إلى اقʸʱاد الʙʵمات وزȄادة الهʻʺॽة : ومʧ أهʦ سʺات هʚا الʺʱʳʺع 

Ȅʜة الʺʕسʶات الʺعॽʻة Ǽالʺعʛفة  ʛؗة، ومॽɾاʛʱة الاحॽʻات الʺهʯة للفǽادʸʱة والاقॽاسॽʶال

 ʨʻؔر في تʨʢʱة، والॽلʰقʱʶʺة الʛʤʻاسات، والॽʶاغة للॽʸال ʧها مʻع ʦʳʻة وما يȄʛʤʻا الॽجʨل

الʺعلʨمات وخلȘ الʨʻؔʱلʨجॽا الفȄʛؔة الʙʳيʙة الʱي تقʨد تʛȄʨʢ الʺʱʳʺع اقʸʱادǽا واجʱʺاॽɺا 

ʥلʚؗ هʛيʙوت.  



Ȅʜة والॽȞॼʷة  ʛؗئة واللامʜʳʱال ʧم ʙȄʜات إلى مʺʶه الʚي، قادت هʺॽʤʻʱال Ȑʨʱʶʺعلى ال

  .مʺا ǽفʛʶ جʜئॽا اتʳاه نʨʴ العʺل الʺʛʱʷك أو الاتʴادات
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ǽعʝȞ مفهʨم ما Ǽعʙ الʙʴاثة الʨʴʱلات في هʚا الॼعʙ الʱي اتʶعʗ لʷʱʺل الॽʤʻʱʺات 

القائʺة على الʱعʙدǽة، والʺʻفʴʱة على الʺʻهॽʳات والʺʶالʥ والʺʳالات الʺʱعʙدة، وعʙم 

 Șلʢʺمها الʨفهʺǼ قةॽʁʴال ʛؔʱʴة تʙة واحȄʛʤʻب ʙʽقʱال.  

ʜ الʦॽʤʻʱ ما Ǽعʙ الʙʴاثي  ʛؗل يʨʴʱة الॽɿॽؗ ʟالأخȃة وॽʺॽʤʻʱقافة الʲم الʨعلى مفه

الʺʤʻʺات نʨʴ تʻʰي الʛؤȐ الʺʱعʙدة والʲقافات الʺʱعʙدة والʺهॽʻات الʺʱعʙدة، ؗʺا ʳʷǽع 

الʦॽʤʻʱ ما Ǽعʙ الʙʴاثي على فهʦ الʲقافة، وʴȄاول تعʹʙʽها بʙلا مʧ تغʛʽʽها وخاصة 

  .عʙʻما نعʺل في الاتʳاه الاʳǽابي

Ǽعʙ الʙʴاثي مʧ فʛضॽة أن لʝॽ للʺʤʻʺات ثقافة مʨحʙة بل عʙة  وʢʻȄلȘ الʦॽʤʻʱ ما

  .ثقافات ذات تʨجʽهات مʱعʙدة
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وʲʺȄله الʻهج اللʛʰʽالي الʛʴʱرȑ الʙʳيʙ، والقائʦ على مʶألة انʛʵاȋ الʨȞʴمة في ؗل أوجه 

وآلॽاتها ) ةأو الȞʴʺانॽ(الॽʴاة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة مع ضʛورة تʨʴل فʛؔة الʴاكʺॽة 

ʧʽاهʳات ʧʽب ʥة ذلॽɻجʛاوح مʛʱة وتʙيʙʳلاءم مع الأوضاع الʱʱل:  

 ارॽʱة الاخȄʛة وحʶافʻʺعلى ال ʦالقائ ʙيʙʳي الʶسʕʺاد الʸʱالاق ʨالأول ه. 

   فاوت درجةʱة الإدارة، وتȄʛة وحʛʰʵة على الॽʻʰʺة الॽɾاʛʱالإدارة الاح ʨاني هʲال

ʜʽ بʧʽ الاتʳاهʧʽ مʧ بلʙ لآخʛ ومʧ م ʛؗʱالʛع لآخʺʱʳ.  

 ʨʴل نʨʴʱوال ،ʘيʙʴʱال ʨʴة نʙيʙʳجهات الʨʱة الʙيʙʳم الإدارة العامة الʨمفه ʝȞعǽ

 ʧع ʦʳل أساسي، ونȞʷǼ قʨʶال ȋوʛادا إلى شʻʱاس ʦॽʤʻʱنة في الإدارة والʛʺاذج الʺʻال



ذلʥ نʨʷء شॽȞॼات سॽاسॽة معقʙة قائʺة على تॽʤʻʺات حʨȞمॽة وغʛʽ حʨȞمॽة، إضافة 

الʵاص الʱي أمʗʻّ وجʨد نʺʨذج جʙيʙة مʧ الʴاكʺॽة، قائʦ على  إلى تॽʤʻʺات القʢاع

ॼة في العʺل والʱي  ʛؗʺدة أو الʙعʱʺات الʺॽʤʻʱال ʧة مʙيʙال جȞر أشʨʸاجة إلى تʴال

  .ʡالʗ ؗل مʳالات الॽʴاة
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وتقʨم الفʛؔة الʺʙʴʱʶثة في الʛʤʻ إلى الʯʽʰة على اعॼʱار أنها رȌȃ نʤام الʺʤʻʺة Ȟؗل 

 ʧلا مʙة، بॽʺॽʤʻʱود الʙʴاخلة للʙʱʺة الॽʯʽʰات الʛʽغʱاف الʷؔʱخلال اس ʧها مʱʯʽʰب

ʦॽʤʻʱة للॽاخلʙات الʺॽعلʱال.  

مʧ أجل أن تʧȞʺʱ الॽʤʻʱʺات الʙʴيʲة مʧ الاسʳʱاǼة للʯʽʰة الॽʺॽʤʻʱة الʺʱقلॼة، بʙأت 

ʛʢǼق غʛʽ  هʚه الॽʤʻʱʺات Ǽإنʷاء الاتʴادات الʱعاونॽة، إذ يʜداد الʙʱاخل بʧʽ الॽʤʻʱʺات

مʨʱقعة، وأصॼح مʧ الʸعʖ على الʺʤʻʺة الʨاحʙة تʨقع الاضʛʢاب الʯʽʰي أو تॼʻʳه، 

 ʧوم ʦهʻʽا بʺॽɾ ادلॼʱʺاد الʺʱالاع ʧأن مʷاب الʴأص ʧʽȞʺة في تॽعاونʱد الʨهʳال ʙاعʶوت

القʙرة على الʟॽʴʺʱ الʳʺاعي للʺʷاكل الʱي تʨاجهها، وزȄادة الʨʻʱع في الاسʳʱاǼة 

ʯʽʰات الॼلʢʱʺة للॽفاعل ʧم ʥذل ʧع ʦʳʻوما ي ʦهʻʽادل بॼʱʺفاعل الʱادة الȄة وزॼقلʱʺة الॽ

  ).12-11، ص ص 2006الʙشʗʻ، (واسʱقʛار

 


