
ة ال اض   :اسعةال

حلة  ق م اد ال   :اق

ة وت الأسعار م أ   ة ال اف ل وال ض وال اد الع ق ه اق اد ال ه أن اق

ة  ل ل أساسي على ال ع  ارة،و ة غ الاح ة ال اف ضه ال ا ما تف ق ع

اد  اصة للأف ال ال ل م الأش أ ش ي  ع ق لا  اد ال ات؛ ومع ذل فإنّ اق س وال

ة اب اد اة الاق ولة في ت ال اع العام ودور ال  .الق

ال  ي إلى أع ت س ل ال ل ات الأولى لل ا د ال ن تع  Le comte deسان س

Saint-Simon)1760/1825 ( ي ع ال اع ال ها ق ز ف اعة أب ل ال وال ح

ات على  ال ة و ة والعل ا رات ال م على الق ق ار، ال س ق ر والاس ل الآخ في ال

ع  ور الأول في ال اعة ورجال العل ال ل رجال ال ة ، وم ث س لاح م ال عل

ألة ال ا أشار إلى أن م عاص ،  ف ال ه أن تعالج ب ي  ح اعي  ال  الاج

اما ة الأخ ت ائل العل ع ال ي تعالج بها ج قة ال ف(. ال ل م   )41،ص2001، ب

واد  ال ال ى على أع ة فق م اع م جي في عل الاج ل س ل ال ل ة ال ا كان ب

ال الأولى لل لة في الأع ن وال ي أص الأوائل ما ي ع الق جي وال ل س ل ال ل

ر  ال ف ر تايل ة، في أع )  Frederick Winslow Taylor)1856 -1915كلاس

ال  ها أع ل، تل ي للع ل ال العل ن ماي(ح  George Elton)1949 -  1880 (إل

Mayo (ا ال ال ا، والأع أم ة  ان ي لل والعلاقات الإن س اء غ ال ل ال ة ح ئ

اك ف( ا، ) ل ان أل ي لل  س اء ال ة وال ا وق ل ال ل(ح  Henriه فاي

Fayol)– )1841 -1916 ( ول)ل ار -اس ا ال اه )ومات ب ن ف اله  وأع

ات  ل ل ب ال ائف والف ل ت ال ائف الإدارة م ال ا  ، لاس ع ال

واد ه م ال ف( .وغ ل م   )34،ص2001، ب

اساتها عل ة وانع اد اب وأدوات الإصلاحات الاق ائ  ىأس اد ال   :الاق



ة -أولا اد اب الإصلاحات الاق   :أس

ة ال قا ال ائ في ال ة في ال اد ر الإصلاحات الاق ه اب  ل، ( : تل أس بهل

  )31ص 

ة عام  - ول ادات ال فاجئ للإي فاض ال ول  1986الان فاض أسعار ال  ان

ة   .العال

فا - ا و اجي  هاز الإن ة، م ح ضعف ال ائ ة ال اد ة الاق م ات الع س ر ال ه   .ت

ة - س قلة لل ي أص مع اءات الإدارة، ال ة والإج ا وق ارة ال ة في م   .ال

أجه - ة  ت ان م ة،  م ة الع س ار لل ارات الاس ةق ف . ة ال ال

ة  س اعي ) Plan d’entreprise(ال ءا م ال الق ع س ج  Plan(لا 

sectoriel.(  

اد1986لق م عام  - د الاق اش وال ل ال  ،، حالة الان ف مع ح ان

اد بـ  ة % 0,6الاق هلاك العائلي ب فاض % 0,4، ونق م الاس ، مع ان

ار بـ  ة % 4,2الاس ة ب اج اد الإن ون م ال ني ال ،وه  % 159,6، وت

ة  اردات ب ة م  % 16,4ال ي غل ال اص ال د م فاض ع إلى  122.000،وان

ة  74.000 ا أ ب   .% 40م

ا خ - ني م ائ م ت اد ال وقات، ال أدخله  لمعاناة الاق ي ال ة ت في ف

ة ال ارد ال رة في ال اع ون د حاد وت وم ها ر ار،  ق م الاس   .ع

ي  - اد س ل ال الاق فاض مع ل  1987و 86ان ان  % 1إلى مع ما  في  3,5ع

ة    . 1985س

ا ة -ثان اد   :أدوات الإصلاحات الاق

ائ ة في ال اد   :تق عام للإصلاحات الاق



ة  ائ حة الق رة الل فة ج ائ  ها ال ع ف ي ش ة ال اد ت الإصلاحات الاق غ

اعي اد مالي واج ات اق ة إلى ثلاث م ات س ة .وال فة و ع س ه ال و به

ا لإعادة  1996 اس وعا م ل خاص م اعة  ل عام و ال اجي  اع الإن تعه الق

ة  س س لة  عة ا 1996اله ا ل ا ب ة نهائ اد الإدارة ال ة م ا ات ال ل

ة  ت س ة وال  في  1997شه نامج الأول لل ة ال ي، ( : نها ، ص 2009ب 

26.( 

غها  -1 ات و تف ة لل اش ها ال اماتها ن الإدارة و دعام ولة م ال ر ال عة ت ا م

ات ال  ه ة.فق ل ا ةال. الإنعاش. ال ا   فع وال

ك   -2 ات مع ال ة لل   إقامة علاقات تعاق

اقها -3 ة و لأس ئ اتها ال ا ة ل ال ات  ار ال قي و ان لاع ال   .إعادة الاس

ة -4 اف اعة و ال عاي إدارة ال ع ل ج   .ال

، و على  ه ات شيء ج غ ع في ال ور فه أن ال ن ال و م ال

أ م ا ة، و ق ب ص اسة في شأن ال ها ال ه حاج ة أي ت م ات الع س ل

ارة  افقة ال وز ال ارة اث م ة لل ة العال ائ لل ام ال قي اث ان ل ال ال

مي  ائ ال ال ي و ال  1998-4-24و  1998-4- 23وف  م ال

ي  ة  ا و على وجه ال ل ع ارة  ة لل ة العال رس ال أي ت

ارة  ة لل ة العال امها لل اء ان فادة أث ل ح الاس ائ  ل جاءت ال ، ل ائ ال

اب  ع ال ها م اخ  ا الأخ ال  ة، ه ام ان ال ل د لل ام الأساسي ال م ال

ها الان حل اء م ي أث اد ال ة الاق ا ق ل ها ال ل ف ة ق   ..قال



ر  ع ال ة  ارج ة ال اف ل دع ال اعة ال ع ص وح ه هل ت ال ال ل ال

اج هي  ة على إلغاء ال ت ة ال ائ ال ات ال ي قالي؟ مع العل أن تق ار  1الان مل

  .دولار

راتها ا    ال ق ع م س ع ت رها ول ت ولة إذا ل ت أم ال ان ال ة في م اف ل

ح  ة و ف ول اق ال اق الأس لي، و اخ ق ال ة ال وقات م اجل تل ي خارج ال ال

ل  اعاة خ ت لاد، مع م ة لل اد الة الاق ة لل ال لا  ازفة ث عل وزن ال ق س ال

وم ما ب  1.2 ال و ق ن  ي  1.230.000جامعي و  700.000الى 500.000مل

ارس خلال  عاملة ي و ال ه اك ال ال ل ما ب م غ ة لل  ..2010-2008جاه

اءات دع  ة وسائل وأدوات وج ائ إلى ع أت ال ة ل اد ل الإصلاحات الاق وفي 

ها   :بها الإصلاح أه

ار الإصلاح - 1 اف في م ة انع ق ة  ات ال س لة ال   :إعادة 

لة ا  ة إعادة  ل ت ع ه ة لق  ات، ن ان ة في ال ائ ة ال اد ات الاق س ل

اجها اقة إن ها و ت على فعال ي أث ة ال م ات الع س امة ال ا دفع . ل ف  إلىم ال

ة  لة الع لة في إعادة اله ي، م اد ال ة لإعادة ت الاق ي غة ج اد ص في إ

اج ع فة الإن ل و ات، أ ف س ة لل ال زعوال فة ال   . و

ة   ل ه الع ص ه ة  ان م ي  اف ال ات  ،وم أه الأه ا زع ال ه ت

ي ي والإقل ازنة على ال ال ة م ة  اد ا أن ال م ح . الاق ك

ال،  ضى والإه اء على الف اج، والق عي للإن ي ون د إلى ت  ات س س ال

ار ة الق ا ق ق د ة، وت ا وق اء على ال ي والق ل م ال قل ه . وال ج ه

دها الع ان ع ي  ات ال س ل ال ة ت الي  80ل ة إلى ح س زعة ب  460م ة م س م

اعات لف الق   .م



ف   ة م  اب ال عة ال ل في م ة، ف ال لة ال ن إعادة اله أما ع م

ة ال ة ال قلال ة، ق ت الاس س ولة وال دود. ال أ أساسي في  ةودخال ال

ع ق الأجل. ال ا ان لها  ي  ة ع تل ال س لة وم وض    .وت ق

ا ي -ثال اد ال ة على الاق اد اسات الإصلاحات الاق   :انع

ات    اد ل ائ في الإصلاح الاق ة ال ى  1994إن ت ، م خلال 1998وح

و  ق ال وق ال ه مع ص ف عل اد الأول ال ار الاق ق نامج الاس ل (ليب  -1994أف

لي)1995مارس  ح اله نامج ال ل (، و ات ). 1997مارس  -1995أف لها س

اد بها  ي ي ة ال اد اسات الإصلاحات الاق اف س ات وأه ة ت م م أساس

ولي  ق ال وق ال ي ) FMI(ص   ).BIRD(وال العال

ة الع   ان ف الع في ال ار الإصلاحات، ان إلى  1993عام  % 8,7امة م وفي إ

ا بلغ . 1994عام  % 4,4 ل فائ ي  % 2,4و % 3ل الي ل لي الإج اتج ال م ال

الي 1997و 1996 ، ( .على ال ار   ).98-97، ص ص 2002ع

الإضافة     ، ائ ولة م ال ادات ال فقات العامة، وزادة إي ل م ال قل ان  ال ا  وه

اد اعات الاق ارات في الق قف الاس   .إلى ت

قار  ، ح ت ال ل ال ع عل  ة ت اد ة الإصلاحات الاق ة في ت ان ة ال ق ال

ف م  ل ان ع ا ال ات أن ه ائ ، 1996عام  % 15إلى  1994م عا %38,4والإح

ل إلى  قارب  1999عام  2,66ث . 1997عام  % 5,73ل  % 1إلى أن وصل إلى ما 

ائ. 2000عام  ع الف ل  عات س ف ان ال   .في ح أن م

ة    ة لل ، فإن تق الأم ال اد احات على ال الاق ع ال غ م  ال و

ائ 2001لعام  ة   أن ال ت اجع إلى ال ة 100ت ت ل ال ان ت ع أن  في  95، 

ا أن . 2000تق عام  ة  6,5ك ائ ب ن م ال ة  % 22,6مل ن ت ع



ة أو  اد ات الاق س ة ال م ال ة، وت ارات ال اب الاس ة ل ، ن الفق

ز  ء ت اد الإدار وس ار الف ها، وان لي ع ةال وات ال   .ع ال

أها عام  ي ب ته ال ائ واصل م اد ال ل 1988الا أن الاق ة إلى ال ام ، ال

اسة  ار ال اع ق،  اع ال ه ق اد ح ت جه إلى اق اد م ي م اق ر ال

ق  اد ال ار اق فة عامة في إ ة  اد اسة الاق أ م ال ء لا ي ارة ج إذن . الاس

ائ ك ة في ال اد ة الاق ارة على ال اسة الاس ه ال   .انع ه

  

ها ة وم س   :ال

ة  ات م ات وت س د م اجة إلى وج عاد، فأمل ال امل وأ ة ع ت ع اف لق ت

اب ا جاء في  ه، و أت  ي ن ها ال ا  ل ا  ا  taket and lihiteارت ارت

ل ه ا يلي اي ، (:ال   ش   )09، ص 2006ال

اعي - 1 اد والاج   .ال الاق

ال غ ال  د رأس ال اعي ووج ع ال ع ما  ه ال ع  disorganizedو

capital   ع ارد ال ة في ت م ة وتع ال اد فاءة الاق ي ال ه ت ز  و

م ارده ال ة وم ة ال اد فة (ة الاق ع ل ال   )م

ع  ا ال ات ه ة : وم أه س مات وزادة اله اد ال اعة إلى اق ل م ال ال

فة  ع ال ة  ع ات ال س ة ال ة، وم ا ة الاح ه ات ال ة للف اد ة والاق اس ال

ر في ت  ة، وال ل ق ة ال اسات، وال اغة لل ها م ال ة وما ي ع ا ال ج ل

ا  ا ا واج اد ع اق د ت ال ي تق ة ال ي ة ال ا الف ج ل مات وخل ال عل ال

ل ه  ي   .وت



ة  ة وال ئة واللام ات إلى م م ال ه ال ي، قادت ه على ال ال

ادات ك أو الات ل ال اه ن الع ا ات ئ ف ج ا    .م

قافي -2 ، (.ال ال ش   )10، ص 2006ال

ات  ل ال ع ل ي ات ع ال ا ال لات في ه اثة ال ع ال م ما  ع مفه

م  دة، وع ع الات ال ال وال ات وال ه ة على ال ف ة، وال د ع ة على ال القائ

ل  مها ال فه قة  ة ت ال ة واح ق ب   .ال

اثي  ع ال ل ي ال ما  ة ال الأخ  ة و قافة ال م ال على مفه

ع  ا  دة،  ع ات ال ه دة وال ع قافات ال دة وال ع ؤ ال ي ال ات ن ت ال

ها وخاصة  لا م تغ ها ب اول تع قافة، و اثي على فه ال ع ال ال ما 

ابي اه الا ل في الات ما نع   .ع

ل ال ما ة  و ة بل ع ح ات ثقافة م ة أن ل لل ض اثي م ف ع ال

دة ع هات م ج   .ثقافات ذات ت

اسي - 3   .ال ال

ل أوجه  مة في  ا ال ألة ان ، والقائ على م ي ر ال الي ال هج الل له ال و

ة  اك ة ال ل ف ورة ت ة مع ض اد ة والاق ا اة الاج ان(ال اتها ) ةأو ال وآل

اه ة ذل ب ات ج اوح م ة وت ي لاءم مع الأوضاع ال   :ل

 ار ة الاخ ة وح اف ي القائ على ال ي ال س اد ال  .الأول ه الاق

   فاوت درجة ة الإدارة، وت ة وح ة على ال ة ال ا اني ه الإدارة الاح ال

اه م بل لآخ وم م   .ع لآخال ب الات

ل ن  ، وال ي ة ن ال ي جهات ال ة ال ي م الإدارة العامة ال ع مفه

ل أساسي، ون ع  ق  و ال ادا إلى ش نة في الإدارة وال اس اذج ال ال



ة، إضافة  م ة وغ ح م ات ح ة على ت ة قائ ة معق اس ات س ء ش ذل ن

اع ات الق ة، قائ على  إلى ت اك ة م ال ي ذج ج د ن ي أمّ وج اص ال ال

ي  ل وال ة في الع دة أو ال ع ات ال ة م ال ي ال ج ر أش اجة إلى ت ال

اة الات ال ل م   .ال 

ي - 4   :ال ال

ل  ة  ام ال ار أنها ر ن ة على اع ثة في ال إلى ال ة ال م الف وتق

لا م  ة، ب ود ال اخلة لل ة ال ات ال غ اف ال ها م خلال اس ب

ة لل اخل ات ال عل   .ال

أت  ة، ب قل ة ال ة ال ة لل ا ة م الاس ي ات ال م أجل أن ت ال

ات اخل ب ال داد ال ة، إذ ي عاون ادات ال اء الات إن ات  ه ال ق غ  ه

ه،  ي أو ت اب ال قع الاض ة ت اح ة ال ع على ال ح م ال قعة، وأص م

ه وم  ا ب ادل  اد ال أن م الاع اب ال ة في ت أص عاون د ال ه اع ال وت

ة  ا ع في الاس اجهها، وزادة ال ي ت اكل ال اعي لل رة على ال ال الق

ات ال ل ة لل ه وما ي ع ذل م فاعل ادل ب فاعل ال ة وزادة ال قل ة ال

ار ق ، (واس ش   ).12-11، ص ص 2006ال

 


