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إن الʨʢʱرات الʱي عاشʱها الʺʕسʶة الʜʳائȄʛة الʺʜʽʺʱة Ǽالʹʵامة والʱعقʙʽ في الإدارة 

ॽɻॽʰʡا لʺا آلʗ إلॽه نهاǽة العȄʛʷة في تلʥ الفʛʱة، وʛʣوف مʛحلة الʲʺانʻʽات، ؗانʗ نʱاجا 

الʶاǼقة، فʤʻام الʛʽʽʶʱ الاشʛʱاكي للʺʕسʶات شهʙ عʙة عʛاقʽل أوصل الʺʕسʶة إلى نقʢة 

 ʙعǼ ʗʺاكʛي تʱاكل الʷʺات والȃʨعʸال ʧوج مʛʵل للʨاءات وحلʛاذ إجʵها اتʽكان ف

ʧʽʻس.  

ʛ مʧ ذلʥ أعʙ ، شȞلʗ نقʢة تʨʴل في مʛʷوع الॽʺʻʱة، وأكʧʲفʨفاة الʛئʝॽ هʨارȑ بʨمʙي

 1978/  1967الʤʻام الʙʳيʙ تقʛȄʛا ॽɾ ʦॽʁǽه الʽʸʴلة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة في العȄʛʷة 

انʗ الإجʛاءات الʱي صʙرت في  يȑʙʰ الʛʽʲؔ مʧ الʻقائʟ في ؗل الʺȄʨʱʶات والقʢاعات، وؗ

 في عهʙ الʛئʝॽ 1984/  1980بʙاǽة الʲʺانʻʽات وॼʡقʗ ابʙʱاء مʧ الʢʵة الʵʺاسॽة الأولى 

الʷاذلي بʧ جʙيʙ تʙعى Ǽإعادة الهȞॽلة العʹȄʨة والʺالॽة الʱي اسʛʺʱت حʱى نهاǽة الʲʺانʻʽات 

  .لʙʰʱأ إصلاحات أخȐʛ جʙيʙة Ǽعʙها 1988تقॼȄʛا أȑ سʻة 

هʚه الʺʛحلة مʗʴʻ تʨʸرا جʙيʙا للʙʵمة الاجʱʺاॽɺة قائʺا على أساس مȘʢʻ الإنʱاجॽة، 

بʙأ  1979ي الȑʚ وصل إلى الʦȞʴ في سʻة لأن الفȘȄʛ الॽʶاس" والʺʛدودǽة لؔل مʕسʶة 

، والʱي لعʧ ʖيʙʴʱث عʧ تقʦॽʽ مʛحلة الॽʺʻʱة الʶاǼقة الʱي مʜʽت حʦȞ الʛئʝॽ هʨارȑ بʨمʙي

فʽها القʢاع العام وسॽاسة الȌॽʢʵʱ والʻʸاعات الʺʻʸعة أبʛز الأدوار الاقʸʱادǽة، وأرجع 

ɺاʻʸة وخاصة الǽادʸʱات العامة الاقʶسʕʺؗفاءة وأداء ال ʟامة نقʵها وضʺʳح ʛʰؔة لॽ

أو ʲؗافة رأسʺالها مʺا أدȐ إلى سʨء تॽʤʻʺها وتʛʽʽʶها، وهʚا ما أوقعها في العʜʳ الʺالي 

الʺʛʺʱʶ والفʷل في أداء وʣائفها ومهامها، بʚلʥ عʺلʗ الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة على إعادة 



ʚم هʨى تقʱة حʴقة وواضॽʀرة دʨʸǼ ائفʣʨال ʙيʙʴعʹها، وتǼ ʦॽʽات وتقʶسʕʺال ʦॽʤʻه ت

  ). 14، ص 1979بʦلقʙون، ( ".الʺʕسʶات Ǽʺهامها ؗʺا خȌʢ لها

إن ضعف الʢاقة الإنʱاجॽة للʺʕسʶات الʻʸاॽɺة العʺʨمॽة ومʷاكل الʛʽʽʶʱ والʦॽʤʻʱ فʽها     

لʳǽ ʦعلها تʴقȘ الأهʙاف الʺʛجʨة مʻها، مʺا أدȐ إلى تأخʛ إنʳاز العʙيʙ مʧ مʷارȄع الॽʺʻʱة، 

وقʙ . ه جʙيʙ نʨʴ الاصʢلاحات، والانفʱاح الʛʽʰؔ اللʛʽʰʽاليهʚه الʺعॽʢات أدت إلى بʛوز تʨج

أكʙ الʺʧʽʢʢʵ الʵʺاسʧʽʽ على ضʛورة إدماج القʢاع الʵاص في مȘʢʻ الإصلاح 

ǽادʸʱفعة الاقʻʺاعات ذات الʢالق ʨʴة نॼʀاʛه ومॽجʨت ʛʡاء أʷأجل إن ʧم ȑادʸʱةالاق 

  .والاجʱʺاॽɺة لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʙʴدة

قʙ أثʛ على  يʶات وعʙد العʺال الʺʙʵʱʶمʧʽ في الʛʽʽʶʱ الاشʛʱاكوعلॽه فإن حʦʳ الʺʕس

مʕسʶة في  150الʛʽʽʶʱ الʧʶʴ لها حʘʽ وصل عʙد الʺʕسʶات قʰل الهȞॽلة إلى حʨالي 

ات الȐʛʰؔ إلى مʕسʶات عʺʨمॽة صغʛʽة  1980نهاǽة سʻة  ʛؗʷلة الȞॽʂ ا فإن إعادةʚوله ،

الʺالॽة والاقʸʱادǽة، والعʺلॽة هʚه  اديʱهالʦʳʴ مʧȞ الʺʧȄʛʽʶ مʧ الʦȞʴʱ فʽها وتʧʽʶʴ مʛدو 

ات الॽʻʡʨة حʘʽ تʹاعف عʙدها مʛات عʙيʙة  ʛؗʷة للȄʨʹلة العȞॽها إعادة الهʽعل Șلʡأ

 ʧȞʺʱʱة لॽلة الʺالȞॽإعادة اله ʗʺة تॽالʨة مʨʢʵ وحʨلʗ أسʺاؤها إلى مʕسʶات عʺʨمॽة، وؗ

ॽاجʱة الإنॽفي العʺل ʙيʙج ʧلاق مʢالان ʧة مʙيʙʳات الʶسʕʺون،  . (ةالʙل، وآخʻؕأو

  .). 39، ص 1994

ات وॽʻʡة في الʻʸاعة الʲقʽلة  5وخʛʽ مʲال على ذلʥ أن عʺلॽة إعادة Ȟॽʂلة  ʛؗش

 ʗʢلة  40أعȞॽʂ إعادة ʗʢة وأعॽʻʡة وʶسʕفة  12مॽɿʵاعة الʻʸة في الॽʻʡة و ʛؗ47ش 

 ʛʱʰاعة الʻʸاقة والʢان في الʱʽʻʡان وʱ ʛؗلة شȞॽʂ إعادة ʗʢة، ؗʺا أعॽʻʡة وʶسʕم

ॽʺॽ   ).199.، ص  1998دادȏ عʗون،(. مʕسʶة وॽʻʡة 16 ةائॽوؗ

  : أسॺاب إعادة الهȜॻلة



إن إعادة الهȞॽلة جاءت اسʳʱاǼة لʺʢʱلॼات الʨضॽɻة الʱي ؗانʗ تʺʛ بها الʺʕسʶات 

والʖʰʶ الʺॼاشʛ وراء هʚا . الॽʻʡʨة مʧ جهة، ووضॽɻة الاقʸʱاد الʻʡʨي Ȟؗل مʧ جهة ثانॽة

ȞʷǼل ʛʽʰؗ ومفاجئ، الȑʚ بʙوره أثʛ على الʨضॽɻة  الʙʱهʨر هʨ انʵفاض أسعار الʛʱʰول

  ).183.، ص  1998دادȏ عʗون،(.الʱي أصॼح ʷॽɻǽها الاقʸʱاد الʻʡʨي

  ). 26، ص2005سعʗون،(: إضافة إلى هʚا ʻʻȞʺǽا حʛʸ نقاȋ أسॼاب إعادة الهȞॽلة في الʻقاȋ الʱالॽة

 .ضعف الاسʱغلال للʢاقات الȄʛʷॼة والؔفاءات الॽʻʡʨة -

-  ʦȞʴʱال ʟء نقʨʳة، واللǽادʸʱات الاقʶسʕʺال ʛʽʶي تʱردة الʨʱʶʺا الॽجʨلʨʻؔʱفي ال

 .إلى الʺʶاعʙة الأجॽʰʻة رغʦ وجʨد مȞاتʖ وهʯʽات مʸʱʵة في الʺʶاعʙة الʱقॽʻة

-  ʧة أو مʶسʕʺف إدارة الʛʡ ʧاء مʨس ʛʽʽʶʱة والॽة الʺالॼʀاʛʺة الȃʨضعف وصع

Ȅʜة ʛؗʺات الʯʽاله. 

 .ʺʕسʶة مʛʡ ʧف لʳان العʺالانعʙام الʺʱاǼع الॽʁॽʁʴة لʷʻاʡات ال -

ॼʽة اللʳان الʺʸʸʵʱة ما عʙا لʻʳة الʕʷون الاجʱʺاॽɺة - ʛؗازن في تʨʱم الʙع. 

-  ʛʰارها عʷʱان ʙعǼ ه، خاصةʻʽعǼ دʙʴم ȋاʷʻة بǽادʸʱات الاقʶسʕʺال ʟʸʵم تʙع

ʧʡʨاء الʴلف أنʱʵم. 

عʙم وجʨد مʛاॼʀة خارجॽة تʱاǼع ؗل نʷاʡات الʺʕسʶة العʺʨمॽة ʱʵʺǼلف الʨسائل  -

 .الإدارȄة والʺالॽة

Ȅʜة وȂدارة الʺʕسʶات خلف صʛاعا بʧʽ الʶلʢة  - ʛؗʺات الʯʽاله ʧʽب Șʽʶʻʱء الʨس

Ȅʜة والʶلʢة داخل الʺʕسʶة ʛؗʺال. 

وصʨل الʺعلʨمات في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان مʱأخʛة أو في وقʗ غʛʽ مʻاسʖ لانعʙام  -

الاتʸال الʻازل فقʳǽ ،Ȍعل القʛارات الʺʚʵʱة داخل الʺʕسʶة لا ʵǽʹع إلى 

 .او سॽاسة مʛʺʱʶة إسʛʱاتॽʳॽة

-  ʧفا مʨة للعʺال خॽɺاʺʱاجات الاجʴة الॽʰات إلى تلʶسʕʺاه الʳاتاتǼاʛالإض   . 



- ʦॽʤʻʱة للعʺال خارج الॽɺاʺʱاء الاجॼɺاد الأǽة ازدʳॽʱن ʛʽʽʶʱة في الॽاب الفعالॽɼ. 

 .انʵفاض مʛدودǽة العامل لانعʙام العلاقة بʧʽ الأجʛ والعʺل الॽʁʴقي الʺقʙم -

اءة الهॽاكل الʙاخلॽة للʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الॽʻʡʨة في ʣل الʛʽʽʶʱ ضعف ؗف -

 .الاشʛʱاكي لها

عʙم اقʻʱاع العʺال Ǽالʽʲʺʱل للʺʳالʝ العʺالॽة الʺॼʵʱʻة وفقʙان الʲقة فʽها، مʺا جعل  -

ʦهʶلʳʺابي لʵʱالان ʦهʰأداء واج ʧن عʨفʜعǽ ʦهʻا مʛʽʲك. 

لعʺال في نفʝ الʺʕسʶة، مʺا عʙم وجʨد عʙالة اجʱʺاॽɺة في تʨزȄع الأرȃاح بʧʽ ا -

 .أدȐ إلى ʣهʨر الʜʻاعات ॽɾʺا بʻʽهʦ حʨل الॽɿॽؔة الʱي يʦʱ بها الʨʱزȄع

-  ʧها مʽي تʺارس علʱات الʡʨا للʹغʛʤات نʶسʕʺة للॽاخلʙارات الʛة القॽقلالʱم اسʙع

 .قʰل الʨصاǽة

- ॽʡاʛوقʛʽʰر الʨهʣاتʶسʕʺالها داخل الȞع أشॽʺʳǼ غلال (ةʱة، اسॽȃʨʶʴʺال

ʖʸʻʺال.(... 

نقʟ الʧȄʨؔʱ والʙʱرʖȄ العʺالي ʨؗن غالॽʰة العʺال داخل الʦॽʤʻʱ ذوو مȐʨʱʶ تعلॽʺي  -

ʅॽɻض. 

الʺʻاخ الॽʤʻʱʺي الʙاخلي (عʙم تʢابȘ الʲقافة العʺالॽة مع الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة للʺʕسʶات  -

  .كʨن غالॽʰة العʺال يʙʴʻرون مʧ الأرȄاف والقȐʛ ) للʺʕسʶة

  :مॺادئ وأهʗاف إعادة الهȜॻلة -أ 

، ص 1979بʦلقʙون، ( :الʦॽʤʻʱ الʙʳيʙ لهȞॽلة الʺʕسʶات ǽقʨم على الʺॼادȏ الʱالॽةإن 

14.(  

Ȅʜة وتʨزȄع الʺʕسʶات مع مʴʻها اسʱقلالॽة أكʛʰ في الʛʽʽʶʱ وȂعادة تʛتʰʽها جغʛاॽɾا  - ʛؗلام

  .في جʺॽع أنʴاء الॼلاد في شȞل مʕسʶات جهȄʨة أو مʴلॽة

- ȘȄʨʶʱاز والʳاج والإنʱائف الإنʣو ʧʽقة بʛفʱها والʱʺمه ʖʶة حʶسʕʺفة الॽʣو ʟॽʸʵت .  



ضʺان مʶاهʺة أوسع للعʺال في الʡ ʛʽʽʶʱالʺا أن حʦʳ الʺʕسʶة قʙ أصॼح معقʨلا مʺا  -

  . ʶǽʺح ǼالʦȞʴʱ فʽها

تʨʢر الȘʽʶʻʱ بʧʽ القʢاعات والʺʕسʶات عȘȄʛʡ ʧ علاقات تʛʽʶها عقʨد ذات ʡاǼع  -

  . دȑ وتʳارȑ خلفا لعلاقات الʨصاǽة الإدارȄةاقʸʱا

إعادة الهȞॽلة الʺالॽة بʅॽʽؔʱ الʤʻام الʺالي مع الاحॽʱاجات الʺالॽة اللازمة لأنʢʷة  -

  . الʺʕسʶة وتʧʽʶʴ الʶʴاǼات الʺالॽة وتʛȄʨʢ الȄʨʺʱل الʚاتي

 ʦم رقʨسʛʺرخ في  242/  80ورد في الʕʺ14ال  ʛȃʨʱة 1980أكॽʺسʛة الʙȄʛʳالǼ ادرʸال 

الʗȂʙʱة الʙسॻʸة للʸʱهʦرȂة (: والʺʱعلǼ Șإعادة الهȞॽلة للʺʕسʶات أن أهʙافها ما يلي

  ).15-14، ص ص 1980الʚʱائȂʙة، 

تॽʳʷع الʺॼادرات الʺʙʰعة الʱي تقʨم بها هʯʽات الʺʕسʶة ووحʙاتها بهʙف الاسʱعʺال  -1

  العقلاني للؔفاءات الȄʛʷॼة 

2-  ʛʽʽʶة في تʢلʶع الȄزʨة وتȄʜ ʛؗاللام ʦاء دعʙسȂاد وʨʺاج الʱإنǼ اصةʵة الʢʷالأن

 Ȑʨʱʶا على مʺॽاعها ، ولا سʨلاف أنʱلاع على اخʢات الاضȄʨʱʶم ʙيʙʴفʹل تǼ ماتʙʵال

  .وحʙات الإنʱاج

إقامة علاقات تؔاملॽة ، سʨاء بʧʽ الʺʕسʶات الʱاǼعة للقʢاع الʨاحʙ أو الʱاǼعة لقʢاعات  -3

  .مʱعʙدة على أساس تʙʴيʙ تعاقȑʙ في علاقاتها

  .تʨخي الʺلاءمة القȐʨʸ بʧʽ حʦʳ الʺʕسʶة ومȐʨʱʶ عʺلها واقʸʱادها الإقلॽʺي -4

في الʜʳائʛ هي الʺʙʴدة لʦʳʴ الʺʕسʶات،  عالॽʺʻʱة والॽʻʸʱ إسʛʱاتॽʳॽةإن ॽʰʡعة 

وॽʰʡعة الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱقʙمة الʺʱʶعʺلة فʽها، وقʙ تʺʜʽت Ǽالʹʵامة والʱؔامل حʘʽ تقʨم 

خȌॽ، نॽʶج، ( و ؗلها الʱي تʙخل في الʺʨʱʻج الʻهائي الʺʕسʶة Ǽإنʱاج أغلʖ العʻاصʛ، أ



وعلى إثʛ ذلʥ بʙأت عʺلॽة إعادة الهȞॽلة الʺالॽة والعʹȄʨة وذلʥ بʱفʗʽʱ ) الخ ...تفʽʸل 

  الʺʕسʶات العامة إلى مʕسʶات أصغʛ حʳʺا، فأنʱقل 

 ʧدها مʙة إلى  70عॽʻʡة وʶسʕع  450مȄزʨʱاج والʱي الإنʱفॽʣفʹل وǼ ʥة وذلʛʽة صغʶسʕم

  :ي الʺʕسʶة الʨاحʙة، وؗانʗ أهʙاف إعادة الهȞॽلة ما يليف

  :إعادة الهȜॻلة العȂʦʷة
الʦȞʴʱ في جهاز الإنʱاج عȘȄʛʡ ʧ الʟʸʵʱ مʺا يʨفʛ إمȞانॽة تʧʽʶʴ الإنʱاجॽة  -

ʅॽؔالʱال ʠॽɿʵوت.  
  . تȌॽʶॼ عʺلॽة الʛʽʽʶʱ وجعلها أكʛʲ انʳʶاما مع الʨحʙات الإنʱاجॽة والʺقʛات الإدارȄة -

- ʧʽʺʲة تॽفة عقلانʸǼ غلالهاʱة واسȄʛʷॼارد الʨʺال.  

-  ȑʨهʳازن الʨʱال ʦॽɺʙة، .( تȂʙائʚʱة الȂرʦهʸʱة للॻʸسʙة الʗȂʙʱص 1980/10/04ال ،

15 (  

تʙʴيʙ اخʸʱاص ؗل مʕسʶة مهʺا ؗان حʳʺها بʷʻاȋ اقʸʱادȑ مʙʴد واحʙ حʱى لا  -

 Ȑʛة أخʶسʕاص مʸʱج مع اخʨʱʻʺاخل الʙʱي.  

تقʦॽʶ الʺʕسʶات ذات الʦʳʴ الʛʽʰؔ إلى وحʙات صغʛʽة مʸʸʵʱة تاǼعة لها وهʚا ما  -

تʦ تفȞॽؔها إلى حʨالي سॼع مʕسʶات فʛوع عʛʰ  أيʧحʙث فعلا للʺʕسʶة الॽʻʡʨة للॽʶʻج 

  .الʛʱاب الʻʡʨي

  : إعادة الهȜॻلة الʸالॻة

لي لأغلǼ ʖالॼʶʻة لإعادة الهȞॽلة الʺالॽة فإنها تʺʲلʗ في عʺلॽات الʢʱهʛʽ الʺا

  :الʺʕسʶات العامة العاجʜة عʧ الʛʽʽʶʱ وتʺʲلʗ أهʙافها ॽɾʺا يلي



-  ʟॽقلʱؔلفة بʱال ʛسع ʠॽɿʵفقات وتʻفي ال ʦȞʴʱأجل ال ʧة مȄʛʽʽʶة وتॽʺॽʤʻإصلاحات ت

ʅȄارʸʺال .  

-  ʜاكʛʺة لȄʨاء الأولʢإعǼ ،ة العʺالةॽʻلة بȞॽʂ ة إعادةʢاسʨة العʺل بॽاجʱإن ʧʽʶʴاءات تʛإج

ʳʱʻʺةالعʺل ال.  

مʻح الʺʕسʶات رأسʺال خاص، وتʺʻʽȞها مʧ : إجʛاءات مالॽة تʟʵ أرȃعة مॽاديʧ هي -

  .رأسʺال مʙʱاول وضʛورȑ، وتȄʨʶة ديʨنها وأخʛʽا تغʛʽʽ شȞل تʺȄʨل الاسʲʱʺارات

اسʱغلال الʢاقات الȄʛʷॼة Ǽʺا يʨʱافȘ واخʸʱاصاتها ومʖʸʻ عʺلها الفعلي حʱى تॼʸح  -

  .في اتʵاذ القʛارات إشʛاكهاوعʙم تهʺʷॽها، مع  أكʛʲ مʛدودǽة على مȐʨʱʶ ؗل وحʙة

  .ʖʳǽ الاعʱʺاد على معايʛʽ ؗفʽلة لʧʽȞʺʱ الʺʕسʶة مʧ الاسʛʺʱارȄة والʺʻافʶة -

  .وسهʨلة أرॽʴȄةإعʢاء الȄʛʴة ؗاملة للʺʕسʶة الʛʸʱف في مʨاردها الʺʱاحة ȞǼل  -

ʨجॽا الʺʙʵʱʶمة في العʺل على تʙرʖȄ وتʧȄʨؔ العʛʸʻ الǼ ȑʛʷॼʺا يʱلاءم وॽʰʡعة الʨʻؔʱل -

  .كل الʺʕسʶات

الʧʡʨ للقʹاء على  أرجاءالʨʱزȄع العقلاني للʺʕسʶات الॽʻʡʨة والؔفاءات الȄʛʷॼة عʛʰ ؗافة  -
                                            ) 28، ص 2002بʥ عʹʙʯ، (. الʜʻوح ȞǼل أشȞاله

  :Ȗ إعادة الهȜॻلة لأهʗافهاʻمȎʗ تʲق -ب 

إعادة الهȞॽلة مʳʱهة نʨʴ تʧʽʶʴ الʛʽʽʶʱ والʦȞʴʱ أكʛʲ في نʷاȋ الʺʕسʶات لقʙ ؗانʗ أهʙاف 
ǽدودʛم Șʽقʴالي تʱالȃام أقل، وʳح ذات أحॼʸي تʱةال  ،ʛا آخʯʽش ʛهʤǽ اقعʨورائها، إلا أن ال ʧم

ǽدودʛʺم ارتفاع الʙوع ،ʛʽʽʶʱء الʨات سʜʽʺǼ هاʱلȞॽʂ ات الʺعادʶسʕʺال ʗʺʶات ʘʽإلا في  ةح
 ʘʽا حالات نادرة، حʺؗ ،Șابʶال ʧنها زادت عʨها الʺالي وديʜʳفي ع Ȍॼʵʱات تʶسʕʺال ʗʽقǼ

 ʧات فإنه مʻʽانʺʲف الʸʱʻدراسات في م ʖʶح ʧʽȄʛائʜʳال ʧʽاديʸʱالاق ʧʽللʴʺال ʧم ʛʽʲؗ Ȑʛي
 ʧʽ471ب  ʙجʨـة تʶسʕا 400مॽة مالʜة عاجʶسʕخارة، . (مʨ05، ص1997ب .(  

والʖʰʶ في ذلʥ هʨ أن سʨء مʱاǼعة العʺال والʺʧȄʛʡʕ لعʺلॽة إعادة لهȞॽلة وȂجʛائها 
ʛʢǼق غʛʽ شفافة وواضʴة، وسʨء تʨزȄع الʢاقات الȄʛʷॼة ، ؗان له أثʛ على تغʛʣ ʛʽʽوف 
 ʛʽم تغʙل، وعȞؗ ةʶسʕʺمة الʙʵل الإدارة لʨفاف الؔافي للعʺال حʱالال Ȍعǽ ʦا لʚة، وهʶسʕʺال



ه الإدارة، مع اسʛʺʱار الʛʢق الʶاǼقة والʲقافة الॽʺॽʤʻʱة الʶائʙة في الʺعاملة، عقلॽة العʺال تʳا
وȂضʛاǼات،  تكʺا أن تʦॽʤʻ العʺل غʛʽ الʺʦȞʴ ونقʟ الاهʱʺام Ǽالعʺال أعʢى عʙة اضʛʢاǼا

 ȘȄʛʡ ʧع ʝॽات ولǼاʛالإض ȘȄʛʡ ʧها عʽا علʨلʸʴت ʙي رفعها العʺال قʱال ʖالʢʺال ʖوأغل
ʙʽʳال ʛʽʽʶʱار والʨʴالǽدود ʛʺائج والʱʻة على الॽʰسل ʙات جʛʽله تأث ʗا ؗانʚة ة، وهʶسʕʺفي ال.  

 Ȑʛات أخʯʽوه ʙاحʨب الʜʴعʺل الʱʶت Ȍʢʵʺال ȑادʸʱالاق ʦॽʤʻʱة ذات الȄʛائʜʳولة الʙفال

مʧ أجل الʨصʨل إلى تʴقȘʽ )  ةالʳʺاهȄʛʽ تالʺʤʻʺا( ذات صلة مॼاشʛة Ǽه، وتعʺل تॽʀ ʗʴادة 

الأغʛاض الȄʨʺʻʱة وتʴقȘʽ مʛʷوع الʺʱʳʺع الʜʳائȑʛ، إلا أن الʜʴب قʙ فʷل إلى حʛʽʰؗ ʙ في 

  ).  182، ص 1998: دادȏ عʗون ( . أداء دورة، رغʦ ما تʨفʛ له مʧ إمȞانॽات ودعاǽة وغʛʽها

   ʛʺء علاقات العʺل، والʨنة وسʨؔʱʺة والʸʸʵʱʺارات الʡالإ ʟة في كʺا أن نقȄʜؗ

  . الʛʽʽʶʱ ساهʺʨا ȞʷǼل ʛʽʰؗ في تʙني الʺʛدودǽة الإنʱاجॽة للʺʕسʶات

في الʺȌʢʵ الʵʺاسي الأول  1982إعادة Ȟॽʂلة الʺʕسʶات الاشʛʱاكॽة Ǽʺقʱʹى قانʨن 

 ʗما ؗانʙعॼɾ اʺʳة أقل حॽʻʡات وʶسʕة إلى مʛʽʰؔة الॽʻʡʨات الʶسʕʺال ʗʽʱتف ʧʺʹت

 540لʛʽتفع عʙدها إلى  1982ي مʕسʶة ف 480أصʗʴॼ  1980مʕسʶة سʻة  150

ان تʸʸʵها حʖʶ  1079مʕسʶة ولائॽة و  مʕسʶة بلǽʙة، حʘʽ تقلʟ حʳʺها وؗ

  .) 07، ص 2002مادȏ، ( .تتʽȞʷلة مʳʱانʶة مʧ الʺʳʱʻا

ورغʦ هʚا ؗله إلا أن عʺلॽة الهȞॽلة العʹȄʨة انʗʰʸ على فʸل ثلاث عʺلॽات 

ʻاج والʱات الإنॽوهي عʺل ʠعॼعʹها الǼ ʧة عǽادʸʱاق ʟʸʵʱع الॽʳʷʱل ȘȄʨʶʱوال ʨʺ

وتʶهʽل الʦȞʴʱ في الʛʽʽʶʱ، إلا أنها ؗانʗ مॼالغا فʽها، إذ أثʛت على الʺʕسʶة الإنʱاجॽة 

فʛʳدتها مʧ وॽʣفة الȘȄʨʶʱ ؗʺا جʛدتها مʧ وॽʣفة الاسʲʱʺار، فʙʺʳʱ بʚلʥ نʷاʡها 

ʜ لإنʱاج الʛʲوة، مʺا أʣهʛت تفȞॽؔا اقʸʱادǽا واضʴا للʺʕسʶة ʛؗʺؗ ȑادʸʱالاق .  



ʳॽʱة، ونॽʺʱʴورات الʛʹال ʧم ʗؗان ʛائʜʳة في الॽɺاʻʸة والǽادʸʱلة الاقȞॽةإن إعادة اله 

لʛʱاكʺات مʱʵلفة مʛت فʽها الʺʕسʶة الʻʸاॽɺة خاصة والاقʸʱاد الʻʡʨي عامة ʛʺǼاحل 

  ).Benachenhou, 1980 , P.279(  :مॼʱايʻة ॽɾʺا بʻʽها نʱج عʻها
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  . ي الإجʺاليمʧ الʻاتج الʙاخل % 50

هʚه العʻاصʛ وغʛʽها تعʢي فʛؔة واضʴة على الʳهʨد الʨاجʖ بʚلها حʱى ǽعʨد 

الاقʸʱاد الʻʡʨي إلى تʨازنه، وتʨفʛʽ قʨاعʙ ثابʱة ومʛʺʱʶة للانʢلاقة الاقʸʱادǽة الʺʛجʨة، 

ʽʺالقائǼ ا ما دعاʚوهʧ  هي ،Ȑʛة أخʙيʙي إلى حلقة إصلاحات جʻʡʨاد الʸʱعلى الاق

ʶسʕʺة الॽقلالʱات العامةاس.  

 


