
  :ةالʲʸاضʙة الʙاǺع

  ): 1979/  1971( مʙحلة الʙʻʻʴʯ الاشʙʯاكي  - 3

إن " م 24/02/1968قال الʛئʝॽ الʛاحل هʨارȑ بʨمʙيʧ في إحȐʙ خॼʢه ʙʺǼيʻة Ǽاتʻة في 

الؔلام عʧ الاقʸʱاد الʻʡʨي ǽعʻي قʰل ؗل شيء اسʱغلال ثʛوات الॼلاد مʧ أجل فائʙة 

 Ȍع فقʺʱʳʺةإن " الॽʳॽاتʛʱقة الأ الاسॽʁولة في حʙارتها الʱي اخʱة في الʻʺʹʱم ʗؗان ʛم

الʺʨاثȘʽ الॽʻʡʨة ، وأكʛʲها ʣهʨرا في خʖʢ الʛئʝॽ هʨارȑ بʨمʙيʧ في فʛʱة حȞʺه وخاصة 

 (TEMMAR , P P 26 et 27).       . 1966ابʙʱاء مʧ سʻة 

فالʺʕسʶات الʜʳائȄʛة الॽʻʡʨة في هʚه الفʛʱة أغلʰها ؗانʗ في مʛحلة انʢلاق تʷغʽلها، 

ʛʰʱ سʺح للʙولة الʜʳائȄʛة بʱغॽʢة الʻفقات الاقʸʱادǽة، هʚا خاصة عʙʻ تʨفʛ دخل بʛʱولي مع

شʳع نʜوح الʙʽ العاملة مʧ القʢاع الفلاحي والʛʴفي الʙʽوȑ إلى القʢاع الʻʸاعي، مʧ هʻا 

وضعʗ الʛʷوȋ الʹʛورȄة للʺʕسʶة الاشʛʱاكॽة، حʘʽ تʨʴل Ȟॽʂل الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة 

ʽʶة تʛʽʶة مʶسʕʺح الॼʸʱنها لʨى قانʱة وحॽʻʡʨال ʛʽʽʶʱن الʨقان ʖʶا حॽاكʛʱا اشʛʽ

هʚه الʨʴʱلات لʦ تʢʻلȘ مʧ فʛاغ، بل ؗانʗ مॽʻʰة على مॼادȏ ومʵلفات تارॽʵȄة . الاشʛʱاكي

  .وايʙيʨلʨجॽة، والاخॽʱار الاشʛʱاكي أثʗʰ نفʶه في العʙيʙ مʧ الʨʸʻص الأساسॽة للʙولة

ة، وهي ملʥ فالʺʕسʶة الاشʛʱاكॽة هي الʱي تʨؔن مʨʺʳع ثʛواتها مʧ الأمʨال العام

للʙولة الʱي تʺʲل الʳʺاعة الॽʻʡʨة، وتʛʽʽʶ حʖʶ مॼادȏ الʛʽʽʶʱ الاشʛʱاكي، فهي شॽʸʵة 

معȄʨʻة لها الॽʸʵʷة الʺʙنॽة والاسʱقلال الʺالي، وتʹʦ وحʙة أو عʙة وحʙات، تʙʴث 

. ʨʺǼجʖ مʛسʨم، Ǽاسʻʲʱاء الʺʕسʶات الʱي لها أهʺॽة وॽʻʡة، والʱي تʙʴث ʨʺǼجʖ قانʨن 

 16الʓʸرخ في  74/  71على الʦʯالي مʥ الʙʸسʦم رقʤ  2، 3 ،4، 5:الʦʸاد(

ʙʮʸفʦات 1971نʴسʓʸاكي للʙʯالاش ʙʻʻʴʯالǺ Ȗعلʯʸال(  



فالاشʛʱاكॽة هي نʤام حॽاتي ؗامل لا ǽقʛʸʱ على الȘʽʰʢʱ الاقʸʱادȑ فقȌ، إنʺا 

ʙʱʺǽ إلى ؗل مॽاديʧ الॽʴاة، ومع ذلʥ فإن الȘʽʰʢʱ الاقʸʱادȑ هʨ أساس هʚا الʤʻام 

ه، وفʛؔة الاشʛʱاكॽة تعʻي أن الʺلॽؔة جʺاॽɺة للإنʱاج ووسائل الإنʱاج ، وȃهʚا الʺفهʨم ومʢʻلق

 ʗفالعʺال أدخل ،ʛʽʽʶʱال ʧع مʨʻا الʚدورا هاما في ه ʖة يلعʶسʕʺح العامل في الॼأص

ʱهʦ في تʛʽʽʶ إدارة الʺʕسʶة وهʚا عȘȄʛʡ ʧ انʵʱاب مʳلʝ العʺال، وذلʥ خلاف  مʷارؗ

ʽʶʱاتي، فالʚال ʛʽʽʶʱأن ال ʘʽʴǼ ، ȑʚʽفʻʱهاز الʳة للॽʺي أهʢعǽ اتʶسʕʺاكي للʛʱالاش ʛʽ

مʙيʛ الʺʕسʶة العʺʨمॽة الॽʻʡʨة لʝॽ الʨحʙʽ في اتʵاذ القʛارات أو الإجʛاءات الʺʱعلقة 

  . بʛʽʽʶʱ مʸـالح الʺʕسʶة، بل ʙʳǽ معه آراء العʺال الʱي ʖʳǽ أن تʕخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار

رة العʺال في الʛʽʽʶʱ ومʛاॼʀة الʺʕسʶات إن الʛʽʽʶʱ الاشʛʱاكي للʺʕسʶات هʨ مॼاد

العʺʨمॽة حʘʽ تغʛʣ ʛʽوف العامل مʧ أجʛʽ إلى مʱʻج مʛʽʶ، فالعʺال هʦ مʙʸر الهام 

وقʨة تʻفʚʽ للقʛارات والʺʕسʶة ملʥ لهʦ تʻʺي حʶهʦ الॽʶاسي، وقʙراتهʦ مʧ أجل مʶاهʺة 

  .   فعلॽة ومʕʶولॽة في تʛʽʽʶ الʺʕسʶة

 ȑادʸʱالاق ʛʽʰʵال Ȑʛاللي ʗʮعʦآشʹه ʥب ʃॻʠ ات لاʶسʕʺاكي للʛʱالاش ʛʽʽʶʱأن ال

هʨ تʛʽʽʶا ذاتॽا ولا تʛʽʽʶا اشʛʱاكॽا، إنه تȃʛʳة تʴاول إبʛاز الʶلʢة الاقʸʱادǽة للعʺال داخل 

الʺʕسʶة، الʱي تعॽؗ ʛʰʱانا للإنʱاج، ʘʽʴǼ أن الॽʺʻʱة فʽها مʙʴدة مʛʡ ʧف الʨȞʴمة، وهʚا 

تʺفʸل لʺʸالح الʺʱʳʺع الʺʺʲل Ǽالʙولة بʨاسʢة الʨʸʱر للʛʽʽʶʱ الاشʛʱاكي ʳǽعل مʻه نقʢة 

ʦهʻʽʽعʱم بʨتق ʧيʚال ʧȄʛʽʶʺارات الʡون،( .الإʗع ȏ167، ص  1998داد (  

ات الॽʻʡʨة إلى مʕسʶات اشʛʱاكॽة إثʛ صʙور  1973وʴȃلʨل سʻة  ʛؗʷع الॽʺل جȄʨʴت ʦت

الʤʻام على مʲʽاق الʛʽʽʶʱ الاشʛʱاكي وʟʻȄ هʚا الʺʲʽاق على نʺȌ الإدارة، وʛȄتʜؔ هʚا 

  .)97ص  1981علي زغʗود، ( :عʻاصʛ نʛؗʚ مʻها

  



  : الʤॻʢʹʯ الإدارȏ  -أ

 ȑالإدار ʦॽʤʻʱاكي وللʛʱام الاشʤʻة الॽوفعال ʛʽʽʶʱة الʡʛإلى دمق ȑدʕمʺا ي ȑالإدار ʦلʶع للʹʵȄو

  :عʙة وʣائف هي

  .وهي الʨزارة الʺʕʶولة الʱي تʱʻʺي أو تʵʹع لها هȑʚ الʺʕسʶات العʺʨمॽة: الʦصاǻة -

إن مʛاॼʀة الʨصاǽة في هʚا الʺʙʽان غʛʽ تقॽʻة للʛʽʽʶʱ الاشʛʱاكي، فالʺʛاॼʀة : الإدارة الʸالॻة -

تȘʰʢ مʛʡ ʧف الإدارة الʺالॽة والʱي ʖʳǽ أن تʵʹع للʺʛاॼʀة مʛʡ ʧف الʶلʢة الʨصॽة، 

  .وهي وزارة الʺالॽة وʷȄʺل هʚا ؗل الʛʽʽʶʱ أȑ الʶʴاǼات، الʺʜʽانॽات، الʅॽʣʨʱ، الأجʨر

  :الʱʯارة الʳارجॻة إدارة -

  . مȄʨʱʶات الʛʱخʸॽات العامة للاسʛʽʱاد وهي الʺʕسʶة الʺʨʱʶردة -

Ȅʜة والʦॽʤʻʱ في الʷʻاʡات  - ʛؗفي اللام ʧʺؔات وتʶسʕʺال ʠعॼؔارات لʱع الاحʻم Ȑʨʱʶم

  . الʳʱارȄة الʵارجॽة

مʛاॼʀة الʶلʢات الʺʴلॽة وهي الʺʛاॼʀة مʛʡ ʧف الʰلǽʙة والʨلاǽة للʺʕسʶات وȄعʻي  -

Ȍॽʢʵʱام الʤة نॽʡاʛقʺǽد .  

  : الʤॻʢʹʯ الʸالي - ب

وȄقʨم Ǽه الȄʛʢǼ ʥʻʰقة مالॽة لȐʙ بʥʻ واحʙ، ومʱاǼعة اسʲʱʺاراتها الʺʳʱʻة وهʚا ما 

ʛاقʖ نʱائج الʷʻاʡات الʻاجʺة ʶǽʺى Ǽالʴʱلʽل والʛʽʽʶʱ الاقʸʱادȑ والʺالي للʺʕسʶات، ؗʺا ت

 Ȍʢʵض إلى مʛع القʹʵǽ أن ʖʳǽ اتʶسʕʺر الʨهʙففي حالة ت ،ʦॽʤʻʱة الॽفعال ʧع

ʛʽهʢت.  

  :يʙʻرج هʚا الʦॽʤʻʱ حʨل مʨʴرʧȄ أساسʧʽʽ هʺا:الʤॻʢʹʯ الاقʶʯادȏ والاجʸʯاعي -ج



  .تقॽʻة تʙʴيʙ الأجʨر -

  .تقॽʻة الأسعار -

الأجʨر تʦʱ لؔل سʻة مالॽة حʖʶ تʨʢر فالأجʨر تʨؔن مʛتʢॼة Ǽالإنʱاج، فʱؔلة 

 Șابʢأن ت ʖʳǽ ات الأسعارॽʻاعي أما تقʺʳوال ȑدʛدود الفʛʺالǼ Șعلʱʺها فʺʳاج، أما حʱالإن

الʨضॽɻات الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة والʺالॽة آخʚا Ǽعʧʽ الاعॼʱار عʛʸʻ الʱؔلفة Ǽالॼʶʻة 

  .للʺʕسʶة والʢلǼ ʖالॼʶʻة للأفʛاد

والʢلʖ، بل تʙʴد مॼʶقا بʦॽɺʙʱ الأسعار لفائʙة  فالأسعار تʵʹع لقانʨن العʛض

الʺʱʶهلʧʽؔ الʺʴلʧʽʽ دون مʛاعاة الʱؔلفة الفعلॽة للʨʺʻذج، فالهʙف قʰل ؗل شيء هʨ إشॼاع 

  .رॼɼات الʺʱʳʺع، وهʚا ما زاد في ثقل الʺʕسʶات ǼأǼعاد خارجة عʧ نʢاقها

ابلʝ الȑʚ أكʙ على مॼادȏ الʛʽʽʶʱ الاشʛʱاكي للʺʕسʶات في مʲʽاق ʛʡ  إلىجاءت الإشارة 

أن مʶاهʺة العʺال في تʛʽʽʶ اقʸʱاد ʶǽʺح ʛʺǼاॼʀة وتʻفʚʽ الʛʰنامج الʢॽʢʵʱي وتॽʽؔفه 

هʚا الʺʲʽاق ʵǽʹع تʨʢر الʜʳائʛ لʺȌʢʵ شʺʨلي، " الʙʱرʳȄي مع الإمȞانॽات الʺʨجʨدة 

ال الʵاص لʺʸالح الأمة، حʘʽ وجه ʺوȞȄلف الʙولة بʻاء القاعʙة الʺادǽة ملʴقا نʺʨ رأس ال

واضʴا للʛʰجʨازȄة معʛʰʱا إǽاها  لॽؔة الʵاصة والقʢاع الʵاص وعʙاءخʢاǼا قاسॽا إلى الʺ

انʱهازȄة تʺʲل الǽʙʺاغʨجॽة الʷʱاؤمॽة واحʱقار الʺॼادȏ ونقʸان الإǽʺان  تحاملة لإيʙيʨلʨجॽا

 ʙيʙʳعʺار الʱف الاسʙل هȞʷة تॽاتها الأساسॽصʨʸوؗل خ ،ȑرʨʲص 1990شعلال، (" ال ،

40 .( 

ʗʺدع ʙالعʺال  وق ʧم ʗوجعل ،ȑادʸʱاق ʨʽسʨʶجه الʨʱا الʚاللاحقة ه Șʽاثʨʺال

ʱهʦ في مʱʵلف الʺʕسʶات في الʜʳائʛ ذات مغȐʜ هام Ǽالॼʶʻة لإسʛʱاتॽʳॽة الॽʺʻʱة،  ومʷارؗ

 ʧة والأمॽʀʛʱوال ʧȄʨؔʱال ȘȄʛʡ ʧع ʛهʤǽ اكي للعاملʛʱالاش ʛʽʽʶʱه الॽعى إلʶǽ ȑʚل الʨخʙفال

هʨ أحʧʶ وسʽلة لʨʱسॽع الفʛؔ الاجʱʺاعي للعʺال ، وهʨ وʛʣوف حॽاة أحʧʶ، هʚا الʨʴʱل 

  .في نفʝ الʨقʗ مʧ بʧʽ أهʦ أوجه الʨʲرة الʲقاॽɾة



Ȃلى جانʖ أهʙافها الاقʸʱادǽة هʻاك أهʙاف اجʱʺاॽɺة وسॽاسॽة وتʲʺʱل في رفع وعي العʺال و 

الॽʶاسي Ǽإشʛاكهʦ في تʛʽʽʶ مʕسʶاتهʦ ، ومʻع تقʙم الاسʲʱʺار الʵاص ذȑ الʜʻعة 

ʱالاح ʧة العامل مॽɻوض ʛʽʽة ، وتغȄج " ؔارʱʻʺة العامل الॽɻإلى وض ʛʽة العامل الأجॽɻوض

 ʛʽʶʺون، (" الʙلقʦ14، ص 1979ب.(  

ة العʸالॻة   :تقʤॻʻ الʵʸارؕ

 ʛʽʲؔساده ال ʙاكي قʛʱالاش ʛʽʽʶʱل الʣ ة فيॽة العʺال لقʷؗ ʙفʗ الʴقائǼ Șأن مفهʨم الʺʷارؗ

 ʥة، وذلॽائʛة الإجॽاحʻال ʧض مʨʺالغ ʧي مʱة الʢلʶة الȄʜ ʛؗم مʨتعارضه مع مفه ʖʰʶǼ

 ʛيʙالعام وم ʛيʙʺال ʧʽʽخلها في تعʙخلال ت ʧقف مʨʺا الʚه ʛهʣ ʙولة، وقʙتʺارسها ال

الʨحʙة، Ǽالإضافة إلى Ǽاقي الإʡارات العلॽا الʱي تقʨم بهʺام الʛʽʽʶʱ، مʺا يʙعʦ نفʨذها أمام 

  ).  96، ص 2005سعʗون، ( .الهʯʽات الʺॼʵʱʻة

ʻا أن قانʨن الʛʽʽʶʱ الاشʛʱاكي لȘʰʢǽ ʦ ؗʺا أنʷأ لأجله، وهʨ أن العامل هʨ مʧ يʱʹح ل

الʙʽʶ في الʺʕسʶة فالʨاقع أثʗʰ عʝȞ ذلʥ تʺاما حʘʽ لʨحȎ مʙʽانॽا تفاقʦ الʛʽʰوقʛاॽʡة، 

ʛʲة الʛʸاعات والʵلافات مʧ خلال إعادة تʨزȄع الʶلʢة داخل الʨحʙات Ǽʺا ʙʵǽم  وؗ

  .الʺʸلʴة العلॽا للʙولة

 ʛا يʻوه Ȑ ȑادʸʱالاق ʛʽʰʵال Ȑʛيʦآشʹه ʥب ʃॻʠالل ʗʮع:  " ʧʽʽأساس ʧʽاك عاملʻأن ه

  :ساعʙا على تعʺȘʽ هʨة الʵلاف بʧʽ جʺاعات العʺل هʺا

Ȃʚة ʙؕʸام الʢة : نʛʢॽʶال ʗحاول ʙحلة قʛʺه الʚات خلال هʶسʕʺع الॽʺإلى أن ج ʛʽʷǽ ȑʚال

Ȅʜا إلى أقʸى على عʺلॽات تॽʺʻة نʷاʡها ȞʷǼل سȄʛع ʳǽعل اتʵاذ القʛار في الʺ ʛؗة مʶسʕ

حʙ، وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ صʻاعة سلʦ تʶلʶل الʣʨائف الإدارȄة إلى أǼعʙ ما تʱʶلʜمه الفعالॽة، 

مʺا أدȐ إلى ʣهʨر اسॽʱاء ʛʽʰؗ لȐʙ جʺاعات العʺل، وانʷʱار ʨʣاهʛ سلॽʰة داخل 

  ).18، ص 2005سعʗون، (. الॽʤʻʱʺات، مʲل الʛشʨة، الʺॽȃʨʶʴة، والʖʶؔ غʛʽ الʺʛʷوع

 ʦام الʢةنǻصا:  



ʛʽʷǽ هʚا الʤʻام إلى الʺʙيʛ العام لأȑ مʕسʶة يʛʸʱف تʗʴ سلʢة الʨزʛȄ الʨصي، وʨȞȄن 

 ʖجʨʺǼ لف بهاȞǽ يʱدة الʙʴʺاصاته الʸʱاق اخʢة في نʶسʕʺالعام لل ʛʽʽʶʱولا في الʕʶم

  ).18، ص 2005سعʗون، (. الʨʸʻص الॽɻȄʛʷʱة والॽʺॽʤʻʱة

ǽفهʦ مʧ هʚا أن الʺʕسʶة الʜʳائȄʛة في ʣل هʚا الʤʻام الاشʛʱاكي، أنه حʱى الʺʕʶول 

Ȅʜة الʱي  إلاالʺॼاشʛ عʧ الʺʕسʶة لʧȞǽ ʦ الȘʴ في اتʵاذ أȑ قʛار  ʛؗʺة الʢلʶع إلى الʨجʛالǼ

الʨلاء الʱام للʨزارة  إبʙاءكان لها الفʹل في تعʻʽʽه على رأس هʚه الʺʕسʶة، ومʧ ثʺة 

  .الʨصॽة

 ʛة، واتʹح والʺعॼة صلǽادʸʱة اقʙقاع ʧȄʨؔح إلى تʺʢت ʗة أنها ؗانȄʛائʜʳولة الʙوف على ال

ة الॽʻʡʨة للʙʴيʙ : لʺʕسʶات اقʸʱادǽة ʛʽʰؗة الʦʳʴ مʲل إنʷائهاذلʥ جلॽا مʧ خلال  ʛؗʷال

ة الॽʻʡʨة للʻʸاعات الॽʳॽʶʻة SNSوالʸلǼ ʖالʳʴار ʛؗʷوال ،SONITEXK ةॽʻʡʨة ال ʛؗʷال ،

، ضʻا مʧ اكʶʱاح الأسʨاق الʵارجॽة، لʻؔها اصʙʢمǼ ʗعʙة SONATRACHللʻفȌ والغاز 

  :مʷاكل في الʛʽʽʶʱ نʛؗʚ مʻها

-  Ȑʛة الأخॽاجʱات الإنʙحʨة والʶسʕʺالإدارة العامة لل ʧʽار بʛاذ القʵات ʜاكʛم ʙاعॼت. 

 .عʙم القʙرة على تلॽʰة جʺॽع الʺʢالʖ الاجʱʺاॽɺة للعʺال -

- ʙهلة لها القʕة مʕارات ؗفʡد إʨم وجʙردةعʨʱʶʺا الॽجʨلʨʻؔʱفي ال ʦȞʴʱرة على ال. 

 .احʙʱام الʛʸاع بʧʽ عʺال الإنʱاج واللʳان أو الʺʳالʝ الʺʨȞنة للʺʕسʶة -

 Ȑʨʱʶال، على مʸالات Șʶة نॽم فعالʙع ʨوحا هʛʢل مʣ ȑʚل الȞʷʺا ؗله فإن الʚالإضافة إلى هǼ

ʚال Ȍازل فقʻال الʸالاتǼ اتʶسʕʺام إدارة الʺʱا لاهʛʤات العʺل نʺॽʤʻن تʨؗ ،هاʴالʸم مʙʵǽ ȑ

  ).   20، ص 2005سعʗون، (.الاتʸال الʸاعʲʺǽ ʙل لها عʯʰا مʜʱايʙا ʖʳǽ الʵʱلʟ مʻه

مʧ هʚا الʨʸʱر يʱʹح لʻا أن الاتʸال ؗأداة للʨʱاصل بʧʽ أفʛاد الʺʕسʶة الʨاحʙة خاصة 

لأصʴاب القʛار، خاصة مʙيʛ الʺʕسʶة،  الإزعاجالʸاعʙ مʻه، أصॼح Ȟʷǽل أحʙ مʸادر 

لʺʸالح وغʛʽهʦ، مʺا أدȐ تʚمʛ ؗلي للعʺال والʙخʨل في صʛاع مع الʺʕʶولʧʽ رؤساء ا



ضف إلى ذلʥ أن حʦʳ الʺʕسʶة والعʺل وفȘ نʤام الʙوام . الʺॼاشʧȄʛ لإدارة الʺʕسʶة

الʺʛʺʱʶ، خلȘ هʨ الآخʛ اسॽʱاء ʛʽʰؗا بʧʽ العʺال وعʙم الʱفاهॽɾ ʦʺا بʻʽهʨؗ ،ʦن غالʱʽʰهʦ لا 

  .ʧ قʖȄʛ ولا مǼ ʧعʙʽ هʺها هʨ العʺل وفقȌتʷارك في اتʵاذ القʛار لا م

  

  :مʢاهʙ علاقات العʸل في ʡل الʙʻʻʴʯ الاشʙʯاكي

 ʦॽʤʻت ʧعلاقات العʺل م ʛاهʤلف مʱʵة  إلىتǽادʸʱوف الاقʛʤلاف الʱاخǼ ʥوذل ،ʛآخ

 ʛاصʻالع ʖʶلافها حʱالإضافة إلى اخǼ ،جهة ʧم ʛʽʰؔع الʺʱʳʺة للॽاسॽʶة والॽɾقاʲوال

، 2005سعʗون، ( :ومʧ هʚه الʺʤاهʛ ما يلي. ʙ ذاته مʧ جهة أخȐʛ الʙاخلॽة للʦॽʤʻʱ في ح

  ).24-23ص ص 

  :الʢʸاهʙ الفʙدǻة

، أن هʻالʥ 1977لقʙ بʗʻʽ الʺʕشʛات الإحʸائॽة الʱي سʳلʱها مفॽʷʱة العʺل خلال عام  

ارتفاع مʜʱايʙ في عʙد الʺʵالفات الʱي تʙʴث داخل الʺʕسʶات الʻʸاॽɺة، حʘʽ تʦ تʽʳʶل 

وحʙة إنʱاجॽة، تʛاوحʗ العقȃʨات بʧʽ الإنʚارات الʷفȄʨة  1458ي أكʛʲ مʧ مʵالفة ف 6000

والʛʢد الʻهائي، مʺا يʧʽʰ أن علاقات العʺل سادها عʙم الʱفاهʦ، لعʙم رضا جʺاعات العʺل 

حʘʽ تʦ تʽʳʶل زȄادة في عʙد حالات عʙم . عʛʣ ʧوف العʺل الʶائʙة داخل هʚه الʺʕسʶات

ʛتʖ عʻه زȄادة حالات الفʸل الȑʚ أكʙته تقارʛȄ سʻة الانʹॼاȋ داخل تॽʤʻʺات العʺل، ت

  :وهي ؗالʱالي 1977

 .ان العʺلȞالفʸل ʖʰʶǼ تʛك م 70% -

 .الفʸل نʦʳ عʧ الॽɽاǼات الʺʛؔʱرة 12% -

 .الفʸل ʖʰʶǼ رفʠ العʺل 06% -

 .الفʸل ʖʰʶǼ الʺʷاجʛة واسʙʵʱام وسائل العʻف 06% -



- 03% ʛʽʽʶʱال ʙاعʨقǼ امʜʱم الالʙع ʖʰʶǼ لʸالف. 

- 03%  Ȑʛاب أخॼل لأسʸالف. 

هʚا ناʥॽʂ عʧ الॽɽاǼات الʺʛؔʱر الȑʚ شهʙته وتʷهʙه مʕسʶات عʙة حʱى يʨمʻا الʴالي لعʙم 

 Ȑʙإح ʗʻʽب ʙولة، وقʙة للॽمʨʺة العʻȄʜʵال ʗȞي انهʱة الʛاهʤه الʚه ʧقلل مǽ ،ȑʨد رادع قʨوج

ساعة  10000أنه في مʕسʶة واحʙة هʻاك  رتʸॻي الفʻʶلالʙراسات الʱي قام بها الأسʱاذ 

هʙرت ʖʰʶǼ مॼاشʛ أو غʛʽ مॼاشʛ، وتʜداد هʚه الʖʶʻ وتʱʵلف Ǽاخʱلاف ؗل تʦॽʤʻ، مʺا 

يʧʽʰ أن جʺاعات العʺل ʨʶǽدها الاخʱلاف وعʙم الʱفاهʦ حʨل علاقات العʺل وॽʰʡعʱه، مʺا 

أثʛا سلॼا على الʺʛدود الؔلي للʺʕسʶة، نʱج عʻه الʱهʛب مʧ العʺل، عʙم الانʹॼاȋ، عʙم 

ئح والقʨانʧʽ الʶائʙة داخل الʦॽʤʻʱ، وهʚا في حʙ ذاته ǽعʛʰʱ أحʙ أشȞال الʺقاومة احʛʱام اللʨا

الʙʵʱʶǽ ȑʚمه العʺال للʹغȌ على الإدارة الʨصॽة مʧ أجل تلॽʰة مʢالʰهʦ الاجʱʺاॽɺة، 

  . والʛʵوج Ǽقʛارات تʙʵم الʸالح العام للʺʕسʶة

  :الʢʸاهʙ الʸʱاॻɸة

 ʧم ʙȄʜʺال Șʽقʴت ʨه ،ʛائʜʳاكي في الʛʱالاش ʛʽʽʶʱبها ال ȑادʻي ؗان يʱة الॽة الأساسǽإن الغا

الʱعاون والȘʽʶʻʱ بʧʽ مʱʵلف الॽʤʻʱʺات وȂقامة علاقات اجʱʺاॽɺة في الʺʕسʶات الʱي 

تʵʹع للʛʽʽʶʱ الاشʛʱاكي، هʚه الʨʸرة الʺʲالॽة ʣلǼ ʗعʙʽة الʺʻال والʴʱقȘʽ على أرض 

ت جʺاعات العʺل أن القʨانʧʽ الʺعʺʨل بها قʙ حʙت مʧ حȄʛة الॼʢقة العاملة الʨاقع، حʘʽ رأ

مʧ خلال إجʛاءاتها الʛʽʰوقʛاॽʡة والʱعॽɿʶة، الʱي مʻعʱهʦ مʧ الʱعʛʽʰ وȂبʙاء الʛأȑ، وحʱى 

. تعʛʽʰا عʧ عʙم تʴقȘʽ مʢالʰهʦ أو رفʹهʦ لȄʛʢقة تʦॽʤʻ العʺل الإضʛابحقهʦ في 

  ).18، ص 2005سعʗون،(

إن وجʨد لʨائح وقʨانʧʽ واضʴة وعʙم تॽʰʢقها على الʨاقع يʙȄʜ مʧ حʙة الʤاهʛة، وȃالʱالي 

والهʛوب مʧ العʺل والॽɽاب الʺʛؔʱر ذرȄعة لعʙم الالʴʱاق ȞʺǼان العʺل،  الإضʛابॼʸǽح 

وهʚا ما نلاحʤه حʱى في واقعʻا الʴالي خاصة الʨʱقف عʧ العʺل ʖʰʶǼ العʢل الʺʛضॽة 



زاد مʧ ارتفاع حالات الاحʳʱاج وتʛك أماكʧ العʺل، نʗʳʱ عʻه  الʺʨʰʷهة، هʚا الʨضع

  .مʤاهʛ سلॽʰة أخȐʛ ؗالʛʸاع على الʺʻاصʖ داخل الॽʤʻʱʺات

وقʙ بʗʻʽ وزارة العʙل والʧȄʨؔʱ الʺهʻي حقائȘ حʨل Ǽعʠ مʤاهʛ الʛʸاع داخل تॽʤʻʺات 

بʥ (: يحʘʽ تʨصلʗ إلى تʛتʖʽ أسॼاب الʛʸاع على الʨʴʻ الʱال 1978العʺل، خلال سʻة 

 ،ʙʯʹ112، ص 2002ع.(  

  الॼʶʻة الʺȄʨʯة  الإضʛاǼاتعʙد   أسॼاب الʛʸاع

 %21  38.40  الأجʨر وملʴقاتها

 %14  30  تأخʛ أو عʙم دفع الأجʨر

  ʛʣ  15  07%وف عʺل عامة

 %20.80  05.70  فʸل فʛدȑ أو جʺاعي

 %14.60  03.20  مʺارسة الȘʴ الʻقابي

 %08  01.50  علاقات مهॽʻة سʯʽة

 ʤॻʻاكيتقʙʯالاش ʙʻʻʴʯحلة الʙم:  

 ʧؔت ʦل ʛائʜʳاكي في الʛʱالاش ʛʽʽʶʱب الʨأسل Șʽʰʢائج تʱل أن نʨا القʻʻȞʺǽ Șʰؗل ما س ʧم

، ʖʰʶǼ الʻقائʟ والʻʱاقʹات الʱي اتʗʺʶ بها عʺلॽة تʛʽʽʶ الإʡلاقمʳʷعة على 

  :الʺʕسʶات العʺʨمॽة الʺʲʺʱلة ॽɾʺا يلي

  :  الȊॻʲʸ الʗاخلي للʓʸسʴة

1 -  ʚاكʙد مʗارتعʙاذ القʳا يلي :اتʺॽɾ هاʛʸح ʧȞʺǽ: 

 .جهل العامل لأسʝ ومॼادȏ الʛʽʽʶʱ وقلة ثقافʱه ونقʟ تʻȄʨؔه الʱقʻي والॽʶاسي -



 .بʛوز نʨع مʧ العلاقة الʻʱافȄʛة بʧʽ الʺʧȄʛʽʶ ومʺʲلي العʺال -

 .الʻʲائॽة في الʛʽʽʶʱ وتعʙد مʛاكʜ القʛار والॽʁادة -

ʵامʱها أثʛʽʰؗ ʛ في عʙم لقʙ ؗان لʦʳʴ الʺʕسʶة وض :ضʳامة حʤʱ الʓʸسʴة -2

 ʧة مǽʙʽقلʱة والȄʨانʲالʺهام ال ʧم ʛʽʰؗ دʙعلى ع ȑʨʱʴنها تʨؗ ،هاʛʽʽʶفي ت ʦȞʴʱال

تʺʧȄʨ وتʨزȄع وȂنʱاج، أفʛز تʹʵʺا في جهازها الإدارȑ وفي ॽʂاكلها ووسائلها، مʺا 

 ȋʛع مفॼʷات، وتॽولʕʶʺال ʥǼاʷارا في العʺل، وتʛؔد، وتʨهʳا في الʛيʚʰت ʖʰس

وʣائفها، أدȑ إلى صعȃʨة الʦȞʴʱ في تʛʽʽʶها، وعʙم القʙرة على ضȌॼ لʨحʙاتها و 

Ȅʜة اتʵاذ القʛار  ʛؗها، إضافة إلى مʽال فʸام الاتʤر نʨʸلال وقʱفها، واخॽتؔال

 ʦʤة لʺعॽاجʱة الإنॽة العʺلǽة في نهاʛʽʰؗ ʛائʶخ Șʽقʴإلى ت Ȑأد ȑʚيء الʷال

  .)113، ص2002بʥ عʹʙʯ، ( .الʺʕسʶات العʺʨمॽة

Ǽالʛغʦ مʧ أن الʙولة سعʗ في بʙاǽة مʛاحلها الȄʛʽʽʶʱة  :ʟارات والؒفاءاتتهʜॻʸ الإ -3

أن هʚه الأخʛʽة وجʙت نفʶها  إلاإلى تʧȄʨؔ اʡارت فاعلة في الʺʳال الʻʸاعي، 

 ʛʽʽʶقادرة على ت ʛʽها أنها غʻا مʻات، ضॽʶʻʳدة الʙعʱʺات ال ʛؗʷف الʛʡ ʧة مʷʺمه

مʲل هʚا الȌʺʻ مʧ الʺʕسʶات، مʺا أثʛ سلॼا على عʙم انʙماجها الؔلي في الʺʳال 

ʜت الʙولة على العʺالة الأجॽʰʻة الʵارجॽة لاكʶʱابها الʛʰʵة  الॽʰʢʱقي الʺʙʽاني، وهʻا رؗ

قʹى ؗلॽة على  الإجʛاءمʲل هʚا . والؔفاءة اللازمة لʺʱاǼعة العʺلॽة الإنʱاجॽة مʙʽانॽا

 .الإʡارات والؔفاءات الʜʳائȄʛة

في هʚه الʺʛحلة مʧ الʛʽʽʶʱ حاولʗ الʙولة تʅॽʣʨ أكʛʰ قʙر مʺʧȞ  :الʠॺالة الʸقʹʹة -4

ʛʽʰؗ هاʺʳات حʶسʕʺن أن الʨؗ ،العʺالة ʧم، ʘʽح ،ʛʰعاملة أك ʙي ʖلʢʱا يʚه 

 ʗي ؗانʱج الॽʶʻات الʶسʕʺؗ فʸʻال ʧم ʛʲالات إلى أكʴال ʠعǼ في ʗوصل

تʱʷغل بʤʻام الʨردǽات، وهʚا في اعʱقاد الʙولة أن العʺل حȘ لؔل فʛد جʜائȑʛ مʺا زاد 

 . في تʹʦʵ مʜʽانॽة الʺʕسʶات العʺʨمॽة الʻʸاॽɺة



Ȅʜة الʺفʡʛة للعلاق :الȊॻʲʸ الʳارجي للʓʸسʴة -5 ʛؗʺالǼ ةʛʱه الفʚه ʗفʛع ʙلق ʘʽات ح

حʙت مʧ أȑ مॼادرة فʛدǽة أو جʺاॽɺة أو تʛȄʨʢ للʻهʨض  إجʛاءاتوضعʗ عʙة 

 )114، ص2002بʥ عʹǼ :) ،ʙʯالʺʕسʶة العʺʨمॽة، ومʧ بʧʽ هʚه الإجʛاءات ما يلي

-  ʧȄʛʽʶʺالǼ Ȑة، مʺا أدʶسʕʺة داخل الʛʽʰ تʙخل الʳهة الʨصॽة في ؗل صغʛʽة وؗ

 .الʱقارʛȄ إعʙادالʴقائȘ عʙʻ  وȂخفاءالإدارʧʽȄ إلى اعʱʺاد سॽاسة الʺʛاوغة 

-  Ȑʨʱʶعلى م ʛȄقارʱه الʚعة هǼاʱل ومʽلʴها مهʺة تʽؗل إلʨʺة الȄʛʷॼارات الʡأن الإ

 ȑادʸʱي أو الاقʻقʱاص الʸʱالاخ ȑذو ʧان مॽالأح ʖا في أغلʨʶॽة، لॽصʨهة الʳال

 Ȑʨʱʶة على مʙʳʱʶʺاكل الʷʺة الॼاكʨوم ،ʛȄقارʱال ʥات تلȄʨʱʴʺǼ للإلʺام ʦهلهʕي ȑʚال

 .قع الʻʱفʚʽمʨا

 :إعادة تقʧʽʻ الʙور الʺǼ ȋʨʻالʺʕسʶة وفȘ مʨʤʻر جʙيǽ ʙأخʚ على عاتقه ما يلي -

  ʧʽʶʴها وتʽل فʳʶʺال ʟقʻارك الʙت ʙʸة قॽɺاʺʱاجات الاجॽʱالاحǼ قيॽʁʴال ʅॽؔلʱال

 .ʛʣوف الʺʷॽɻة في ʣل الǽʙʴʱات القائʺة

 احʱʺاقة الʢال ʧفادة مʱة والاسॽاجʱالؔفاءات الإن Ȑʨʱʶم ʧفع مʛةال. 

  ʧʽʶʴت ȘȄʛʡ ʧل والأفʹل عʲام الأمʙʵʱالاس ʨʴي نʻʡʨاجي الʱام الإنʤʻه الॽجʨت

 .ʛʣوف الأداء

 امʤʻا الʚات هʨʻالؔلي لق ʧʽأمʱؔامل والʱام والʳʶان الانʺʹǼ امʱؔفل الʱال. 

  ادʺʱاراعʡة  إǽصاʨخلال إنهاء ال ʧد مʨʽرجة الأولى إلى رفع القʙالǼ فʙي يهʺॽʤʻت

 .الʛʽʰوقʛاॽʡة

 عي لʶان واقع الॼʶʴا في الʚقة، أخǼاʶات الǽالغا ʙʽʶʳʱل بʽف ʨʱفʛʽ مȌॽʴ مʻاسʖ وؗ

  الȃʛʳʱة الʺʴʱققة     

مʧ ؗل ما سʻʻȞʺǽ Șʰا القʨل أن الʛʽʽʶʱ الاشʛʱاكي ؗʺʙʰأ عام يهʙف Ǽالʙرجة الأولى وقʰل 

كل شيء إلى إزالة سʛʢॽة الإقʢاع ورأس الʺال عʧ الॽʴاة الاقʸʱادǽة، ونقل هʚه الʛʢॽʶة 

فالʛʽʽʶʱ الاشʛʱاكي صʙر عʧ نʛʤة واقॽɻة مʨʱʶحاة مʛʣ ʧوف الʙولة والʨاقع . إلى الʺʱʳʺع



ʖʽ اقʸʱادها الʻʡʨي وأصॼح القʢاع العام الʜʳائȑʛ، و  ʛؗا في تȄʛهʨا جʛʽʽث تغʙأح ʙه فقॽعل

قʢاعا رئॽʶॽا قائʙا، Ǽعʙ أن ؗان قʢاعا ثانȄʨا لʧؔ عʺلॽة تॽʁॽʰʢة في الʨاقع قʙ أفʛزت عʙة 

صعȃʨات مʻها ارتفاع الʜʻاعات داخل الʺʕسʶات، الʱي بʙورها أدت إلى تعʢل في الإنʱاج 

ت عʧ العʺل هʚا مʧ جهة، ومʧ جـهة أخȐʛ عʙم ملاءمة الʺʻاصʖ إثʛ الإهʺال والʨʱقفا

لأصʴابها  وهʚا نʱج إما عʧ نقʟ في الʧȄʨؔʱ، أو تʧȄʨؔ غʛʽ مʻاسʖ مʧ ناحॽة الʱقॽʻات 

 ،ʛائʜʳد في الʨجʨʺال ʧȄʨؔʱع الʨار نॼʱالاع ʧʽعǼ ʚتأخ ʦردة لʨʱʶʺا الॽجʨلʨʻؔʱأن ال ʥلʚ وؗ

فالʛʽʽʶʱ الاشʛʱاكي للʺʕسʶات خلȘ . الʨʻؔʱلʨجॽامʺا أدȐ إلى عʙم الʻʱاسʖ بʧʽ العامل و 

 ʦȞʴʱوال ʛʽʽʶʱة الȃʨإلى صع Ȑأد ʛʰؔا الʚه ،ʦʳʴة الʛʽʰؗ اتʶسʕوز مʛة وهي بॽʰآثارا سل

فʽها، فالʺʱأمل في هʚه الʺʛحلة ǽلاحȎ أن هʚا الʽʺǽ ʦॽʤʻʱل إلى صعȃʨة الʛʽʽʶʱ والإدارة، 

 Ȑرأ ʥلʚل ،Șقʴʱأن ي ʖʳǽ ʛʸʻع ʦأه ʨا هʚأن ه ʦورة إعادة رغʛن ضʨاديʸʱاسة الاقʶال

 Ȑʛʰؔات ال ʛؗʷات والʶسʕʺه الʚلة هȞॽʂ.  


