
اض ةال ال   :ة ال

قلال ع الاس حلة ما    :م

اتي- 1 حلة ال ال   )  1964 – 1962(  :م

ع  إذا ن م مق ها ت اتي ن ارة ال ال ا  ة   Auto- Gestionحلل ل  Autoف

اها ذاتي، و  ن  Gestionمع ع ي ق ع ب ال اها ال أو الإدارة وع ال مع

ة ات اتي، أو الإدارة ال لح ال ال ، (. م   . )120، ص 1990ال

قة   ة وع ي لات ع ات ت ع ة ال ى نها ي وح قلال ال ع الاس حلة ما  ف م لق ع

اد في  ة على م ان م اغ ، بل  ل م ف لات ل ت ه ال اة ، وه ان ال لف ج م

ا لها م  ج ول هاجا اي ة م اك اك الاش ائ آن ت ال ة ، وق ات ج ول ة واي لفات تار وم

قها م  ات وما ل ة س ة لع م ب ال اء ال ما أصابها م ج ع ها خاصة  اء نف أجل ب

ع م م ال د م ال اع لعق ون، ( . م   ). 154، ص 1998داد ع

اول والا  أ في ال اتي ب م ال ال ه فان مفه ف وعل قلال م  ة الاس ا ال في ب ع س

ة  ل ة لل ة ح ج م ه ت فه ا ال ، وه ة والفلاح ال قة الع ائ وال اسي ال اب ال ال

ة  وات ي ت SAMOUPRAVLJEال ي   SAMOن م ش وال ي تع ال

ات ة   UPRAVLJEال ادفة لل ة م ل ل فهي  ي ت ، و ي تع ة اال لا غ ( ل

قا  ة) سا ل، (. في ال اع خارة إس ة  22ب ل   ).03ص  ،1997ج

ائ  اتي في ال ر ال ال ي م ف فه ع رعة أو في : " و ام العامل في ال أنه 

ار  ة على اع ح ة م ب العامل في ال ة م ة أجه اس ة وذل ب ح إدارة ال ع  ال

د  ة لأ ف ة ش ن مل ة للعامل بها ، ولا  أن ت ا ة ج ة مل اج ة الإن ح أن ال

اتها أو م فادة م ث ا أنه م ح العامل الاس ل، (" عة م العامل  ف ا،  ل



ا  ).36ص  1996 فة ح ة ال ا ة ال ات ال س ت ال ه حلة  ه ال ففي ه

ة م ة الع ا ات ال س ها ال دا، ث تل   .وع

اسي والاق ع م ال ال أنه ن ع م ال  ا ال ف ه اعي وق ع اد والاج

ي  ة، وال اك ل في الاش خ ائ لل ارته ال ي اخ ي ال ئ ل ال جي ال ل ي اه الأي ل م

ول،  ج ال ال ا م صف الأج إلى صف ال ي ارتق ال ال الح الع ف ب م ت

آت  ي لل ا ق ة، فه ت د اج ات الإن ح ة في ت ال اش ه ال ار

هاو  ن أو ت تأم ها الأور ي ه ات ال ، (. ال   ).121، ص 1990ال

ة     اث ال لف ال مام، في م ت ال ع م ة تأك  اك ائ ن الاش اه ال إن ات

ان ة في ج ق مة ال ابل لل اق  اء م م ائ 1962اب اق ال ه  1964وم ع و

ة  ي ل اق ال ون، ( .1976ال   ).154، ص 1998داد ع

ائ ال ارات لل ن للاس ان أول قان رة في وق  ي لل ل ال ه ال قلة صادق عل

ة  27 ل دة للأجان 1963ج عاي م ات خاصة وفقا ل س اء م ة إن م، ح أق 

ة  ال ارد ال ه قلة ال ض جه ف ا ال ة، ه ازات  انات وام ، ح وف له ض لا غ

ها ي  تل ات ال اج دة أمام ح ال ج  (Hadj Seyed, juin 1985 . p 49). ال

ة "  ارات الأج ت ع ت الاس ن ع ا القان لها ه ي ح ازات ال لة الام إن ج

ة،  ى ال ة وح ات الأج ي م ال ات ال أم ارات ال جع ذل إلى أن ق ة، و وال

اهه، ق أدت إلى  قة ت ام ال اص والأح اع ال اج الق ة لإن ا وق ة ال ا ر وال ف

ازة  ف ال اق ال ها ع  أس ال أو ت از الأم اصة ولى اك ادرة ال  "ال

ي(   ). 73، ص 1998: مه

اس أولها  ة م ار ع إص مة  ها مل ت نف ول الأخ وج ار ال ة على غ ائ ولة ال فال

م  س م  1962أوت  24م س ات 1962أك  22ث م قة ال ال ي في ال ي 



م  س ع ذل م ة وجاء  ات الفلاح س ب ت  1963مارس  22ال القاضي ب أسل

ان في م  س ة وآخ م رشات ال ة وال ا ات ال س ف  23ال ال وضع  1963ن

ة  ئ اب ال اء الأس هائي و إع ي ال ني وال ارها القان اتي في إ ة ال ال ل ع

س ا يليل ال ا    (OUKHMA , 1993 ,P155): ات ذات

اج -أ ات الإن اغ وح   :ف

له في   ال ق ساه في ولائه وع ي للع ا إلى أن ال ال و الإشارة ه

ص  ا في ال لاد ال أعل رس ي لل ام ال ال ا ض ن ات، وه ح ه ال ه

ة في مارس  ار لاد 1963ال ات ال ة خ ا اتي ل   .ولل ال

لا - ب ات ال ار خ ة في اح از رج ع ال   :دالإدارة ل

ال  ا جعل الع ة، وه ان رخ أث ارات  ارة والع اء الأماك ال ن في ش از رج أ ال ب

لا ة والاس ا ات ال ح ن لل از رج ل ال ن في وص ف وات ءي   .على ال

ولة -ج ة ال ف سل   :ض

ا أد    ة، وه ا ات الاج لف الق اعات مع م ع ص ض ة م اس ة ال ل ان ال ح 

ة  إلى ام ه م إرادتها في وضع الل ا ال ة له ل اع ال ا أن إت اتي  ر ال ال ه

ة  ة في س ا ات ال س د ال لاد، ح وصل ع ة في ال اك اء الاش  1964الأّولى ل

الي  ة ث تقل إلى  450إلى ح س ع وال 345م ات ال ل ع ع ة  س   .م

اتي ادئ ال ال   :م

رت رؤاها ع  ل ة شاملة ت اسة ت اولة ت س ائ إلى م أت ال اسي ل قلال ال الاس

ها اث م ة وال ص الأساس   :ض ال



ابل اق  اء  :م ل وأث ائ ق ع ال ضع العام لل رس ال ابل أن ي اق  حاول م

ائ الأس از ال اسي، وذل م خلال اب قلال ال له على الاس ة ح ة ل اس

رس، وه ت  امها  أن ت ها وت فاح وت اس ال ا أن م ض ي، م ال ال

ل وت  ل ا في ت ورة جه ال ى  ق ا  ة، وه ع ة ال ا ق رة ال ة لل ار ة ال ه ال

ة وذل م خلال ارات واض ل اخ ا ي ا وصارما،  ها ص ج ، وت اس : م

وف، ص(   .) 195 – 194ص  -خ

ع - امح ال ة وم ض اته ال ائ م خلال مع اقع ال لاق م ال  .الان

-  ، م الع ق ات ال ل ار م ع الاع اقع على أن نأخ  ا ال ع ع ه ال

ة في العال ال ارة الام ة الأخ وم ات ال ارب ال ، وت افات العل  .واك

لهام م ا - س،  تفاد الاس ل ائ ال ع إلى واقع ال ج ة، دون ال اه غ ال ل

اء ع  غ ن الاس ع ي ي أ ال ار م خ از م الان قة الاح ف ال و ب

نا رة في ع ات ال مه ال ة الغ وما تق  .ت

ا، ح  اد ا واق ا ازن اج ع م اء م عى إلى ب اق  ا ال ل فإن ه ا ال م ه

ةت ال قا ال ل ال ة ح ه الع   :رت خ

ة في  - ة وال اد ارد ال ا ال في ت ال ت على م ي ي اد و اء اق ب

لفة اعاته ال  .ق

اء على  - ة والق اه ع  رفع م ال ة لل ا امح الاج ق ال ت

الة  .ال

ة - قافة ال ة وت ال  .م الأم

هاج  - ار ان ع ارة الاس ة في م اتها الع ل خ قلة ت ة م اسة خارج س

ان  ل الف مع ال ة، وال اك ان الاش ل ال ائ  ة، م خلال دع علاقات ال ال والام

ة ال ة الام رت م ال قلالها وت ي ن في دع اس  .ال



ة جهة ن تل ة وم عة وم ائ س ة ال ن ت ى ت ار  وح ع في ا حاجات ال

اكي ورة ض أف اش ال رة  ن م عاون،  أن ت ون، (. ال ، ص 1998دا ع

167.(  

ل  ائ أف اق ال   :1964م

ي  هة ال ال ب ج ت ح ائ ع م اق ال ل  21ان م افقا في 1964أف ، م

ابل اق  عه ل ار ال/ م ع الاع قلال، مع الأخ  حلة الاس اصة  ات ال

لام  ا ال ، ورغ ه ل ن  ة و ان ت اك ة اش ائ رة ال ه الإعلان على أن ال وت 

لفة ب  ات م اكل وصع ع ل رة ق خ ي 1964-1962إلا أن ال قائ ال ، وم ال

، في ح اد ال الاق ارجي في ال العال ال ة  ت قاؤها م ها  ض عل ها أن ف  عل

، وال  اد قلال الاق عا م الاس ب وق ن ق في أق ي ت ل ما في وسعها ل ل  تع

ان  رة و ة لل اه اك ق م ا أن ه اكي،  ع اش اء م لام ع ب م دونه لا  ال

ت ما يلي ا ال دة في ه ات ال ها، وم ب الأول ار ورة م ها ض ون، ( :عل دا ع

  ).168ص  ،1998

ة - ا ة وال لاد الفلاح ة لل اد اعات الاق لف الق ح ب م  .ال

ر  - ة ت افال ه  ب ف م ل ت  ، اعات أك فأك لف الق ا ب م وارت

ا امله الفلاحة وت اعة  ا إشارة إلى ر ال عها، وه  .ج

ة - ف تل الات، به ع ال اج في ج ات الإن ان ورة  ت إم اجات ال ال

ع  .لل

ا  - فف م الارت ل ت لة لل ات وال ع وس ق ل ال اد س إ

ارج  .ال

ة هي اد رئ م على م ق اتي  م فإن ال ال ، (: وعلى الع ، ص 1990ال

122(  



ال في  - ها الع ي  ة ال اج ة الإن ح اد لل قلال الاق ارالاس ائح ا إ ي الل ل

ولة دها ال  .ت

رة  - ق ة ال ع خ ال ة  اج ة الإن ح ائ ال ال على أراحه م ع ل الع ح

ة عة ال  لل

اعي اتي ال ام ال ال   :معال ن

 ، ة تف ع اتي ل ت ول ة ال ال اإن ف ة،  ون اد وف اق ة ل ا ان اس

ض ال ة ف ة مع ا ة واج اس ة س ا ات ال س د ال ، وق وصل ع أ ال ل  ع

ة  ا س ة ذات ات  413و 345إلى ما ب  1964ال س ه ال ة ه ت أغل ة وق ت س م

ها،  أن  ف أك م  %05غ ح ان ت ها فق  اجي، (. عامل 100م ع

  )21، ص 2013

ي ت ة ال ي الأس الفعل ا الأساس ف ت ت اعي ع وعلى ه اتي ال  ال ال

ة ال ة ال ات ال عة، ص( : اله ون، دون    ). 8-7ص - سع

ال ة العامة للع   :ال

ة  ا حامل لل ن ة أن  ة ش س ائ في ال ال ال ة الع ه ال ت ه

اره ع  ة، وأن ت أع ائ ة 18ال ل ثلاثة . س ة  اعاتها م اء على وتعق اج أشه ب

ا داخل  ة العل ة العامة اله ، وتع ال ة ال ال أو ل ل الع ل م م

الإضافة إلى ذل  اج،  نامج ال للإن ة، وال هام ال ال فل  نها ت ة  س ال

ات ول ائف وال زع ال ل وت ة ت الع لى مه   .أنها ت

ال ل الع  :م

ائه ما ب ي م   د أع ة العامة وع ة أن  100إلى  10ف ال ، ش ع

ات ة ثلاث س اء ل لاء الأع اج، و ه ال الإن ائه م ع ي أع لى . ن ثل ي



ات في  ع ة وال ع الأجه ع أو ج اء ل ع وش ة م ب س اخلي لل ل ال ال ا ال ه

ا ا اجع ال ، و نامج ال ار ال ةا ة ال ة في نها ال   .ت ال

ة ال   :ل

ائه م  ي أع ن ثل ة أن  ا، ش ا م اء إلى إح ع غ ن م ثلاثة أع وت

ة، م خلال دراسة ال  س ائف ال داخل ال ل و ها تأم  اج، مه ال الإن ع

ة امج ال ة وفقا لل   .ال

ي   :ال

اتي،  ل ال ل ال ال افقة ال ع م لف  ز ال ف ال ي م  ع ال

م  ق ة، و ال ة وال اد ات الاق ل لف الع ه على م ة،  س ولة داخل ال ة ال ل سل و

ان اف مع الق ي ت ال ال ل الع ة ال وم ارات ل مي و ق فة ال ال   .    ب

اتيتق حلة ال ال   : م

ج ل ي قا لإي ائ ل ت ت اتي في ال ة ال ال ر  ةإن ت ق عال  ة ال واض

ة  اد ة والاق اس وف ال امل وال عة م الع ه م وضا أمل ا واقعا مف ان أم ما 

ني فها القان ل ت ا ح لا  ي أثارت ج ة، ال اغ ة الأملاك ال اه ا  ة، لا س ا   .والاج

م "     س ة م ال ان ة ال ادة الأولى للفق ع إلى ن ال ج ال اق ف 95/  63و إنه  إل

ا  ه مي، و اع الع الق ة  ة ال غلال ذات الأه ات أو أماك الاس س ع ال

ات س ح في ت ال ل وال ب الأم اتي الأسل قة ال ال ت  واضح، ( ". اع

  ).59، ص 2003

ارات القادر  ل م الإ اد  ائ  هاز الإدار ال له فال ا  ة على ت الإضافة إلى ه

ات  س ضع فال ا ال ة، وأمام ه ة م جهة ثان قلال م جهة، وقلة ال اثة الاس ا ل ن



لا  م ع ولة ل تق ا أن ال دد،  ار وت اتي دون خ ت ال ال ة اع ة ال ا ال

ة ع   ا ارع ال ع ال ف ل ازات ح اك ارات والان ال الاس ي في م

اءال اد ال ج وم ة وال الأغ فة  اعات ال لة في ال ة ال ات الأج   .اع

ي م  ا الع اد ا واق ا ا اج اره ت اع اعي  اتي ال لق ت ال ال

ة  ة ال ا ات ال ة داخل ال ل ارسة ال ل م عل  ا ي ات، خاصة  اق ال

ان وف أن الق ع ا، فال ة ذات ة وح ل ارسة ال ال ح م ة لل ق م الع  ال

ال  ل الع ع م ف ع خ اقع ق  ، غ أن ال له وف ع ف في ت  ال

ق  ق ه ال ل ه ارسة م ع م ودا فاصلة ل ة وضع ح ة م ل ون، (.ل ، ص 2005سع

5 .(  

ة في ا يه ال ال رغ أن ل ل أن الع ا  الق ار، م ه اذ الق ة في ات ار  أنها إلال

ا  ع ع ل ال ة  ع ة  ا وق ادة ب لها إلى  ع في م رة فق خ ة ص ار كان م

اتي خل  ات في ال ال د اله ا م جهة، وم جهة أخ أن تع أت م أجله ه أن

ال داخ ة الات ل عا ما م ع ة ال صع ن اك ال د ال عا م تع ل ال ن

ة اح م جهة ثان   .ال

ان  حلة  ه ال ل خلال ه ات الع ت عل م ت ه ي  ات ال اق ه ال الي ه ال و

ة  ولة، و ة ال ن سل ل ي  ل م رجال الإدارة ال الح، ب  ها تعارض ال س

ق فق ت  ور ال اتي، و ات ال ال ي ال ي ت ل ال اعات الع رجال الإدارة ج

افع  ات ت ات م ه ه اله ل ه ، وم ث ت ه ل ات ال ل الف ه ا ت أن 

رة ق ة ال ا ه الاج ال حاته وم ات معارضة ل ال إلى ه الح الع . ع م

ون، (   ).9، ص 2005سع

وع العام  – 2 حلة ال   ): 1970/  1965( م



لاد في  إن ادة ال ان  19تغ  ة  1965ج ع اسة ال ، إلى تغ في ن ال

ة  ات و اء ش إن ف  ار في ال و الق أ م ة ح ب ا ات ال س في ت ال

تها ،  ولة وأجه ة لل اش ة ال قا ا ت ال زع، وال وه اج، وال الإن ائفها  ام ب لل

اجع ن ال ل س ح ت ح لا  اتي وأص ل  % 6.5 ال ة ف ات ال أما ال

ا % 41.2و  % 49.6 نا ة س س ل م ات لا ت ائ ه الإح اصة، وه ات ال س ، كلل

ه  عة وم اعة ال ذج ال ف ب ة وال ع ع ة ال ذج ال ا ل ان ت ا  كل ه

اع  إت مات ال ال  ان ات ت وضع م ه ال اتي، إلا أن ه ن ال ال

ها اكل م ود،( :وقع في م   ).96،ص1981زغ

ة  - ي ة ال ة والأسال العل فاءة وال ه صفات ال ف  هاز الإدار ال ت قار ال اف

ال ة الات اه ي  ة وتف ول ل روح ال ة و ارات ال د الإ م وج   .لع

ة  - ال ان م ات  و ال ة في خل ش اه ال وال ة للع ل ال ال ق ال ب

ض  ن الع ي وف م قان اد ال اف العامة للاق اسي ول ت الأه ار ال ق الاس

ه  ة فانع آثار ه ا ة والاج اد ة الاق د وف م ال ان ت ، بل  ل وال

اج لالات على الإن   .الاخ

ه - فا في ح ا ان ال على إ ارها ه اع د  ج ة إلى ح ال ات ال ار ال

ارع ال إلا  ر ال ه ب، وخاصة مع  ل ام ال الاه ي  ان ال ذاته ول  ال

ات أنه  ائ ضح الإح ي ح ت اج ال اه في مع الإن ان ت ة  ات ال أن ال

ة  اج ح 1977في س إن ة  ات ال ة  % 85الي ساه ال ا جات ال م ال

الي  ف ح ال الق العاملة % 80وت   .م إج

اد  - ة إع ل ها أنها ع قال ع ة أقل ما  اد لات اق ة ت ع ا  حلة أ ه ال ت ه ا ت

ائ  ل ال اسي ع قلال ال ل على الاس ع ال ة،  لاقة ال ة للان و الأساس ال



ف ال  ات  الأساسيعلى ت س ة وال اد ات الاق ا ة ال ل أغل ة وه ت لل

ع وم أه  ل الع لل غ ال ل ئي، وذل ل لي أو ال أم ال ة ال اس اء ب س

اك ي ت آن ات ال ل   :الع

ة  -1 ات ال س ة )  1966ما  5( تأم ال لاته س في وتع هاز ال ، 1969وال

جاع  ةواس ة في نف ال ا ع ار  وع م ال   .م

ة  -2 وقات ب س زع ال ة ت اصة  ات ال أم لة ال ل ام  ى  1968ال  1970ح

الي (  ة في  14ح س ة  1968ما  14م ائ أخ س وع وف   ) 1970وف

ة  45الإضافة إلى تأم  -3 ون ة والال ان اعات ال لف ال ة في م س م

اء ....اءوال ولة س ف ال وقات إذ أص ت ت ات ال س هاء م م الخ والان

لفة ات م س ئي ل لي أو ال أم ال  .ال

الي  -4 ة ح ة ال ار ال ان ال ح بلغ م ارة في م د ج ل جه  % 10ب

الإضافة إلى  ولة  ة ال ان ام ، أو رع م اتج ال ل 13م ال م معه ت ة وزارات تق جي وع

ا   .ال داخل

ع م  -5 ة ال ال اس ائ ب امع ال ي ت ال اكل ال ال اء  إن

ف م ال ه  ان اله ي ، و اب ال ع وعلى ال ي لل ل العل ل ع لل ال

ا اجها داخل ها إن ع ها و ا ث ال ف ج ل ل على ال ون،  داد(. ال ، ص 1998ع

158.(  

ع  -  ت  ولي م اعف دخلها ال أن ي ولة  اءات س لل ه الإج ، وثلاث 1965ه

ة   ات في س ع 1971م ات  ع م ل  1973، وس خ ، إذ بلغ ال ي ع ال ي ال ع ت

ة  ول 18.5  1974س ار دولار م ال   .مل



وع العام حلة ال   تق م

حلة ت ه ال ف إن ه ة ته اسة ت ل في س ي ي ي ن ت ج ت ب

ي  ا وال وفة حال ع ات ال س اء مع ال لة، ون ق اعات ال اء ال رجة الأولى إلى ب ال

ة  عى إلى غا ولة 1971كان ت ات ال س ة . م ل ة في ع ع ة ال ض ا أن ال ك

ي  اد ال اء أدت إلى إعادة ت الاق ولة ن ال ة ال ض ال ن  ح ف

ت على  ة ي اكل تقل اد ذ  ي م اق اد ال ل الاق ل ت اع العام ، و الق

رة  ات م ل تق ع ة وواسعة ت اعة ق ع ذ ص اد م ل خاص إلى اق راعة  ال

اعات ا ال ال اج، أو على م ال دون إه اء على م الإن فةس   .ل

از  ار إن اء في إ دة، س ع د ت م ام عق ل على إب حلة ع ه ال ولة في ه ا أن ال ك

راسة  ات خارج ال لل ع ار  ، أو في إ ن الأجان عامل م بها ال ق ي  ارع ال ال

ة ة ال اد ات الاق س ار ال ة، م أجل ال في م  ال


