
مة   :مق

ة  فة، ل ن عات ل  ول ال ر ال ارخ أن ت اء ال ق ا اس ي ل

ه  ع، وعل ل م اصة  ة، ال ا ة والاج اس ة وال اد ات الاق غ عة م ال م

ارخ الإن ل لل ل أك ت ة ش ا رة ال ةفال ا ارة ال أت ال لها ن ف   .اني، و

ة، جعل  اد اة الاق ها في ال ة وأث ي ا ال ج ل ته ال ر العام ال شه فال

خل  ي ت الها، خاصة م ح علاقاتها ال ع اجها واس ع في إن ة ت إلى ح  س ال

ل  ف ع،  ة لل ع ة وال ا ان الاج ي ال ت في ت وت ه اعي  ل ال الع

اة، ولا  أن  ان ال لف ج م في م ق نة وال ار الع ة ل أف ي ات ج س د م ج لل

رته  ي بل اعي، ال ام الاج اع ال ل مهام إرساء ق ي ت ة ال ا ات الاج اهل الف ن

ة ن رة الف ه ال ة وأرس ه ة م ع ال ا ات الاج غ   .ال

ة ا س ن ال عات فإنه لا و اد لل ا الاق ة لل اة الأساس ل ال ة ت ا ل

ل   ه، ل أت  ع ال ن ل ع ال ف ل م رسها  لاعا أن ن على  الا

اد ا الاق ة ال اد في ح ا لها م دور  ا ل رها ن احل ت لف م   .م

ات م الاس ة ت ائ ت ع ا حاول ال ا وذل له ا ه م قلال إلى ي

ة،  ج ارها ال ت ث اولات ل ت ه ال ة، ل أغل ه ائ ة ال م ة الع س لإنعاش ال

ل  ة ل س ه ال اع ه ه، أرادت إخ اع ق وت ق اد ال ل إلى اق خ ارها ال ع ق و

اء  اتها، اب ها ومع ا ح حال ل ا أو  ئ ها إما ج ص ام  ر وه ال ة ج م س

ضع  1987 ا ال اعي، ه اد والاج ائ في ال ع ال الاق ت ال ح ف

ار  ة للاس ف مات ال ان ف في ال ات العامة وال س ض إدخال إصلاحات على ال ف

ي اص والأج ي ال   .ال



ل  حلة ما ق ة، م م احل ت ه م ع ت  ة م ائ ة ال ا ة ال س فال

، ال الا ائ اد ال ة فعالة في الاق ل ع اص  اع ال ر الق ه حلة  قلال إلى م س

ي  ة ال ات الأساس ل ق ال ل فعال في ت ة ساه  ة ال ل ا في الع ح رائ أص

ة ام ول ال ل ال ها    . ت

أ؟ - ؟ و ن ائ اع العام في ال الق د  ق ا ال   ف

احل ال - ة ؟وما هي أه ال ائ ة ال ا ة ال س ت بها ال ي م   ة ال

اص؟ - اع ال رات الق لف ت   وما هي م

ة؟ - ص ل ال ة في  ائ ة ال س  وما ه واقع ال

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

  

ة الأولى اض   :ال

ة ائ ة ال س ة لل ار ة ال ل   :ال

ي      ة ال ائ ة ال س جي لل ل س ل ال ل ال عل  ة ي اض ع ال ض ما دام م

ا  اعة ش ؛ إذ ل ت ال ائ ي لل ن لال الف ل الاح ل دخ ا، أ ق افها تار ع إن ي

ة لا تقـل عــ  ان ال ، بـل  ائ ا على ال ي غل في  % 5ج ان ت ع ال م م

ة،وا قل اعة ال فال اعات  ل لف ال ان م اعي ح  ع ال ا ة ذات ال ه ال

ة  ة والف ه لي ال اعة ال ة م صـ ات مه ل ت لف  إلىت ج وم اعة ال ص

ـة ـة والفلاح اعات الأخــ ال ه ، ( .ال   ).40،ص1979ب أش

ة ،  ا ا الإق ن أورو ها في م ة ن ه ات ال ه ال ان له ل و  

ـان  ة ،و ه ل ال ئ الأص علّ ال ا، و ل فعل ي الع اج و ائ وسائل الإن في ال ال

ها ة وح ة ق ي ان و ائ وتل ان وال ل وهــ ن م ة في م ده ة م قل اعات ال  - ال

لال ل الاح ــل و 33 -ق عا لل وج  و 75م عـا لل ة ، و  167م عا للأحــ ان م

ف والق وال  ي ال ائ ادع ، ل انعي ال اف ، ل اغ ، للإس ات لل اك ت ه

ة وصانعي  انعي الأسل ،ل ادي ل ، لل ام انعي ال ز ، ل ، لل

ات ه د (.ال ،الع ع   ).168،ص 80ب

اق أنه  ا ال ل في ه ائ ؟ نق لال إلى ال ل الاح ع دخ ل  وح  ماذا ح ال ال ال

ا  ن ل ف خ ة  إلىب ا ه في ب ت ملام ه اعات، ح  ا ال ت معال ان ه ائ  ال

ة  ده ة م ة  عائل اج ات إن ل وح ج في ش اعة ال ان ص لا  ة م لال، ففي ق الاح

ل الغ  ا خاصة ق جات ج ل ال ة م خ ة ال الأق ق  ق ال ل أغ و، غ أن ال

ال  ـا اس عهـا، م ة م ن ة ف ال ع ها الاس ق  لع  ع ال اء  اس ة،  العائل

ه  ة الأبهة، وفي ه ة وأل ة ال اد والأغ ال ا  ن اج م ال الأم ف إن إحلالها 



ة ا اه ت ات ر  ن ال ال  له ال ـار أو ت ف لل اع إلىل ال ص ب (. رأس

ه ،    ).248،ص1979أش

افع  ا أو م ع مغ ها ال ي اع ي وال ن لال الف ي أقامها الاح ة ال ا ات ال س إن ال

ائـ  د ال ار جه ان ث ر ما  ق ن  ا م الف قة الأمـ ل ت م فهي في ح

ارده ف له وم ار ه ع ع ة الاس اس ائ ب ة ال ى ت ل الأول ، ون ما  ي ال

ا  ن ـ ف ائـ م أجــل ت ار في ال ع غلال الاس ل ل الاس اقع تع م في ال

ا  ودة جــ ة م ا ة ال ان ال ل الأم ، و ن  -ال ــ في ال ا ه م قارنة  ال

اك ة آن ن اد  اق -الف ل  لل ي على ت جهة لل اعة ال ت ال

قل  ل وأن ون ع ه ب ال أنف ة،  لـقي آلاف الع اعات ال مـ ال ا ت ع ة م الأول

ارسة  مانه م م الي ح ال اء و ال  عـ انع  ال اق  ا للال ف إلى أورو أغل ال

ها  ه أو ت   .مه

ع  اعة وقـ ت ال د ص ز وجـ قـابل عـ ال لادنا و اعات في  ــه ضـ إقامة ص ع ـ 

ق ا وضــاعف م ال نــ ــة في ف اق ن ف ة  ج ل ة وال ة، . (ات العل ملفات وثائ

  .)44ص 1976

اع  ان ق اعة ،   ال ال د وخاصة في م د وال ال حلة  ه ال ت ه وق ت

مة ا يـ في خ اك في ال ي لل ئ اع ال ة الق لف ح ا اخ ة ، مه ال أس ق ال ــ ل

ع  فة  ع ال ة خ ا ة ص اب ت اسة  ه ال ال ، وأن ع ه ال ورأس ال الأم

ار، إضافة  ع ة الاس ال ف ة  ة خارج اج اد ذ إن ا  إلىعلى خـل اق ع ن س م ت ع

ه  ج ع ا ن اعي ، م ار ال ة في الاس اي رة م الة  ة ال اه ار  ورة ان ال

ه  ض أهال ة  إلىال ال  تع الق ة العقارة  ل ع ال لاب الأرض ع  ن ة اس لـ ع

ابها  ل مل ، ح  إلىوته أص اء  ال الفلاح الفق رت أح ه ل وت ن، و ال

وا  جه  إلىاض ه وال لي ع أراض فادة م ال إلىال رته على الاس م ق ن  ع



اس للفلاح وت ضغ  ة للاح ل ات ال ها ال ي ت وض ال ات والق اع ال

ة ل ة ال اء ال   .        الأ

ق            اسة ق ع ه ال اء ه ن م ج ائ ها ال ي وصل إل رة ال ة ال ض إذن ال

ة وغ الإن ا ارق الاج وع الف ل م رة ح ع ال اسة ال ائ رغ س ان ال

ة ه ، ( .ق   ).328،ص1979ب أش

، ائـ ان العائــ الأك في وجــه ال لال  حلة الاح م ف ح   وعلى الع

اب  ا م أس قافي وس اعي وال اد والاج م الاق ق ر وال ار في ال ه م الاس م ح

لف  ائـت ال اعي في ال   .الاج

ان  ة  ا ة ال م ة الع س ت بها ال ي مـ احل ال ات ال لل قف ع ال ف ن س

ان ت أغل  لال  ة الاح ام في ف عة ال حلة لأخــ ح  لف م م ال 

اع خاص ل ق ات في ش اعي   -ال اع العام فهي - إق عة للق ا ات ال ن  أما ال ت

اه  اد ت اجي أو اق ا إن ة ، ذات ن ن مة الف الح ال عة ل ود تا د م م ع

انة  ة إلى خ ن ة الف م ة الع س ققها ال ي ت ول الأراح ال ي وتــــ ـ ـ ال في ال

ة ن ولة الف ا لل ارها مل اع ولة،  ان ل.ال ائ  ال دة  ج انع ال لاح أن ال ـــ ها وال

اعة  ي وال ن اد الف ان الاق جها ن ض ا م ا قل فها  ا؛ لأن ه ن وعا في ف ف

ة  ن جلال، ( .الف   )54، ص 2002ب
عة م  ال إلى م ض ولا ي ائ ق تع ع ال ل أن ال ا س نق ج م ما 

قها  اء م ح ع ة س قا ة وال ا ة والاج اد ات الاق غ لات وال اهاتها أو ال أو ات

ات؛ إذ عا  ع ة ال ى نها ات؛ وح ف ال ا م م ها وآثارها، لاس ائ م ح ن

ع  ي انع على ال ائج ال ي م الآثار وال زت الع لات وأف ة ت ع ع ال

ناته لي .وم ل ام ال ن م اه ف  ت لات ال س ات أو ال ه  ال ه

ل  س ة أو خاصةال م اء أكان ع ة س ائ ة ال س   .جي ع  ال



ة س م ال ة  :مفه اب ان ال ام والق عة الأح اع م ة في عل الاج س ي ال تع

اع على أن  اء الاج ف عل ع؛ ي ة في ال ا ك والعلاقات الاج ل د ال ي ت ال

ه  ق ك ال  ل ة لل ة ومع قة ثاب ة هي  س ى أن ال ع ع ،  اد في ال الأف

عة  ق م اك م  لف م عال لآخ ، فه اء  لاء العل ه ه ق ك ال  ل ال

اءات والأسال  ق بها الإج اك م  اد وه م بها الأف ق ي  ة ال ة ال وت ال ال الأع

اص اته ع ا  ب  ات ت س ي ت العلاقات ب ال ة ال عق ة  ال ة مع ماد

ده ة وج ر ش ه وت أ . ت ا ال ن مع ه فق اء لا ي اك م عل ا ه ات .ب س وال

اد، والعائلة  ، الاق ام ات ال د، ش ق ها ال لفة م ال م ن على أش ة ت ا الاج

ل ال وأراب الع ي تقع ب الع ة ال ا فاوضة ال ل دي(. وال ، ص 1986، م

127(  

ولة ع  أنها إدارة ال ة  م ة الع س ةفها رج ن ال اد ؤو  الاق ها، س ل ل ال ت أم

ه ال ع وم اع حاجات ال ها إش ة م ها الغا  ,NecibRedjem(.وت في ت

1987, P17( 

ه،  علقة  ات ال ا اجي وال ا الإن ارس ال ي ت ة ال اد ة الاق ح ة هي ال س ال

ة م أجلهام ت  س ت ال ي أوج اف ال ق الأه ع م أجل ت اء و ش،(.وش  ح

ان   .)09، ص1981 ،ال

رو   ولي هي م م ل ال اد « : م الع ا اق اولة ن ان ل لات له كل م س

قلة ة اللازمة ،"م اد ة وال ارد ال ها ال ع ف ي ت ة ال اد ة الاق ح ل ال وهي  

اج الا ادللإن ش،( " ق ان ح   .)09، ص1981 ،ال

ة م ة الع س عة " :ال فاءات م اصا ذو  ع أش ة ت قة م ة هي م س ال

لفة ع أعلى م ال اع  اج سلعة  أن ت رات م أجل إن ال وق ل رؤوس أم ع  ( ".ت

  ).40، ص2003 ،واضح



ع   ةفال م ة الع س ائي لل اد ه أنها  الإج ة ل اق اج ة إن ة أو م س م

الح العام مة ال مي ل امه وت ع لأح اع العام وت ي للق ة هي . ت ا ة ال س وال

ل  ه، على أساس الع م عل امها العام ال تق اصة بها، ون اتها ال ة لها م اج ة إن وح

ع اد ال مات لأف اج سلع وتق خ ة إن اعي،    .ال

اصةا ة ال س   : ل

ة" س اصة ال ات تل هي ال س ي ال ول ال ها ت ،أو ش إلى مل عة واح  م م

اص ارع الأش ة، كال د ات الف اص، وش ات الأش ة وش ول ودة، ال ات أو ال  ال

ات س ة فال اه اصة ال ي هي ال د ال ها تع د مل عة أو لف اد م ات( أف اص،  ش أش

ات ال ش    ...)". أم

امي ة ح الف ال س ي : ال ق ال ل م ال ة هي أنها ت ي ل الأن إن ال

ة س ل ال ل ة ت ل ها في ع ق ة, س ة وتق ل أك عقلان الاً  لها أع , و فات وأش تع

اذج  اء ن إن ح  لفة، ت عة وال الات ال فها معا ل ونة وت ل أداة أو أك م ع واس

ة ال اصة  لات ال ل ح في ال ض لة ت  .وس

د :تع ال ع ض في ال ه م غ ا  ع ل ا ال ا له ج الع ع ب  الاس

؛ ح  ام ال ذات ال عار  م داً م ال ن ع ن الإدار اح وضع ال

ي فه الأم فة إدارة فق ع ال "أن  Harold Koontz (1909 - 1984)لل 

ات إلى  ه ا ه ال اء له ، وال ف اف وال ق الأه ا اللازمة ل ع أوجه ال ال 

د ه ة وال ب ال ل ه بها، وتف ال ،  1979- 1978 ،محمد هاش( "إدارات ت

  ).116ص

فه    ا ع انياك و أن  )1891،1983-(Lyndall Urwick)"(ل ي إي ال ه ت

ف  ق اله ا اللازمة ل ة(لأوجه ال ادها إلى ) أو ال عات  إس ها في م ت وت

اد ا،  ( ."أف   ).353ص ،1982صل



فه       أنه  D.KIMBALLوق ع ل ال  اع للإدارة و "ك عاون أو ال ال

ي  ل وت ف الع ه ت ل إل ي س اد ال ي الأف ي الإدارات وت ال مهام ت

ج ب  ي  أن ت ي العلاقات ال ا ت اد، و ل م الإدارات والأف اصات  اخ

ه ال ع اد و ا ب الأف  ، ع ها ال ع ل ".عالإدارات و و ت الع ل ف ش ل

ود  ائف وحاجاتها، وأن ت ه ال و ه د ش ورة له وأن ت ائف ال أن ت ال

ه شيء  ا أش ى  ، ح ع ف ب لاء ال د علاقات ه ف الأكفاء وأن ت ال

عل وسا قاً ولا ت اً د اً ع لها ت ل إدارة لا ت ع اح و اء ال ال ئلها أع

ة افها فهي إدارة فاس فقة مع أه  .م

ة س م ال  مفه

اة  ارها ال اع اد  ا الاق ة في ال س ى بها ال ي ت ة ال ا للأه ن

اج ة للإن علقة ، الأساس ان ال ع ال اصة ب فا ال ف تق على ال ا س له

ة اد ة الاق س   .ال

رت مفا  لف وت دت واخ ةلق تع س ته  ،ال ر ال شه ا لل ا ن وه

ها ان لف ج ة  اد ة الاق س ها(ال اك ) الخ...إدارتها  ،أسالق ت ورغ أنه ه

ة س ة تعار لل لاف  ع اخ لف  ات ج ل ي ي  تالإي ال ال اب في ال ة لل الف

اوالإدار إلا  امل الآتي إن ع ال ار ال   :ن

ةتع ال   :س

ــات (  :لغــة  س ــع م ــة أو ) : ج ــة أو خ ا ــة اج ــ لغا ة أس ــة أو معهــ أو شــ ج

ة  اد ة أو اق د( عل   .)517ص  ٬م

لاحا  هــا  -:اصـــ عــار نـــ م يـــ مـــ ال ــة الع س م لل ون (:لقــ قـــ   9ص  ٬داد عـــ

10.(  



فهـــا  -  اصـــ : " M.TRUCHY: ع ـــ الع هـــا وت ـــع ف ـــي ت ة ال حـــ ـــة هـــي ال س ال

اد ا الاق ة لل اد ة وال   . "ال

لــة فــي  مــار أمـا - ن م ــ ة ت ال أســ ـة ال س ن : " فال لــ ع ــال  ــ مــ الع د  عـ

ـ  قـ ت ـال  إدارةفي نف ال ـان مـ أجـل  ٬نفـ رأس ال ـاجوفـي نفـ ال نفـ  إن

لع  ع م ال  ".  ال

فها  - ع ي  m.lebretonو ة تع س ـاد : "ال ـي اق ل ت ـا  ٬كل شـ قل مال ـ م

مات  ٬ اج سلع أو خ ه إن ف ح ل ق  " .وال 

فهــا - ع ــة أنهــا :  fronçoisperouxو س ه : " ال اســ ــاج ب ل إن وضــ نفــ  ٬شــ

مة  ان م ع مالـال ف أع مة م  ق اج ال امل الإن لف ع مج أسعار م  ت

ل علـى دخـل نقـ  ـ ق مـ أجـل ال ـ مات فـي ال ع سلعة أو خـ ف ب ة به س ال

ل م الأسعار  ق ب سل ج ع الف  ".ي

ــــا  - م أ قــــ عــــة : " و فــــاءات ال اص ذو ال ــــع أشــــ ة ت ــــ ــــة هــــي م س  ٬ال

ـ  ـي  ـاج سـلعة مـا وال رات مـ أجـل إن ال والقـ ل رؤوس الأم ع ـع ت ـاع  أن ت

ه أعلى م لف  ".ا ت

ة  س ائي لل م الإج فه   -: ال

ــاعي معــ  ني واج ــار قــان ــا فــي إ قل مال ــ ــاد م ــ اق ــل ت ــة هــي  س  ٬ال

ــادي  ان اق مات مــع أعــ ــادل ســلع أو خــ ــاج أو ت ــاج مــ أجــل الإن امــل الإن فــه دمــج ع ه

ــة  ــة ملائ ــ ن ق ض ت غــ ــ  ٬آخــ  لاف ال ــاخ لــف  ة ت ــاد و اق ا ضــ شــ وهــ

ه  ج  ماني ال ي اني وال ه ٬ال ا ع ن عا ل ون   .وت

اد عــــامل  ــــع بــــ أفــــ د  ــــ ــان م ــ ــــارة عــــ م ــة هــــي  ــ س ل أن ال ــــ القــــ و

ــل  ــة ت ارها  دهــا واسـ ز وج ـ ــ ي ـ م ل هـادف وفــ ت ــ ـة  اد أول ات ومــ ـ ه وت

اد الأ ع ال زع ومف لل اج قابل لل ة إلى إن   .ول



ني " ار قان ا في إ قل مال اد م ل ت اق اعيهي  امل  واج فه دمج ع مع ه

اج ض  الإن غ ادي خارج  ان اق مات مع أع لع أو ال ادل ال اج أو ت م أجل إن

اني  لاف ال ال اخ لف  ي ت ة ال اد و الاق ا ض ال ة وه ة ملائ ق ن ت

ج ماني ال ت ا ه وال ع ال عا ل ون ون "(ت   ).11، ص داد ع

ة س ة لل ي فا ال   ال
رت  ة مفا لق ت ت ع ه ات فق  ات ال ر ن ة مع ت س اة لل ع فا ال ال

ة س ة لل ي فات ح   .وتع
ة ة  س  :ال

لة م  ق ج ة ت ل فعال  ها  ة ف اه اد لل عة م الأف ع م نها ت وذل 
اف   .الأه

اد ي اق ام تق ة  س  :ال

اص ا عة م الع ة م س ك في تع ال علاقة تفاعل وت ها  ا ب ت  ي ت ل
ك ف م ق ه ات ل ا ام ب ال عها    .م

اسي اعي س ام اج ة  س  :ال

م الإدار إلى  ة اله اف م ق ات الإش ل م زع على  ام إدار ي ارة ع ن ة  س ال

ته اد ،قاع اعي للأف ل ال ة ا .وذل م خلال ت الع س ةال اد ة  لاق ماج ع هي ان

ني  ار قان ا في أ ادي آخ وه ان اق مات مع أع لع و ال ادل ال اج وت ف إن امل به ع

د  ان وج عا ل ا ت ان ا و م لف زم ة ت اد و اق اعي مع و ض ش و مالي و اج

ه م  ا ال تق ع ال ة و ح و ن س ون (.ال  ).14ص، 1999، داد ع

ة اتسل ا عل ار :ال لف الأع اص م م ه الأش لقى  ان ي عل هي م ل تل  ,ال وت

ات س ات:   ال س عل  م امعات ال ة وال ائ ارس الاب فال وال رسي وراض الأ ل ال  .ق

ا وا آن وال ات تعل الق س  .وم

س ة اتال ع مو . العقاب ة ال ا ها ح ات غاي س م هي م اره لل اصا  اع أش

ع ع خ  لو لي ال ةع ع ة  ه لف ام رقابي صارم وقاس زم ـع خلالها ل ة    مع



ة عاملة العقاب دع ، م ح ال ق ال ه   فل ت م عل ة لل ال ج    .وال

سا  ة اتل اعها هي  : الفلاح لف أن راعة  ل م ال ة في  ات ال س ال

اشي ح  ة ال اتها، وت ، وم ة ال ال الإضافة إلى أن ا،  عاتها أ تف

اف  هلاك، وعادة ما ت ة إلى الاس ة الق ارد ال الأرض و ال ات  ا ها م ن وغ

ل اع الأول  ات ض الق س ه ال ع ه ح ج اج ل ة ال ها أن  .إل

ة ا ات ال س ي  : ال ات ال س لف ال ع م اعة ت اع ال ل في ق ل في ت تع

س  هائي أو ال هلاك ال ال أو الاس ع جات قابلة إلى الاس ة أساسا إلى م ارد ال   ال

ات أخ (  س خلات ل رد أو م ارد ) ك ل ال ة ب ت اعات ال ع ال ل  وت

ارد  ل وت ال اعات ت ا ص لفة، و ة م ا ة وص ائ جات غ ة إلى م ا ال

اسع ال ع ال ة، والف اج اعات الاس ال عى  ها، وهي ما ي اقات وغ ة م معادن و

لفة،  اج ال ات ووسائل الإن ه ة ال ا ات ص س ل، وهي م اد  فع الاق والأساسي ل

اء  اد ال اعة م اك ص ة، وه ا ها ال ا ف ة  اد اعات الاق ل الق لة في م ع ال

لها ع ها ، وفي في حالة ف اء وغ ل، ال ع جان ال قة، ح ت ا اع ال  الأن

ل عام ة  هلاك اعات الاس ات ال س اك م   .الأخ ه

م ات ال س ع  :ةاتال ج في ال ي لا ت ة ال لف الأن ل م ات ت س ه ال ه

لف ف قل  ة، ال ات ال س لاقا م ال ة وواسعة ان ك وهي ذات أن وعه، ال

ها ة وغ ى ال ارك وح ارة، ال ة ال ال ات ال س   .وال

ة ج ل س راسة ال ع لل ض ة  س  :ال

اتلق  د ت ها وج امل م ة ع ة ن س ا ال ج ل س ام  ا : تأخ الاه ج ل س س
ة ا ال ج ل س ل، س راسات. الع ة ال ة ن س ا ال ج ل س ة  وق ت تأس س ق ال

اج   احها على ال ون ا انف ع و أث على ال ال ، فهي ت  ق ا قل ال لل



ات  ا ال ج ل س ل، س ا الع ج ل س لاف ب س ا ما ي أن الاخ ة وه ا اج
عة  قارات و لاف في ال ة بل ه اخ لافا في ال ة ل اخ س ا ال ج ل س وس

لات   .ال

فــاءة  ــ علــى  ــة لهــا تــأث  س ال ة  ــائ عــاي ال اضــات وال اهــات والاف ــ والات إذن ال

ــة  س ــة ال قهــا  ٬وفعال ع ــي  ات ال قــ ع ــ وال ــها هــي دالــة علــى ال اق ــة أو ت ــادة الفعال ف

ة س اء ال   .أع

ـــع     ا ال ع ثقافـــة هـــ ـــا ـــل  ـــع ت ـــل م ـــات فـــي  س ـــة ٬وال س قافـــة ال ء لا  ف جـــ

ـــة  قا ـــة و ال ا ـــائ الاج ـــه، ولا شـــ أن ال ـــ  ـــع الـــ ن أ مـــ ثقافـــة ال ـــ ي

ة ــــاد ة والاق اســــ ات ... وال ــــل ل ال ــــ ــــا فــــي ت ــــارزا ومه ـــ دورا  ـــ تلعـ ــــع معـ

ة س ة لل ارسات الفعل   .وال

عة، زائ خارج    دة وم ع ات م اجه ت ان ت ة في أ م س ـة  ٬وداخلـ  وال اف م

اهــات  ٬حــادة  ــ وثقافــة وات ــا  ج ل ــة ... ت ال ات م ــ اث تغ ــعي لإحــ ح ال ومــ ثــ أصــ

ة س ها  وثقافة ال دة وأه ع عاد م ان وأ ا وم في ج ل م   .وش

احا- ة أص أك انف س ي  ٬فال وف ال ة لل ة مغاي اف ات ت ل في ب وتع

ها  أت عل ارسات  لفالن ة هي إعادة ال في ال ة والعال ل ة ال اف ل ال في 

ة  ة ون رقاب ان ة م علاقات إن ائ قات ال ،  ٬وال اف مة ال قاق وم ون الاس

ة  ٬ال ادة  ٬ال ع ... ال اضات ال اهات واف ها  وات أص ت ف

ن ع ال  ٬الأولي ع ما ت اهاأ غها م م ف واها ل ت ج ق ي اف ة ال ة وال   .الأصل

ة سفال ن م ع ل ي ام اش ةة هي ن اسي  أن ام ال ل في ال ة ت ف

اد قافي والاق اعي وال ام الاج ه ، وال أث به ث وت ةفهي ت ارس  الأن ة و الف

ات اة ال ا على ح ا مه قافي تأث ام ال ة  ال ارد ال ل ال ق ات ت س فاءتها فال و



ه ن ف اهات وعادات وثقافة ت ات وات ق ل  ومع ة، م ا ه الاج  ،م خلال ب

ة  س ه ال ز خاصة به اهات ورم ات وات ا وسل ها  ون ف ة  س ال ن  ق وه يل

ل  ها  ائهاق ة وهي أع اتها ال ل م ة  على  س ه ال ة له قافة ال ة ال ا

ات  س ها م ال عع غ ها في ال د ه   .فهي إذن ت

ــة  س را فــي ال لــ اد م ك الأفــ اخلــه ســل ــه ب فاعــل و ي اتــه، ي ــاعي قــائ ب ــاء اج ب

ـي ـل ال اله دة  ـ ـة م ـات ت ائف ضـ ب ل و ـاف و  ،ش ذلـ مـ أجـل اس

ــ و  ات ال ــة، اشــأســ ا ــأة العلاقــات الاج ت و ل ن ــي أثــ ــة ال ارج وف ال ــ ــا ال ه

ض ات م ل مع ا ال ا ال به اء ه عا فـي حـ ذاتهـافي ب ضـ مـع  ،ة و ل م

ـــاد ـــات قـــ الإشـــارة إلـــى أن الإصـــلاح الاق ان افـــ مـــع إصـــلاحات  فـــي أواخـــ ال ت

قة على م  ولةع اكل ال اسي و    .ال ال

ـاعي إذن   ـاء اج ـة ب س ـة  ال اخل لات ال ـ ـ إلـى ال لـ مـ ال ــة(ي ا ) الاج

ج ع تع ي ت اعات ، و ال اد و ال ة ا الأف ارج لات ال ة(ال اد ع ) الاق ضـ ك

اتــه اجهــة ت اتــه و م ــل تعق ل له و ت ــة تفاصــ اق ــاثف ل و مــ أجــل ذلــ . ــ ال

ا اس ال ج ت ال ـ ت ـة، و ت د قافـات الف ع بـ ال قا ل على نقا ال الع خلي 

عـــاي ـــ و ال قـــافي لل ـــاب ال اقفـــة و الاك ات لل ات ادات  ،اســـ ع ـــ الاســـ ـــي ت ال

ــة ة  الف ــاي ــ ل لائ ــي ال ك ال ــل مــات ال ل مق افــ و الاتفــاق حــ ــاه ال فــي ات

ــاعي ــ الاج غ ــ أشــ. ال ح ال ــ ــ  فــا علــى ح ــعى إلــى ال ــ  ن  ــ ه مــا 

ــة ــــ ارج ات ال ـــ ـــ غ ــــي ال ـــة فــ ازنـــ ال اخلي  ـــ ازن الـــ ـــ ـــ ـــى أن . ال ـــل علـــ ـــ أن نغفـــ ـــ و لا 

ة  ــــاد ـ لات الاق ـــ ــ ، فال ـــ ــ ف ــــة لل ـــ قابلـ ــ ـــة غ ــ ائ ـــة ث ــ اخل ــة و ال ـــ ارج لات ال ـــ ــ ال

ـة( ارج ،) ال ـ ـاء ال ـة بــ أع ا ــاء العلاقـات الاج ـ ب د ن ـ ــي ت ســ  هـي ال و ت

عـل  ل  ـ ات  ول ـ ـائف و الأدوار و ال ـ ال لـف الفـاعل ح ـة ل ارات ال م

ل و  لـ فاضـلة بـ مـا هـ نـافع مـ ال ، ثـ ال قـ يل و ال عـ ال ال ال ي ع أش



م ت  ـع فـي هـ ك بـ ال ـ ـع بـ مـا هـ م ا ال ، و أخ ـ و ما ه غ ذل ـي لل ت

مـــ  عـــاي وال هـــز و ال ع ـــة  س ة ل ـــ قافـــة ال ل ال ـــ ـــي ت ات ال ـــل وذلـــ عـــ  .اال

هــا فــي ــ أه ــا ح ــي  اتها، وال شــ فــة : ــ الــ فــي م ، مع ــ رة علــى ال القــ

ــة  اخل ــل ال ــة الع غ فــي ب ــال ــاس  اقــع، الإح ــار ال رة علــى اخ هــا، القــ ــة له س ال

مـــات عل ـــ لل ــة، الفهـــ ال ـ ارج ة وال ا ـــة اســـ س ـــة فـــي ال اخل ات ال ـــ غ اث ال ، إحـــ

ه  ــ هــ اجعــة مــ ت ــة ال غ ل علــى ال ــ ة، وال يــ ــل ج ــ ع ــ خ مــات، ت عل لل

اق  ـــ ها فـــي ال اجـــ ـــة ولا بـــ مـــ ت ورة ح ـــ ضـــ ات تع شـــ ه ال ـــ أن هـــ ، ح ـــ ال

ــات ال ات وأفعــال الف يــ ســل ــل علــى ت ــة تع ارهــا آل اع ــي،  ةال ــ فــي  عاملــة ال

اعي م اق اج   .س

ه   ت ه افها وت ق أه ت ب ة ي س د ال ةإن وج ماج  الأخ د في  ان الف

ه  ة وتلاؤم  س اهاتهثقافة ال ة وات س ق  ،مع  وثقافة ال ي أن ت ع وه ما 

ق  ت ب ة م س اف ال افأه اته أه د ور امه   ،الف د وال ام الف ا  اح و

ل ة ،الع س د ثقافة ال د في   ت ي للف ك ال ل فاءة ال ه في  دور ج

ة  س ز ال ي ت اهات ال ة والات ل اع ال قال والق ا م خلال ال والعادات وال وه

ة س   . على م ال

ات ة م ة في ع س قافة في ال ز ال ة ل ت س د في ال اصة فالف ه ال ه ثقاف

عل والعادات  ي وال اللغة وال عه  ة م م قافة مع ل ب ة وه م س ال ه إذ يل 

قال ة....وال ا قافة الاج ال ى  اص ما  ه الع ل ه ل    .وت

ارج ة ال لها م ال ي  ة مع ثقافة العامل ال قافة ال اف ال ة م شأنه ف

ق  ا  ل  ف على الع ابي وم ل فعال وا اخ ع افخل م ها  أه ة وفعال س ال

فاءتها ا لا و املة وه ات ته  ال ق ات ومع ل  وسل ة ت ة ثقا ق إلا في ب ي

د ة وه الف س رد في ال ة أو  ،أغلى م ف ة أو ال ا ة أو الاج اد ان ال اء م ال س



ةالإن رد الهام  ،ان ا ال ة ه ت أه ات تع ال في ت س ي م ال ا جعل الع ل ه

ة م خلال  س ادفي ال ات خاصة ب إع ات ة  اس ارد ال ة وت ال وت

ق  ةل ات ان  إس ال على ال ا  ة وه س ةال ان ا  الإن ة ل قا ة وال ا والاج

ة س اس وثقافة ال ا ي ه  ه سل ج أث على  العامل وت الغ في ال  لها م اث 

د العامل ارجي للف ال ال ها    .ور

ا  د له ات، والف ار والآراء وال ن الأف ادل اد و ها الأف فاعل ف ة ي ة ب س تع ال

د م ها لا ي امه إل ا أنه ل  تل  ان ها،  لها إل ا  اهاته، ون ه وات

عة م العادات  ن في م اد  ل أف ا  ل وفارغ، ون ان مه د  ة م س ال

جه  ي ت ة ال عاي ال اتهوال وال عها ال سل ا عه  ه وت   .وتف

ل م  اه، ن أن ل ا الات ا في ه ق ا تع ل اع أو و اك ق امل خاصة بها، فل ه ة ع س

حات خاصة  ة و ة، مه ة ب س ل م ا ل ، ون ل إلى ال ص ال ح لها  ق عامة ت

ل .  بها ل  ة فق بل ت وق اد ة والاق ارد ال ة لا ت في ال اد تها الاق فق

ة اقات ال فة وال-شيء في ال ع ص ال م ال رته على ذل ال قافة وق هارة وال

والــه ى ب ف ح ة لا ت ة م ي ل ج ار وأسال ع اقة وأف لها إلى  ـع  -ت ي ت وال

ة، و  اد ها الاق ث على ح ي ت ات ال غ ات وال اجهة ال ات م س م خلالـها ال

اد ال ة في الاق ة ل ال ائ ة ال ا ات ال س ار  ال ع اع ي، فإنها خ

ا ما جعل  ها، وه ي واجه ات ال ع اجها م ال ي م الإصلاحات الهادفة إلى إخ للع

ة  اد ازنات الاق عادة ال حلة اس خل م الي ت ن ال ة في الق ائ ة ال ا ة ال س ال

ال ال  اقها  ق، و م أجل ال اد ال قال إلى اق ،وذل م خلال الان ال

ا  على  ي له اد العال عة في الاق لات ال ة على ال مع ال فهي م

ة وذل م  اخل اتها ال ازن ب وح امل وال ق ال ة ت ائ ة ال اد ات الاق س ال



د الفاعل م  اس ب جه ق ال اف وت ي الأه م على ت ق ام ت  ي ن خلال ت

غها                                                                                         .         أجل بل

عارف  اك ال ل ت ها م عارف عل ة ال عاي الأساس ق ال ام ت  اد على ن فالاع

م ات ع ال ارسة،  ،وال ائ م خلال ال رات ال ال ل على ت ق ع فإنه 

ا الأ ة  ال خه ا في ت اتيلع دورا  ة  سل اد ة الاق س العامل داخل ال

ه ال  ع ال ال  ب الات ة،فأسل وف ال ار مع ال اس فها  ة لأنه  ائ ال

د إلى فه العامل  ها،ت مات و عل ة ال ل ن انات، و ات وال عل في نقل ال

اس اف و ال امات للأه ار اه ع الاع ل الأخ  عابه لها،  ة واس ه ات ال

ا ما  ، ه ه مات ل عل ال ال ال في إ صة للع اء الف ف إلى إع ال يه احات الع واق

راته  ي ق اب على العامل الأم ال ي الإ ع  ا ي قة م فاه وال اه في زادة ال

اع ف والإب                                                                                                .     على ال

ة في  اق اف م ال ر  ق ح  ال و ح مع الع ف اب ال اسة ال م  فال ال ي

اه في حل  ة  أن ت ي ار ج احات وأف ر اق ه صة ل ح الف ، فإنه ي ر ال أم

اعي ب إب أسل لات ال  .                                                                 ع م

اعي للعامل،  ك إب اء سل عه ال داخل ال له أث  في ب ة ال ي ل و ن ال

فادة أك م  ق اس ه في ت ي ت يلة ال ة ال اد ال ال اصل لإ فال ال

ات، ع ال اد في ج رات الأف ة  ق ار ار ودرجة م اذ الق ي ي بها ات قة ال ه ال ف

ات،  س ام ال في ال ا م اه ل جان ي ت ائل الهامة ال ه م ب ال العامل 

ا  ن ات ال ات للعامل في ال لاح ات وال ول ع ال اد  إس امه  الإضافة إلى 

ادرة في ت صة ال ي العامل ف ي تع امل وال عها ع ه،و ج لة إل هام ال ل وال  الع

ة ا ة إب ة على خل ب اع .                                                                                                                         م



ان ال ةوذا  س اع والق ون ع قائ على ال ل على ت الق ف ال د  ي ت ان ال

ال  ق م إ اف وت عف ال اني، فإنها ت ان الإن اعاة ال ائف العامل دون م و

ة  س اف ال ق أه از ل اسه للإن ا لاب م إثارة ح اع، ل ل والإب العامل على الع

ة، ورساء الع ائف ال افة و امل ب  ق ال ة، وت ائ ة ال اد الة وذل الاق

ل  ع ا ال  ل، ه ا أك في الع ن جه ل ي ي ع ال ل وت ق في الع فة ال ع

ف ال هج م  ة ال قا زه ن ال ف ونة وال  أ ال ةعلى ت م س قائ على ال  


