
 المحاضرة الثالثة

 التربوية سةتنظيم المؤس

 : المحاضزةالهدف من  -

 ًخعسف على مفهىم الخىظُم التربىي   -

 ًخعسف على دوز الخىظُم التربىي في مجاى الؤزشاد االإدزس ي  -

ت خعسف على لُفُت اطخسدام الجاهب الخىظُمي ً -  في الؤزشاد االإدزس ي للمإطظت التربىٍ

 تعزيف التنظيم:  -

ق جيظُق حهىد ًمثل الخىظُم العمىد الفقسي لأي مىظمت خُث ٌع خبر وطُلت لخدقُق اهدافها بنفاءة عً ػسٍ

مل فسد ججاه هفظه وزفاقه وذلو لخىافي الخىاقع  تالعاملحن، باالإىظمت وجىخُد اججاهاتهم وجىطُذ مظإولُ

  .والخظازب والاشدواج في الأداء والري قد ًإدي الى فشل االإىظمت

ظهم الظلؼت لاهجاش جىشَع اوحه اليشاغ االإسخلف" َعسف الخىظُم على اهه و  - ما  ت على افساد الجماعت مع جفىٍ

اليشاغ االإبني على " . لما ٌعسف بأهه " فتلعماى بأعلى مظخىي للأداء وباقل حهد ووقذ وجهاطىد اليهم مً أ

 "واالإىاشؽ التي ٌظخىحبها جدقُق الاهداف اىمللأععلاقت الخعاون والخجمُع 

لما ٌعسف بأهه هُهل مً العلاقاث الشخصُت ، خُث ًخم الخمُحز بحن الأفساد ػبقا للظلؼت ، االإسلص ، أو  -

الدوز الري ًقىم به مل منهم ، وهدُجت لرلو جخددد العلاقاث الشخصُت ، وجمُل الخصسفاث الظلىلُت 

 1في جلو الخصسفاث للأفساد ئلى الالتزام بالأهماغ االإخىقعت ، وبالخالي جقل الفجائُت والغمىض 

 وقد أزبذ عبد الله بلقاطم العسفي وعباض عبد مهدي الآزاء الخالُت بشأن الخىظُم :  

 أن الخىظُم أداة لخدقُق الأهداف والىخائج  أًا مان هىعها . -

أن الخىظُم أداة للخغلب على الصساعاث الؤوظاهُت ، وجقلُل آزاز الظلىك الفسدي االإىدسف عً القُم  -

 الجماعُت .

ادة الاطخقساز في العلاقاث الؤوظاهُت خُث ٌظاعد على جسفُع عدم الخألد  - أن الخىظُم أداة لصٍ

uncertainty   والخغحرchange  في الظلىك الاوظاوي. 

أن الخىظُم أداة للحد مً البدائل الظلىلُت االإخاخت للفسد ، وبالخالي ٌظاعد على الخيبإ بالظلىك االإظخقبلي  -

 للفسد .

 التنظيم التربوي  -

جم حشغُلها،  يالاعماى واالإهام االإدزطُت بحن العاملحن فيها مل خظب الىظُفت التعملُت جقظُم ٌعسف بأهه "   -

الظلؼاث اللاشمت لخمنُنهم مً القُام بأداء واحباتهم بأعلى مظخىي مً النفاءة و مع مىدهم الصلاخُاث 

دًد " وفي هرا الؤػاز، ًخم جدوباقل وقذ وحهد وجهلفت، بما ًدقق الاهداف االإدددة والىاضحت للمدزطت

ت واالإظإولُاث واالإهام  ولرا االإظخفُدًً مً الخدماث الخعلُمُت أو االإسجبؼت بها،  العاملحن في االإإطظت التربىٍ

ها، لما ًخم جصيُفهم في زجب مدددة، خُث ًخم اًظا جددًد الشسوغ التي ًجب جىفسها لتي ًظؼلعىن با

                                                           
 712علً السلوً ، تطىر الفكر التنظٍوً .. هكتبت غرٌب. القاهرة . ص 

1
  



هام التي ًجب الاطؼلاع بها عىد الاهخقاى ئلى طىاء للخىظُف في السجبت، او للاهخقاى مً زجبت ئلى ازسي، واالإ

ل فيها،السجبت الأعلى،   بظبب العقىباث والجصاءاث.  أو الخجزً

 :وظائف التنظيم التربوي  -

ت االإسخلفت - اث الادازٍ ع الظلؼاث اللاشمت للمظخىٍ ت مً زلاى جفىٍ  دعم اللامسلصٍ

 جددًد مىاعُد الاحخماعاث االإدزطُت االإسخلفت -

 اطخسدام االإسافق االإدزطُت والأدواث والازاروطع القىاعد لحظً  -

 خظً جىشَع الخلامُر على الفصىى وفق اطع علمُت طلُمت  -

 جىظُم الجدوى االإدزس ي  -

 جىشَع العبء االإدزس ي والاوشؼت االإسخلفت لهل معلم -

 العمل على الاطخفادة مً الخسصصاث العلمُت والفىُت االإخاخت  -

تخظً ازخُاز الىقذ الري ًدىاطب مع وػبُع -  ت االإادة بما ًدقق اهدافها التربىٍ

اطُت، احخماعُت، فىُت،....( -  جددًد الاوشؼت االإدزطُت االإسخلفت ) زقافُت، زٍ

جددًد القىاعد االإىاطبت الإداطبت مل ميظىبي االإدزطت وذلو في خالت الازلاى او الخقصحر في جؼبُق الاهظمت  -

 واللىائذ االإدزطُت

 وشٍادة فاعلُتها الخيظُق بحن مسخلف الاوشؼت االإدزطُت -

ت االإيشىدة الإسخف الاوشؼت االإدزطُت -  تهُئت االإىار االإدزس ي االإلائم لخدقُق الاهداف التربىٍ

ت ، فبظبب مىقعها طمً عملُت جأهُل وجخألد هره الأدواز للخىظُم التربىي مً زلاى أهمُت  الؤدازة التربىٍ

بما هى مخىقع مً الأفسد  ثدد فُه الظلىلُاالأفساد، وئدماحهم في االإجخمع ، فهي بداحت ئلى جىظُم مظخقس ، جخد

اث الخىظُم فيها ، الىاش ئ عً ازخلاف ػبُعت الأفساد  مالقُا به بغسض الىصىى ئلى الهدف ، لما أن حعدد مظخىٍ

ه مً أعداد لبحرة مً العاملحن واالإدزطحن  اتهم الخعلُمُت ، وقدزاتهم ، زاصت بما ًدىٍ أهفظهم ، وازخلاف مظخىٍ

عل مىه مجخمعا قائما براجه ، في خاحت لبحرة ئلى هىع مً الخىظُم الفائق القدزة ، والري ٌظخؼُع والخلامُر ، ًج

ت  جيظُق الجهىد النثحرة واالإخباًىت، لخدقُق أهداف مسجبؼت اشد الازجباغ بظائس أهداف االإجخمع التربىٍ

 والظُاطُت والاقخصادًت والاحخماعُت .   

 التربوي:انواع التنظيم  -

: وهى الخىظُم الري ًقىم فُه مل مىظف بأداء مهامه االإىىغ بدوزه الخىظُمي بصىزة التنظيم الزسمي  -

ع االإدزس ي،  ث السطمُت التي اعبر عً القىى ًمثل شبنت الاجصاى في االإىظمت ، وَزطمُت، والتي ًدددها الدشسَ

إلد بسهادزد  الخىظُم السطمي ًظهس للىحىد ئذا جىافسث للعاملحن السغبت في أن جمس مً زلالها االإعلىماث ، وٍ

ت لخدقُق هدفهم االإشترك ((  الاجصاى مع بعظهم البعع ، والسغبت في العمل طىٍ

اث التي ججسي بحن العماى مً زلاى الخفاعلاث والعلاقًيشأ :  وهى الخىظُم الري لتنظيم غير الزسميا  -

في الخىظُم السطمي ، وهي حشمل اليشاػاث غحر السطمُت التي جددر بحن االإىظفحن، والخفاعلاث  واالإىظفحن

ثقافت الخىظُمُت التي حشأ في غحر السطمُت بُنهم، والعىاػف التي جيشأ مً زلاى ذلو، لما ٌشمل  القُم وال

والخىظُم غحر السطمي لا وحىد له في  الخىظُم السطمي والتي ًهىن  عاملا خاطما في هجاح الخىظُم السطمي.

ى لما ًساه بسهازد مجمىعت مً الخفاعلاث والاجصالاث بحن أعظاء الخىظُم ، للمإطظت ، وه يالهُهل الخىظُم



غحر مددد باػاز أو هُهل ، ولِع لله جسلُب معحن ، لأهه في خالت خسلت دائمت وعسطت للخغُحر بشهل مظخمس 

سجبؽ به ، وله آ زاز هامت عدًدة   . 2، ًسافق الخىظُم السطمي وٍ

 : عناصز التنظيم التربوي  -

 : جقظُم العمل: مً زلاى   -

 الاهخمام بالخسصص  -

 جددًد ػبُعت الاعماى والىظائف  -

ت جدقُق اقص ى دزحت مً الخىاطق بحن الادازاث والاقظام والاطخفادة مً االإى   -  ازد البشسٍ

 التنظيم حسب الوظائف: -

ًخم جقظُم العمل وفقا لؼبُعت اليشاغ، خُث ًخم اطىاد االإهام االإخعلقت بالخعلُم العام الى مدًس واخد، والخعلُم  

 الابخدائي الإدًس واخد، وهفع الش يء باليظبت للخعلُم االإخىطؽ والثاهىي 

 وهرا الخقظُم ٌعخب الثر شُىعا في االإإطظت الخعلُمي

 التنظيم حسب الخدمت او المنتج:   -

خم فُه جقظُم العمل  وفق هىع االإىخج، مثل حعلُم النباز، مدى الامُت الاشساف، الخعلُمظً وغحر ذلو  وٍ

اض ي،  او على مظخىي االإإطظت الخعلُمُت خُث ًخم جقظُم العمل خظب الاوشؼت : اللجىت الثقافُت، اليشاغ السٍ

 اليشاغ العلمي،

 طق الجغزافيت: التقسيم حسب المنا -

جقظُم العمل وفق الىلاًاث واالإدافظاث واالإىاػق الجغسافُت، خُث جهىن في مل ولاًت  ىوشازة الخعلُم الوفُه جلجأ  

 ى ادازاث ازسي حعنى بخدقُق اهداف الادازة العامتها ئلُم، زم جقظم هره بدوز لادازة عامت للخع

 : المستوياث الاداريت  -

ت أخد أبسش عىاصس الخىظُم الؤدازي ، فهي جددد ػبُعت العلاقت  الظائدة بحن السئِع  اث الؤدازٍ جمثل االإظخىٍ

ت ،   3واالإسؤوطحن في أي جىظُم  اث ئدازٍ ، وملما همذ االإإطظت  ولبر حجمها ملما ماهذ بداحت ئلى عدة مظخىٍ

عحن ، فظلا عً جددًد االإىاصفاث التي ًخم مً زلالها جددًد دقُق لىاحباث مل مىظف في مظخىي ئدازي م

   4ًيبغي جىافسها في شاغلي الىظائف 

شمل ال الادارة العليا:  - لت مباشسة عً جدقُق اهداف مدددة ، خُث جخسر و ُادًت االإظإ قعىاصس الوَ

القسازاث  في اػاز الظُاطت العامت والخؼىغ العسٍظت التي ًدددها مجلع الادازة العامت، خُث ًقىم 
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خلقىن إلاء بخددًد الاهداف العامت بالخسه ل االإدي، وٍ اث س عً طحر العملازٍالخقؼُؽ ػىٍ ُاث في االإظخىٍ

 .الادوى

شازمىن في اجساذ القسازاث   الادارة الوسطى: - وتهخم بالخؼؽ الىظُفُت وما جدىيها مً بسامج واحساءاث ، وَ

اث العلُوجؼبُق الظُا الخىفُرًت  .اطاث وفق ما جقسزه االإظخىٍ

حعهد حصئُاتها  جفصُلُترحمت الخؼؽ الىظُفُت الى بسامج عمل حعنى بت  الادارة التنفيذيت المباشزة:  -

هىن الاه ودقائقها ً، وٍ مام هىا بالخسؼُؽ الاحسائي لليشاغ الُىمي في اػاز الاهداف خالى االإىفرًً االإباشسٍ

ت العلُا ومخابعت العمل ًىما بُىم وطاعت بظاعت اث الادازٍ  .العامت التي جدددها االإظخىٍ

  :التربوي  المبادئ الزئيسيت للتنظيم -

 مبدأ وخدة الهدف مبدأ جقظُم العمل  -

 مبدأ وخدة القُادة -

 أ الخيظُقمبد -

 مبدأ جهافإ الفسص -

 مبدأ جدزج الظلؼت -

ع الظلؼت -  مبدأ جفىٍ

تمبدأ الخىاشن بحن االإسل - ت واللامسلصٍ  صٍ

 مبدأ الخىاشن واالإسوهت -

 مبدأ هؼاف الاشساف -

 


