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 معوقات القيادة الإدارية : السابعةالمحاضرة 

 
 

تلك العوامل   إليهتؤدي    أندراسة العوامل المؤثرة على فاعلية القيادة فيما يمكن    أهميةتتجسد      

و   أثار من   العوامل  تلك  شدة  زادت  كلما  حدتها  تزداد  ليشمل  سلبية  مداها  افايتسع  متنوعة    أطر

 :  ضا موجزا عنهاعر م فيما يلي نقد. و طرفة داخل كل  عديدجوانب و 

 :  : المتغيرات المزاجيةأولا

في    -ا الثقة  درجة  و الآخرينانخفاض  ذلك  :  يرجع  تابعيه    إلىقد  في  القائد  ثقة  لثقته    أو انعدام 

 المتزايدة في ذاته 

بالذات  -ب المتزايدة  العديد من الآفات مثل الميو الثقة  يترتب على ذلك  اتخاذ قرارات    إلىل  : حيث 

 . عدم تقبل النقدو  بالرأيث التشبو  منفردة 

نجاح   -أ من  و الآخرينالخوف  و :  الجديدة  الكوادر  على  القضاء  محاولة  ذلك  حجب  يسبب 

 . إليهمعدم تفويض السلطة  لمهامهم و  أدائهمالخبرات الكفيلة بتسيير المعلومات و 

 : و تتمثل تلك المتغيرات في :  : متغيرات دافعيةثانيا

التحدي  -ا ايترتب على ذلك  : و غياب  القائد و تفش ي حالة من  العديد من الآفات لقنوط لدى  تولد 

 . مهاراته نظرا لإدراكه بان نقصها لا يعد مشكلةالقيادية مثل عدم السعي لتنمية خبراته و 

عجزه عن حل  ضحالة خبراته و يترتب على ذلك تضاءل معلوماته و : و عدم السعي نحو المعرفة  -ب

 . عليها من تعديلت يطرأبما  الإحاطةالعجز عن  و  لقوانينجهله بافنية التي يواجهها و ت الالمشكل 

المنصب  طول   -ج في  البقاء  و مدة  و  :  بالقوانين  الاستهتار  و  السيئة  البطالة  تكوين  ذلك  على  يترتب 

بين    الآخرينروح الخوف من المسؤولية لدى    إشاعةاللوائح و   بينه و  و ربما    اعهأتبو زيادة المسافة 

 . حد الاحتجاب إلىتصل 

 



2 
 

 :  أخلقية: متغيرات لثاثا

تضاؤل و   الأخلقيةالمعايير  يترتب على ذلك عدم الالتزام السلوكي بالقيم و : و ضعف الوازع الديني  -ا

 . الانهيار وقت الشدةو  الآخرينحقوق  إهدار الخضوع للرؤساء و للمنظمة و  الإخلص

المشورة  النصيحة و   إبداءلقائد عن  ايمتنع    أنيترتب على ذلك  : و ة الاجتماعيةالانتهازيو   الأنانية   -ب

 .الأطرافجميع    إرضاءيسخر ذكاءه في  أنيبخل بإبداعاته على المنظمة و  أنو  لأتباعه

السائدة  -ج السلبية  الثقافية  للقيم  و الانصياغ  و :  المحاباة  تفش ي  ذلك  النفوذ  يترتب على  استغلل 

و المرجعية على  للجماعة  الولاء  و  المنظمة  الحساب  يمكن  الحرص على  للقوانين حتى  المرن  تطبيق 

 .للآخرينتقديم العون 

 : تتمثل هذه الضغوط فيما يلي: و ضغوط ثقافية :رابعا

المرجعية  -ا الجماعة  و ضغوط  لصالح  :  الوظيفة  من  المستمد  النفوذ  استغلل  ذلك  على  يترتب 

استن عن  فضل  وقتالجماعة  من  جزء  للعمل  زاف  المخصص  المشرو ه  المصالح  تلك  منها  لقضاء  ع 

 . تجنب عقابهم بقدر المستطاع، التساهل مع العاملين منهم حين يخطئون و غير المشروعو 

اهتزاز صورة المدير  و   إليهم يترتب على ذلك العجز عن اتخاذ القرار دون الرجوع  : و ضغوط الرؤساء -ب

 . مآربهمتحقيق و  موارد المنظمة لإرضائهمتسخير و  أتباعه أمام

و   -ج اقتصادية  القرارات  عيةاجتماضغوط  اتخاذ  على  المدير  قدرة  انخفاض  ذلك  على  يترتب  و   :

افات مالية او قد يستتر على ما يرتكبه شركاؤه من  الخاصة بعمله و بصورة نزيهة و  قد يتورط في انحر

 (  289-286، ص  2006) محمد الصيرفي ،  مخالفات

 

 

 

 

 

 

 

 


