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1

ي البناءالمعايير المفاهيمية والمنهجية الضابطة ف :بناء الإشكالية

مالهدف العا
ةفنيات منهجي

التسلسل والتدرج والضبط•
لدالةالمفاهيم ا: التوجه النظري•
مخطط سوسيوالعينة: تحديد الميدان•

يتنظيمي عمل

بعادتحديد المفاهيم وضبط المتغيرات والأ

المحيط 
والمجتمع

يةالمقاولاتةمخرجات المؤسس: الهدف المتخصص 1



المحيط والمجتمع: الهدف العام
عمليمشروع سوسيو تنظيمي: الهدف المتخصص

ةالمؤسسة الجامعي

حاضنات أعمال الجامعة الجزائرية
المفهوم

حقل الانتماء
تخصص، 

دالبعالالاشتغ: حقل

:بناء الإشكالية

تيةثقافة المقاولا

1

حاضنة أعمال جامعة المسيلة2

البعد السوسيو تنظيمي3

التدرج والتعريف
يةالجامعة الجزائر 



ماعيةكلية العلوم الإنسانية والاجت: ميدان الدراسة

حقل الانتماء
ةثقافة المقاولاتي

المؤسسة الجامعية

تنظيم، عمل
تنظيم وعمل

:بناء الإشكالية

التدرج والتعريف

المحيط والمجتمع: الهدف العام
عمليمشروع سوسيو تنظيمي: الهدف المتخصص

الحقل الاشتغ

السوسيولوجيا

:موضوع الدراسة
ائريةثقافة المقاولاتية في المؤسسة الجامعية الجز 
اعيةدراسة ميدانية بكلية العلوم الإنسانية والاجتم



يراتالمتغتحديد وضبط 

تيةثقافة المقاولا

بطةالمعايير الضا

الاستطلاع النظري
والميداني

دور؟يهتنب
ةطبيع

عدد حتمية ذات ب
ميسوسيو تنظي

مضبط المفاهي

1

المحيط والمجتمع: الهدف العام:بناء الإشكالية
عمليمشروع سوسيو تنظيمي: الهدف المتخصص

قلالمتغير المست

المؤسسة الجامعية2
المتغير التابع

التدرج والتعريف

ير؟التفسالفهم؟سؤال الانطلاق؟



المحيط والمجتمع: الهدف العام:بناء الإشكالية
عمليمشروع سوسيو تنظيمي: الهدف المتخصص

عينة الدراسةمجتمع الدراسةعضبط الموضو 
التدرج والتحديد
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الهدف
ةغير الاحتمالي ماعشعبة علم الاجت

م تنظي2ماستر يالطور الثان
وعمل التجانس : ةالعينددة العارضدد

العرضية



المحيط والمجتمع: الهدف العام:بناء الإشكالية
عمليمشروع سوسيو تنظيمي: الهدف المتخصص التدرج والتحديد

الهدف
ضوعالعينة

مو
؟صياغة سؤال الانطلاقطالتحديد والضبال

المقاربة
ليلالمنهج
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طبيعة الثقافة المقاولاتية في الحقل
ائريةالسوسيولوجي بالمؤسسة الجامعية الجز 
، 2ر دراسة ميدانية على عينة من طلبة الماست
علوم علم الاجتماع التنظيم والعمل، بكلية ال
الإنسانية والاجتماعية، جامعة المسيلة



المحيط والمجتمع: الهدف العام:بناء الإشكالية
عمليمشروع سوسيو تنظيمي: الهدف المتخصص ةمواضيع ذات الصل

اولاتيةدور سوسيولوجيا التنظيم في ممارسة الثقافة المق1

ة المقاولاتيةاتجاهات طلبة السوسيولوجيا نحو تجسيد الثقاف3

فة المقاولاتيةعلاقة سوسيولوجيا التنظيم بتأطير ممارسة الثقا4

لمؤسسة الجامعيةفي اسوسيوتنظيميةالثقافة المقاولاتية مقاربة 5

ةطبيعة المؤسس
مخرجات 
المؤسسة
:  البعد
يميالسوسيوتنظ

، المؤسسةةالثقافة المقاولاتيالثقافة السوسيو تنظيمية، : مجالالهدف



1

ياريمجرد ومع: الثقافة المقاولاتيةمفهوم•
دان الثقافددددددة المقاولاتيددددددة ميددددددمفهددددددوم مقاربددددددة •

متغير مستقل: الدراسة
رد مجددد:المؤسسدددة الجامعيدددة الجزائريدددةمفهدددوم•

ومعياري
ريدددة الجزائالمؤسسدددة الجامعيدددة مقاربدددة مفهدددوم •

تابعمتغير : الدراسةميدان 
2

رحالطو الرصدالتدرج في 

تدرج
المفهوم:الانطلاق

المفهوم: الانطلاق

هيتنب
سل
سل
الت

A

B

المحيط والمجتمع: الهدف العام
عمليمشروع سوسيو تنظيمي: الهدف المتخصص

A

B تدرج ؟فهم ر؟تفسي

2

1

قةالعلا: تجسيد

:بناء الإشكالية



:تيةالثقافة المقاولا

البعدددددددددد : الدددددددددذكاء العلمدددددددددي فدددددددددي مجدددددددددال التخصدددددددددص•
حقل الاشتغال، حقل الانتماء: السوسيولوجي

يريالصرح التنظ المفهوم

اءحقل الانتم

الحقل الاشتغ

اديالبعد الاقتص

صد
الر

1

2

صد
الر المفهوم

المحيط والمجتمع: الهدف العام:بناء الإشكالية
عمليمشروع سوسيو تنظيمي: الهدف المتخصص رحالطو الرصدالتدرج في 

د البعد ملصقة تفتقمشاريع 
الموضوعي الاجتماعي؟؟ البعدددددد الاجتمددددداعي: الهددددددف

الاقتصادي



الباحث
الالانتماء والاشتغ

إحداثيات الرصد

الهدف فاعل اجتماعي

هومالاستطلاع التنظيري في بناء المف
بالبعد السوسيولوجيمفهوم معياري : الثقافة المقاولاتية•
•Sainsaulieu : اذج مجرد نصوص وقواعدد قانونيدة، وليسدت كدذل  نمدليست

المقاولددة تتشددكل مددن روابددط اجتماعيددة معقدددة وأصددلية، فإنهددا وهياكددل رسددمية، بددل 
تاريخ خاص يكونه الفاعل الاجتماعيتمتل  

المحيط والمجتمع: الهدف العام:بناء الإشكالية
عمليمشروع سوسيو تنظيمي: الهدف المتخصص رحالطو الرصدالتدرج في 

A

أجنبي جزائري، عربي،: الرصيد المفاهيمي



ت الحديثدة فدي أسهمت الثقافة المقاولاتية التي عرفتها المجتمعا•
داخددددل مختلددددف أدوارهدددداو ظائفهدددداو ( Modélisation)نمذجددددة

هد ، حيدددث أصدددبحت تتصددددر بدددذل  المشدددالأنسددداق المجتمعيدددة
ه مدددن التنمدددوي، باعتبارهدددا مدددن أبدددرز الأعمدددال الرائددددة لمدددا تحققددد

مؤسسةنشاط أي داخل موضوعيةو مخرجات نوعية 

1 قاولاتيةالثقافة الم: بناء المفهومالتوجه

النسدددددددددددددددددد  
الاجتماعي

ةالإشكالي:الرصد 2

:  بعُد
اجتماعي

المحيط والمجتمع: الهدف العام:بناء الإشكالية
عمليمشروع سوسيو تنظيمي: الهدف المتخصص رحالطو الرصدالتدرج في 

ومضبط المفه
الانتماء



الباحث
الالانتماء والاشتغ

إحداثيات الرصد

الهدف فاعل اجتماعي

هومالاستطلاع التنظيري في بناء المف
بالبعد السوسيولوجيمفهوم معياري : الجامعيةالمؤسسة•
فدي ة البدارزة حتميدة المسداهم: نورنستاينعالم الاجتماع الأمريكي : الدور والوظيفة•

الموضوعي الجادالبحث العلمي خلال والفكري من الإبداع المعرفي 
مؤسسة علمية اجتماعية، تنمية المجتمع•

المحيط والمجتمع: الهدف العام:بناء الإشكالية
عمليمشروع سوسيو تنظيمي: الهدف المتخصص رحالطو الرصدالتدرج في 

B

أجنبي جزائري، عربي،: الرصيد المفاهيمي



معهددم أن يددرا الكثيددر مددن المشددتغلين بالحقددل الاجتمدداعي، ونددرا•
حيدث مدنالفاعلة الأنساق المجتمعية المؤسسة الجامعية إحدا 
نميددددددة الددددددوعي الثقددددددافي وتحقيدددددد  التالدددددددور والوظيفددددددة، وإنتدددددداج 

نية والآنية، في ظل مفاهيم الحتميات المكانية والزما، المجتمعية
الحاضرة والمستقبليةوالتفاعل مع الرهانات 

2 عيةالمؤسسة الجام: بناء المفهومالتوجه

النسدددددددددددددددددد  
الاجتماعي

ةالإشكالي:الرصد 1

:  بعُد
اجتماعي

المحيط والمجتمع: الهدف العام:بناء الإشكالية
عمليمشروع سوسيو تنظيمي: الهدف المتخصص رحالطو الرصدالتدرج في 

ومضبط المفه
اءالانتم



المحيط والمجتمع: الهدف العام:بناء الإشكالية
عمليمشروع سوسيو تنظيمي: الهدف المتخصص رحالطو الرصدالتدرج في 

تيةالثقافة المقاولاةالمؤسسة الجامعياهيمفقرة بناء المف21الرصد
الجامعيدددة وندددرا معهدددم أن المؤسسدددةالسوسددديولوجي، يدددرا الكثيدددر مدددن المشدددتغلين بالحقدددل 

و ثقدافي فدي السوسديوإنتداج الدوعي والوظيفدة مجتمعيدا، مدن حيدث الددور الفاعلدة الأنساق إحدا 
رة والمسدتقبلية،الحاضدندات ظل مفاهيم الحتميات المكانية والزمانية والآنية، والتفاعل مدع الرها

المؤسسدة الجامعيدة، إحددا اهتمامداتالثقافة المقاولاتيدة المجتمعية، وقد تعتبر وتحقي  التنمية 
داخدل أدوارهداو ظائفهداو ( MODÉLISATION)نمذجةالحديثة في حيث تبنتها المجتمعات 

عتبارها من أبرز ، حيث أصبحت تتصدر بذل  المشهد التنموي، باالأنساق المجتمعيةمختلف 
الانتماءمؤسسةداخل نشاط أي موضوعيةالأعمال الرائدة لما تحققه من مخرجات نوعية و 



المحيط والمجتمع: الهدف العام:بناء الإشكالية
عمليمشروع سوسيو تنظيمي: الهدف المتخصص

1الفقرة

ابطةتغيرات معيارية وضم

تقلالمتغير المسعالمتغير التابالانطلاقة

حقدددددددددددددددددددددددل 
الانتماء

المصدر الرصد اللغوي•
حقددل: الرصددد النظددري•

الانتمدددددددددددددددداء، حقددددددددددددددددل 
الاشتغال

: الرصددددددددددددددد النظددددددددددددددري•
حقل الاقتصادمثلا: المقاولاتيةالحقول ذات الصلة

12

جامعيةوالمؤسسة الالمقاولاتيةالثقافة 

امدددتلال الباحدددث
ثقافدددددددددة اطدددددددددلاع 
علدددددى النظريدددددات

المفسرة

رحالطو الرصدالتدرج في 

ي بناء الفقرةالربط العلائقي بين المتغيرين ف



المحيط والمجتمع: الهدف العام:بناء الإشكالية
عمليمشروع سوسيو تنظيمي: الهدف المتخصص رحالطو الرصدالتدرج في 

شتغالتجسيد العلاقة بين المتغيرات من حيث الانتماء والا2الفقرة
يدة مدن طدرف الجامعيدة قدد يدرتبط بمددا ممارسدة الثقافدة المقاولاتالمؤسسدة تطور ونجاح إن 

فددي يددة تسدداهم مددن جهددة أخددرا، باعتبددارهم مشدداريع بحثفئددة الطلبددة مددن جهددة وكددذا فئددة البدداحثين 
بكدددل جتماعيدددة العلدددوم الا، وتعتبدددر بدددالمحيط الاجتمددداعيوربطهدددا بالمؤسسدددة الجامعيدددةالارتقددداء 

والدذي ينددرج عمليةالسوسيو تنظيمية والبأبعاده علم الاجتماع تخصصاتها الفاعلة، خاصة منها 
، سددواء فددي يددةلممارسددة الثقافددة المقاولاتضددمن العلددوم الحديثددة الرائدددة فددي خلدد  منددا  اجتمدداعي 

سوسيو تنظيمية، دخل  مؤسسات صغيرة بروح سوسيو تنظيمية، أو مرافقة مؤسسات كبرا بأبعا
جاح المؤسسةي نوبهذا يمكن اعتبار الحقل السوسيو تنظيمي من بين الشرايين الفاعلة ف



المحيط والمجتمع: الهدف العام:بناء الإشكالية
عمليمشروع سوسيو تنظيمي: الهدف المتخصص رحالطو الرصدالتدرج في 

غالميدان الدراسة، مجتمع البحث، الأبعاد، حقل الاشت3الفقرة
ي حقددل وعمليددة فددعلميددةالمؤسسددة الجامعيددة الجزائريددة كغيرهددا مددن المؤسسددات لهددا أهددداف •

التنمية المجتمعية
تعتبر الثقافة المقاولاتية إحدا أهم وظائفها الأساسية•
تية المقاولامجال تجسيد الثقافة في الرائدةجامعة المسيلة إحدا أهم الجامعات •
كار ومرافقة المشاريع والأفبانتقاء تهتم حاضنة أعمال : جامعة المسيلة خصصت•
ال؟حقل الانتماء والاشتغ: تحتاج إلى هيكلة إدارية ذات بعد سوسيو تنظيمي•
التجديد، التغيير، العدالة، التوزيع، التخطيط، التحدي:إجراءات•

456



المحيط والمجتمع: الهدف العام:بناء الإشكالية

عمليمشروع سوسيو تنظيمي: الهدف المتخصصحديدوالتالرصدالتدرج في 

لفكريددة، القدددرات الجسدددية، ا، الثقددة بددالنفس:الاسددتعدادات
الطاقة، مقاومة الضغوطات

، الجرأة، السلطة، الاستقلالية، التحديالانجاز:المحفزات
ةالتغيير، المنافس، الفشل، المخاطرة:السلوكيات

حاضددددددددددددنة الأعمددددددددددددال، التكددددددددددددوين، 
الندددددددددددوات، الأيددددددددددام التحسيسددددددددددية، 

التعليم المقاولاتي 
معيدددة، التركيبدددة المجت
دالعادات، التقالي

لاتيددة قيدداا الثقافددة المقاو 
ةفي المؤسسة الجامعي

:يةالثقافة الشخص
:ميةالثقافة التنظي
:يةالثقافة المجتمع

1

2

3

خل
مدا

:

1

2 3 ةفطرية، مكتسب: كما يلاحظ



المحيط والمجتمع: الهدف العام :بناء الإشكالية

عمليمشروع سوسيو تنظيمي: الهدف المتخصص ياغةوالصالرصدالتدرج في 
الجزائرية؟في المؤسسة الجامعيةما طبيعة الثقافة المقاولاتية :سؤال الانطلاق

اولاتية؟ما مدا تحكم تخصص الطالب الجامعي في الرغبة المق
ة؟ما هي البرامج والآليات التي تدعم الرغبة المقاولاتي
ما هي أهم العوامل التي تجسد الثقافة المقاولاتية؟

: ةالعينددة العارضدد
العرضية

، ، علم الاجتماع التنظيم والعمل2طلبة الماستر 
ة المسيلةبكلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامع

:يةالأسئلة الفرع

:الأهداف

1

2

3

يالمنهج الوصف



شكرا على التفاعل



هجيةالفرضية والمقاربة المن

:يةللفرضالعلميةالصياغة 

الفهم: ية، المقاربة الكيفالتفسير: المقاربة الكمية

القيااو ية الفرضية السبب: السبب: ؟لماذ: المقاربة الكمية

ين المتغيرينجملة تجريبية للعلاقة بأو تختبر اقتراحات 

طية
شر

نعلى الأقل متغيري
ببية تعبر عن علاقة س
ظريةترتبط بمقاربة ن

العرضيةوالعينة كيفيةال، قد يعتمد المقاربة النظريأو الميدانيالاستطلاع :الفرضيةبناء : تنبيه

ية المقاربة الكيف
غير العينة:تعتمد

الاحتمالية

المقاربة الكمية
العينة:تعتمد

الاحتمالية

حالةالمنهج التاريخي، منهج دراسة يالمنهج الوصف
دراسة حالة
المنهج المقارن المسح الشامل

ريةالدراسة التطويبعيالمنهج التتا



الفهم: ية، المقاربة الكيفالتفسير: المقاربة الكمية

:جيةللمقاربة المنهالعلميالدمج 
يةالعينة الاحتمال: المقاربة الكمية
لاحتماليةالعينة غير ا: المقاربة الكيفية

يلالتجانس، التمث:شرطيةليةالعينة الاحتما

1 :سيطةالعينة العشوائية الب
2 :تظمةالعينة العشوائية المن
3 :قيةالعينة العشوائية الطب
4 لات:قوديةالعينة العشوائية العن
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:يةالعينة الحصص1
:ةالعينة العرضي2
:ةالعينة القصدي3
مقاربتينيمكن التداخل والتكامل والتفاعل بين ال:جعينة كرة الثل4 لكي

بة ا
قار
الم

فية

عينةالمقاربة المنهجية وال
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الكميةبة والمقار الكيفية بين المقاربة الدمجات المقاربة المنهجية والأدو 

:يمكن:ةالمقاربة الكمي:على الباحثقليدت: الانتماء والاشتغال يفرض نوعا ما

ة المددددددنهج الكمددددددي، العيندددددد: توظيددددددف
تشريح الظاهرةالاحتمالية،

نة غير المنهج الكيفي، العي:توظيف
عفي مرحلة الاستطلاالاحتمالية، 

الملاح استراتيجية بحثية تدرج في
؟فهم

فسي
ت

؟ر

شبكة الملاحظة
دليل المقابلة

ياناستمارة الاستب ضو 
مو
ة ال
طبيع

ع

اةنوع المنهج والأد

يالذكاء العلم

الهدددددددددددددف الرئيسددددددددددددي 
تدددي للمقاربدددة الكميدددة ال

تعتمددددددددددددد الأسدددددددددددداليب 
فدددي جمدددعالإحصدددائية
، هددداتحليلالمعطيدددات و 

موضددددددوع يددددددااقهددددددو 
التعميمالدراسة و 



الكميةبة والمقار الكيفية بين المقاربة الدمج ات المقاربة المنهجية والأدو 

ةالمقاربة الكمي
يجةالسبب والنت

يةالمقاربة الكيف
ةالمعنى والدلال

اعيدددددة الظدددددواهر الاجتمفهدددددم : الخلفيدددددة الفكريدددددة
وص فدي وتقديم الحقائ  العلمية انطلاقا مدن الغد

دراسة الواقع الاجتماعي

ميدددة لددده مدددا معالجدددة الظدددواهر الاجتماعيدددة بطريقدددة ك: الخلفيدددة الفكريدددة
: العلميددةصددرامة الكميددة تتددوفر علددى العلميددا، باعتبددار المقاربددة يؤهلدده 

المصداقية، الموضوعية
تعتمدددددددددددددددد علدددددددددددددددى 
الافتراضددددددددددددددددددددددددددات 
القائمدددددددددددددة علدددددددددددددى 

، الوضددددعيالاتجدددداه 
لغددددددددة لغتهددددددددا هددددددددي 
المتغيرات




