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 :انًحبػشح الأونً

 

  نزكُىنىخُب الإػلاو و الارظبل  يذخم يفبهًٍُ

  يفهىو انزكُىنىخُب- 

٣ؼظزَ ُلع حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ أًؼَ حلأُلخظ طيحٝلا ك٢ ػَٜٗخ حُلخ٢ُ ، ؿ٤َ أٗٚ رويٍ ٓخ٣ِىحى ٤ٗٞػٚ 

حٓظويحٓٚ ٣ِىحى حُـٔٞٝ ٝحُِزْ ك٤ٚ ، كٟٔٞٞع حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ لا٣ِحٍ ٣طَف طٔخإلاص ػي٣يس ر٘ؤٕ 

طلي٣ي ٓلّٜٞ ىه٤ن ُٜخ ٖٓ ١َف ػِٔخء حلإهظٜخى ، ٝ ػ٤ِٚ طؼيى حَُإٟ ٝ حهظِلض حُٔلخ٤ْٛ كُٜٞخ ٝ 

  حُظ٢ ًٌَٗ ٜٓ٘خ ٓخ٢ِ٣

ٖٓ ٗخك٤ش حُٔيٍُٞ حُِـ١ٞ ، ٣َؿغ أَٛ ًِٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ا٠ُ حٌُِٔش ح٤ُٞٗخ٤ٗش طٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝ حُظ٢ 

٣ٝؼ٢٘ كَكش أٝ ٜٓخٍس أٝ كٖ ، حٓخ حُؼخ٢ٗ كٜٞ ُٞؿ٢ ٝ .. طظٌٕٞ ٖٓ ٓوطؼ٤ٖ ، حُٔوطغ حلأٍٝ طٌ٘ٞ

٣ؼ٢٘ ػِْ أٝ ىٍحٓش ٝ ٖٓ ٛ٘خ كبٕ ًِٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ طؼ٢٘ ػِْ حُظطز٤ن أٝ حُط٣َوش حُل٤٘ش ُظلو٤ن 

 ؿَٝ ػ٢ِٔ، ٝ ٢ٛ ػِْ حُظ٘ـ٤َ حُٜ٘خػ٢ ًٔخ ٢ٛ ػِْ حُلٕ٘ٞ ٝ حُٜٖٔ

حلأىٝحص أٝ حُٞٓخثَ حُظ٢ طٔظويّ لأؿَحٝ ػ٤ِٔش ٝططز٤و٤ش ٝ حُظ٢ :ٝطؼَف حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػ٠ِ أٜٗخ 

٣ٔظؼ٤ٖ رٜخ حلإٗٔخٕ ك٢ ػِٔٚ لإًٔخٍ هٞحٙ ٝ هيٍحطٚ ٝ طِز٤ش طِي حُلخؿخص حُظ٢ طظَٜ ك٢ ا٣طخٍ 

  ظَٝكٚ حلإؿظٔخػ٤ش ٝ ًخ حُظخ٣ٍو٤ش

ك٤ِٜش حُظلخػَ حُٔٔظَٔ ر٤ٖ حلإٗٔخٕ ٝ حُطز٤ؼش، طِي حُل٤ِٜش حُظ٢ ط٣ِي :ًٔخ إٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٢ٛ 

 ٖٓ ًلخءس ٌٛح حُظلخػَ رٜيف ٣ُخىس حلإٗظخؽ أٝ طل٤ٖٔ ٗٞػٚ أٝ طو٤َِ حُـٜي حُٔزٌٍٝ

ٖٓ ٓلاكظش ٌٛح٣ٖ حُظؼ٣َل٤ٖ ، ٗـي أٜٗٔخ هي ًٍِح ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخى٣ش، حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حُٔؼيحص 

ٝ حُظـ٤ِٜحص، ٝ ٢ٛ حُـِء حُِّٔٔٞ ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٤ٖٔ أِٛٔض حُـخٗذ حُٔخى١ ٝ حُٔظٔؼَ ك٢ 

 .حُطَم حُؼ٤ِٔش ُِظ٘ـ٤َ ٝ حلإٓظويحّ

ٓـَٔ حُٔؼخٍف حُؼ٤ِٔش حُٔٔظويٓش ك٢ حُٔـخٍ : ًٌُي ٛ٘خُي ٖٓ ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػ٠ِ أٜٗخ

حُٜ٘خػ٢، هخٛش حٌَُٔٓش ُيٍحٓش ٝ طلو٤ن ٝ اٗظخؽ ٝ ط٣ٞٔن حُِٔغ ٝحُويٓخص حُِٔؼ٤ش لآظزيحٍ 

 .حُؼَٔ ح٤ُي١ٝ رآلاص كي٣ؼش ٝ ٓظطٍٞس
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   يفهىو الإػلاو و الإرظبل-

  يفهىو الإػلاو: أولا 

ٛٞ حُظؼ٣َق رو٠خ٣خ حُؼَٜ ٝ رٔ٘خًِٚ ، ٝ ٤ًل٤ش ٓؼخُـش ٌٛٙ حُو٠خ٣خ ك٢ ٟٞء ح٣َ٠ُ٘خص ٝ 

حُٔزخىة حُظ٢ حػظٔيص ُيٟ ًَ ٗظخّ أٝ ىُٝش ٖٓ هلاٍ ٝٓخثَ حلإػلاّ حُٔظخكش ىحه٤ِخ ٝ هخٍؿ٤خ ، ٝ 

حلأُٔخ٢ٗ ٣ؼَف حلإػلاّ - أٝطٞؿَٝص-رخلأٓخ٤ُذ حَُٔ٘ٝػش أ٠٣خ ُيٟ ًَ ٗظخّ ًَٝ ىُٝش ، ٌُٖٝ 

رؤٗٚ ٛٞ حُظؼز٤َ حُٟٔٞٞػ٢ ُؼو٤ِش حُـٔخ٤َٛ َُٝٝكٜخ ٝ ٤ُٜٓٞخ ٝ حطـخٛخطٜخ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ، ٝ 

ٌٛح طؼ٣َق ُٔخ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ حلإػلاّ ، ٝ ٌُٖ ٝحهغ حلإػلاّ هي ٣وّٞ ػ٠ِ ط٣ِٝي حُ٘خّ رؤًزَ 

هيٍ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُٜخىهش حُظ٢ ط٘ٔخد ا٠ُ ػوٍٞ حُ٘خّ ، ٝ طَكغ ٖٓ ٓٔظٞحْٛ ، ٝطَ٘٘ طؼخْٜٝٗ 

ٖٓ أؿَ حُِٜٔلش حُؼخٓش ، ٝ ك٤٘جي ٣وخ١ذ حُؼوٍٞ لا حُـَحثِ أٝ ٌٌٛح ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ، ٝ هي ٣وّٞ 

ػ٠ِ ط٣ِٝي حُ٘خّ رؤًزَ هيٍ ٖٓ حلأًخ٣ًذ ٝ حُظ٤ِ٠َ ٝ أٓخ٤ُذ اػخٍس حُـَحثِ ،ٝ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُويحع 

ٝ حُظ٤٣ِق ٝ حلإ٣ٜخّ ، ٝ هي ٣َ٘٘ حلأهزخٍ ٝ حُٔؼِٞٓخص حٌُخًرش ، أٝ حُظ٢ طؼ٤َ حُـَحثِ ٝ ط٤ٜؾ ٜٗٞس 

حُلوي ، ٝ أٓزخد حَُٜحع ، كظل٢ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُ٘خّ ، ٝ طؼ٤َ ر٤ْٜ٘ ػٞحَٓ حُظلَم ٝ حُظلٌي ُويٓش 

 أػيحء حلأٓش ، ك٤٘جٌ ٣ظـٚ ا٠ُ ؿَحثْٜ لا ا٠ُ ػوُْٜٞ

  يفهىو الإرظبل: ػخ٤ٗخ 

حلإطٜخٍ ٛٞ اٗظوخٍ حُٔؼِٞٓخص ٝ حُلوخثن ٝ حلإكٌخٍ ٝ ح٥ٍحء ٝ حُٔ٘خػَ أ٠٣خ ، ٝ حلإطٜخٍ ٛٞ 

ٗ٘خ١ اٗٔخ٢ٗ ك١ٞ٤ ٝإ حُلخؿش ا٤ُٚ ك٢ حُى٣خى ٓٔظَٔ ، كخلإٗٔخٕ ًخثٖ حؿظٔخػ٢ لا٣ؼ٤ٖ رٔلَىٙ ، 

ٝ ٌُٖ رخُظؼخٕٝ ٓغ حلأٗوخٙ ح٥ه٣َٖ ، ٝ اًح أهٌٗخ ٓؼخلا لا ٣يٍ ػ٠ِ حلإطٜخٍ حلإٗٔخ٢ٗ ، ًٌَٗ 

ػ٘يٓخ ٣وٍٞ ٗوٚ َٓكزخ ، ٝ ٣ٔظويّ ح٥هَ ا٣ٔخءحص َُِى ػ٠ِ حُظل٤ش ، ك٤٘جي ٗـي إٔ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش 

  طؤهي ػٞحٕ ه٤ِِش ٌُٜ٘خ طظ٠ٖٔ حُويٍس ػ٠ِ حٗـخُ أٗ٘طش ٓظؼيىس

  (حُـي٣يس)ٓلّٜٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػلاّ ٝ حلإطٜخٍ : حُٔزلغ حُؼخُغ 

  (TIC /ICTs) ركُىنىخُب الإػلاو والارظبل: أٝلا 

ٝٓ٘ـِحطٜخ حُٔٔظَٔس ٣َٓٝؼش حُظطٍٞ ٝٓخ ٣ظَٜ  (TIC) "طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ"طٔؼَ 

رٜخ ٖٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔؼِٞٓخص، ػٍٞس كو٤و٤ش حٗطِوض ٓغ طٜخػي حلإكٔخّ رؤٕ حُٞحهغ حلاطٜخ٢ُ 

 حُوخثْ ُْ ٣ؼي ًخك٤خ ُِٞكخء رٔٔظِِٓخص حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘
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٤ُْ ٓلّٜٞ ٝك٤ي حُٔؼ٠٘ ٝحُظوٜٚ، كٜٞ ٖٓ حٛظٔخٓخص ػيس (TIC) ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ حَُِٓ

طوٜٜخص ح٣َُخ٤ٟخص،حلإػلاّ ح٢ُ٥، حلاطٜخٍ، ح٥ىحد، ػِْ حلاؿظٔخع، ػِْ حُ٘لْ، ٛ٘يٓش 

ُٝوي ظَٜ ٓلٜٞٓٚ حلأ٢ِٛ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش رخْٓ ....حلاطٜخلاص ، حُلِٔلش

حُ٘خطؾ ػٖ ىٓؾ حُلٞح٤ٓذ  (IT) أٝ (Information Technologies) "طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حلإػلاّ"

 Computer and) رخُوط١ٞ حُٜخطل٤ش ، ٝك٢ ح٤ُخرخٕ رخْٓ حٌُٞٓز٤ٞطَ ٝحلاطٜخٍ

communication) (C and C)  رخْٓ حلاطٜخٍ ػٖ  (...حٓزخ٤ٗخ، كَٗٔخ)، ٝ ك٢ رؼٞ ىٍٝ أٍٝرخ

 et télécommunica(e) (Informati(ca)que) ٝ (Télémati(ca)que) رؼي ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش

tion) ػْ لاكوخ ٝرظؤػ٤َ ٖٓ ػِّٞ حلإػلاّ ٗخع ك٢ أٍٝٝرخ حُٜٔطِق حُلخ٢ُ (TIC) 

(LLORENTE,BERNETTE, BECERRIL );2004 28)  

  (NTCI) حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُـي٣يس ُلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ: ػخ٤ٗخ 

 "حُـي٣يس"ٍٝرطٚ رٜٔطِق  (TICs) "طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ"ٝرظو٤ٜٜ٘خ ُٔلّٜٞ 

(NTIC) ٝأ (NICT رخلاٗـ٣ِ٤ِش) طزؼخ ُطز٤ؼش ٌٛح حُؼَٔ، ٜٗزق أٓخّ ٟٓٞٞع حطٜخٍ ٓؼِٞٓخط٢ ،

كٜٞ ٣لَٝ ٗلٔٚ روٞس ك٢ ٓٔظَٜ حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘، ح١ٌُ ٣ِهَ . أًؼَ أ٤ٔٛش ٝكيحػش

رٔظـ٤َحص طٔؼَ ػٍٞس ٓؼِٞٓخط٤ش ؿي٣يس ك٢ ػَٜ ؿي٣ي ٓؼِّٞ حلأرؼخى ٝهٞحٓٚ أىٝحص ٝطو٤٘خص 

 حطٜخ٤ُش ؿي٣يس ٣ظ٤ِٔ رٜخ

 LLORENTE ,BERNETE) ٌُُٝي ك٤ِْ ٖٓ حُـ٣َذ إٔ طـي حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ ػِّٞ حلإػلاّ

 BERCERILL ; 2004 ,31) ٍ٣لَم ر٤ٖ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حلإػلاّ ٝحلاطٜخ ٖٓ (TIC)  حُظ٢

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُـي٣يس ُلإػلاّ "ٛلق، ٓـلاص، ٝر٤ٖ : طَ٘ٔ حُٞٓخثَ ٓخ هزَ حلاٌُظ٤َٗٝش

، ٌُٖٝ ىٕٝ (..ٍحى٣ٞ، طِل٣ِٕٞ،حٗظ٤َٗض)حُظ٢ طوٚ حُٞٓخثَ حلاٌُظ٤َٗٝش  (NTIC) "ٝحلاطٜخٍ

 ٗٔز٤ش ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٤ُِ٘ٓش، اٜٗخ َٓٗش، ىحثٔش حُظـ٤٤َ ٝؿ٤َ " حُـي٣يس"حلأهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ إٔ ٛلش 

 : الارظبلػُبطش - 

 :حََُٔٓ -

 ٝٛٞ ٛخكذ حَُٓخُش حلإػلا٤ٓش أٝ حُـٜش حُظ٢ طٜيٍ ػٜ٘خ حَُٓخُش ٓٞحءً ًخٕ ٗخى١، ٓيٍد،  -

 ؛...لاػذ،

 :حُٔٔظوزَ -
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 ٝٛٞ ٖٓ طٞؿٚ ا٤ُٚ حَُٓخُش حلإػلا٤ٓش ٓٞحءً ًخٕ كَى أٝ ؿٔخػش؛ -

:  حلأىحس أٝ ح٤ُِٓٞش -

ٓوَٝءس أٝ ٌٓظٞرش : ٢ٛٝ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ طويّ ػٖ ٣َ١وٜخ حَُٓخُش حلإػلا٤ٓش، ٓٞحءً ًخٗض -

 ؛...ًخُٜلق ٝحُٔـلاص، ٓٔٔٞػش ًخ٣ٌُٔخع، أٝ َٓث٤ش ًخُظِلخُ ٝحلاٗظ٤َٗض

: حَُٓخُش أٝ ح٠ُٕٔٔٞ -

 ٝٛٞ ٓخ طلِٔٚ ٤ِٓٝش حلإػلاّ ح٣َُخ٤ٟش ٖٓ كوخثن ُظز٤ِـٜخ أٝ ط٤ِٜٛٞخ ٖٓ حََُٔٓ ا٠ُ  -

 i.حُٔٔظوزَ

 ٝٛٞ ٣ؼزَ ػٖ ًخكش حُٔئػَحص حُظ٢ Le Bruit  ٠٣ٝخف ا٠ُ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ػ١َٜ٘ حُظ٣ٖٞ٘

 ٝحُظ٢ Le Feed-backطؼ٤ن ٍٝٛٞ حَُٓخُش ك٢ ٌِٜٗخ حُٜل٤ق ا٠ُ حُٔٔظوزَ، ٝحُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش

طؼزَ ػٖ ٍىٝى أكؼخٍ حُٔٔظوزَ حطـخٙ حَُٓخُش ح٣َُخ٤ٟش حُظ٢ طِوخٛخ ٢ٛٝ آخ طٌٕٞ ا٣ـخر٤ش أٝ طٌٕٞ 

. ِٓز٤ش
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 انًحبػشح انثبَُخ

 أَىاع الارظبل -

 ًحط٢ .1

 ٗو٢ٜ .2

 ؿٔؼ٢ .3

 ؿٔخ١َ٤ٛ .4

 ػخّ .5

 ٤ٓٝط٢ .6

٣َٟ حُٜٔظٕٔٞ رخلاطٜخٍ : ٣ٝٞؿي أ٠٣خ ٗٞع آهَ ٖٓ أٗٞحع حلاطٜخٍ ٖٓ ك٤غ حُِـش حُٔٔظويٓش

حلإٗٔخ٢ٗ إٔ ًِٔٚ ُـش لا ٣٘زـ٢ إٔ طوظَٜ ػ٠ِ حُِـش حُِلظ٤ش ٝكيٛخ، ٌُُٝي كْٜ ٣ؼظزَٕٝ ًَ كْٜ 

ٓ٘ظْ ػخرض ٣ؼزَ رٚ حلإٗٔؤٕ ػٖ كٌَٙ طـٍٞ روخ١َٙ أٝ حكٔخّ ٣ـ٤ٖ رٜيٍٙ، حٗٔخ ٢ٛ ُـش هخثٔٚ 

ٝػ٠ِ ًُي كؤٕ حُظؼز٤َ رخٍُٜٞ ٝح٤ُٓٞٔو٠ ٝحُلًَش ٝحُِٕٞ ٣ٜزق ُـش اًح كون ُلإٗٔؤٕ . رٌحطٜخ

ٍَٟٝس طٞحكَ هخ٤ٛظ٤ٖ  (ُٓٞإٔ لاٗـَ)ٛيف ك٢ ٗوَ حكٔخ٤ٓٚ ٝحكٌخٍٙ ا٠ُ حُـ٤َ، ٝطَٟ 

 : أٓخ٤ٓظ٤ٖ ك٢ حُِـش ٛٔخ

طظٌٕٞ حُِـش ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلَىحص طلٌْ ط٤ًَزٜخ ٝطَط٤زٜخ هٞحػي هخٛٚ طٔ٘ق ٌٛٙ  .1

 .حُٔلَىحص ٓؼخ٢ٗ هخٛش

إٔ ٣ٌٕٞ ُزؼٞ ٌٛٙ حُٔلَىحص ٗلْ حُٔؼ٠٘ ح١ٌُ طؼزَ ػ٘ٚ ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُٔلَىحص حلأهَٟ،  .2

٣ٔظط٤غ حلإٗٔؤٕ إٔ ٣ؼزَ ػٖ ٓؼظْ حُٔؼخ٢ٗ رطَم ٓوظِلش، ٣ٝلاكع إٔ كٌَٙ اٗ٘خء 

 .حُوٞح٤ْٓ ٝحُٔؼخؿْ طؼظٔي ػ٠ِ ٌٛٙ حُوخ٤ٛش

 :٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حلاطٜخٍ حلإٗٔخ٢ٗ كٔذ حُِـش حُٔٔظويٓش ك٤ٚ ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ ٛٔخ

 :الارظبل انهفظٍ

٣يهَ ٟٖٔ ٌٛح حُظو٤ْٔ ًَ أٗٞحع حلاطٜخٍ حُظ٢ ٣ٔظويّ ك٤ٜخ حُِلع ٤ًِٓٞٚ ُ٘وَ ٍٓخُٚ ٖٓ حُٜٔيٍ 

ٝهي ريح حٓظويحّ حُِـش ك٢ . ا٠ُ حُٔظِو٢، ٣ٌٕٝٞ ٌٛح حُِلع ٓ٘طٞهخ ك٤يًٍٚ حُٔٔظوزَ ك٢ كخٓش حُٔٔغ

حُظلخْٛ حلإٗٔخ٢ٗ ػ٘يٓخ ططٍٞص حُٔـظٔؼخص ٝأٛزلض هخىٍٙ ػ٠ِ ٤ٛخؿٚ ًِٔخص طَِٓ ا٠ُ ٓؼخ٢ٗ 

ٓليىٙ ٣ِظو٢ ػ٘يٛخ حكَحى حُٔـظٔغ، ٣ٝؼظٔيٕٝ ػ٠ِ ىلاُظٜخ ك٢ ط٘ظ٤ْ ػلاهخطْٜ ٝحُظؼز٤َ ػٖ 
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ٓ٘خػَْٛ ٝهي ػٌق ك٣َن ٖٓ ػِٔخء حُِـش ػ٠ِ ىٍحٓش ىلالاص حلاُلخٝ، ٝحٓلَص ؿٜٞىْٛ ػٖ 

ٝحلاطٜخٍ . ظٍٜٞ ػِْ حُٔؼ٠٘ ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ طو٤ِٚ حُلٌَ حلإٗٔخ٢ٗ ٖٓ حُٔـخُطخص حُِـ٣ٞش

٣ٌٖٔ إٔ طٜزق ًحص  (حٛلًا ٜٝٓلًا )حُِلظ٢ ٣ـٔغ ر٤ٖ حلاُلخٝ حُٔ٘طٞهش ٝحَُُٓٞ حُٜٞط٤ش، كؼزخٍٙ 

ٓيُٞلاص أهَٟ رظـ٤٤َ ٗزَٙ حُٜٞص، ٝلا ٣ول٠ ػ٤ِ٘خ إٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلاطٜخٍ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ 

 [4].حُلًَش: ٓؼَ.. رٔؼٍِ ػٖ ١َم حلأىحء حلأهَٟ ؿ٤َ حُِلظ٤ش

 :الارظبل غُش انهفظٍ

٣يهَ ٟٖٔ ٌٛح حُظو٤ْٔ ًَ أٗٞحع حلاطٜخٍ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُِـش ؿ٤َ حُِلظ٤ش، ٣ٝطِن ػ٤ِٚ أك٤خٗخ 

 :حُِـش حُٜخٓظش، ٣ٝؤْ رؼٞ حُؼِٔخء حلاطٜخٍ حُـ٤َ حُِلظ٢ ا٠ُ ػلاػش ُـخص ٢ٛ

ُـش حلإٗخٍس ٢ٛٝ طظٌٕٞ ٖٓ حلاٗخٍحص حُز٤ٔطش أٝ حُٔؼويس حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حلإٗٔؤٕ رخلاطٜخٍ  .1

 رـ٤َٙ

ُـش حُلًَش أٝ حلاكؼخٍ ٢ٛٝ ط٠ٖٔ ؿ٤ٔغ حُلًَخص حُظ٢ ٣ؤط٤ٜخ حلإٗٔؤٕ ٤ُ٘وَ ا٠ُ حُـ٤َ ٓخ  .2

 .٣َ٣ي ٖٓ ٓؼخ٢ٗ أٝ ٓ٘خػَ

ُلٚ حلا٤ٗخء ٣ٝوٜي رٜخ ٓخ ٣ٔظويٓٚ ٜٓيٍ حلاطٜخٍ ؿ٤َ حلإٗخٍس ٝحلأىٝحص ٝحُلًَش،  .3

 .ُِظؼز٤َ ػٖ ٓؼخ٢ٗ أٝ حكخ٤ْٓ ٣َ٣ي ٓوِٜخ ُِٔظِو٢

كخُٔلارْ ٝحلأىٝحص حُلَػ٤ٗٞش حُظ٢ طٔظويّ ٓغ حَُٔٔف ٣وٜي ٖٓ حٓظؼٔخُٜخ ٗوَ حلإكٔخّ رخُـٞ 

ٝحٍطيحء حُِٕٞ حلأٓٞى . ٝحُِٓخٕ حُلَػ٢ٗٞ ا٠ُ حُٔ٘خٛي٣ٖ ٢ٌُ ٣ؼ٤٘ٞح ك٤ٜخ ١ٞحٍ ػَٝ حَُٔٔك٤ش

ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔـظٔؼخص ٣وٜي رٚ اٗؼخٍ ح٥ه٣َٖ رخُلِٕ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٤ٚ ٖٓ ٣َىط٢ ٓلارْ 

ا٠ُ إٔ حلاطٜخٍ حُـ٤َ حُِلظ٢ ٣ٔظي ٤َُ٘ٔ طؼز٤َحص حُٞؿٚ  (ٍإٔ ىحٍ ٛخ١ٍ ٕٓٞ)٣ٌٝٛذ . ٓٞىحء

ٝحلا٣ٔخءحص ٝحلأ٣ُخء ٝحَُُٓٞ ٝحَُهٚ ٝحُزَٝطًٞٞلاص حُيرِٞٓخ٤ٓش، ٣ٝؤْ ٛخ١ٍ ٕٓٞ أٗٞحع 

 : حلاٗخٍحص حُـ٤َ ُلظ٤ٚ ا٠ُ أٍرؼش ٢ٛ

ٝطَ٘ٔ كًَخص حُـٔي ٓؼَ طؼز٤َحص حُٞؿٚ، ٝكًَخص حُؼ٤ٕٞ ٝحلا٣ٔخءحص : ٍُٓٞ ح٥ىحء .1

 .ٓؼَ ٗٞػ٤ٚ حُٜٞص، ٝح٠ُلي ٝحٌُلش (ٗزٚ حُِـش)ًٌُٝي ٓخ أ١ِن ػ٤ِٚ 

ٓؼَ ٗٞع حُٔلارْ ٝحىٝحص حُظـ٤َٔ ٝحلاػخع ٝحُٔؼٔخٍ ٝحَُُٓٞ حُٔؼزَس : ٍُٓٞ حٛط٘خػ٤ش .2

 .ػٖ ٌٓخٗٚ حلإٗٔخٕ

ٗظ٤ـش حلاهظ٤خٍحص ٝحُظَط٤ذ ٝحلارظٌخٍحص ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ ٝٓخثَ : ٍُٓٞ اػلا٤ٓش .3

كـْ حُز٢٘ ٝٗٞع حٍُٜٞس ٝحلاُٞإٔ ٝحُظلاٍ ٝٗٞع حُِوطش : حلاطٜخٍ حُـٔخ٣َ٤ٛش ٓؼَ 

https://areq.net/m/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84.html#cn-ReferenceB-4
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حُظ٤ِل٤ٗٞ٣ِش رؼ٤يٙ أٝ ٓظٞٓطش أٝ ٓوَرٚ ًٌُٝي أِٓٞد حٓظويحّ ح٤ُٓٞٔو٠ ٝحُٔئػَحص 

 .حُٜٞط٤ش

ٝط٘زغ ٖٓ حٓظويحٓ٘خ ُِٞهض ٝحٌُٔخٕ، ٖٝٓ هلاٍ طَط٤ذ حُٔظ٤ِٜٖ ٝحلأ٤ٗخء : ٍُٓٞ ظَك٤ش .4

طَط٤ذ ؿِّٞ حُِٝحٍ كٔذ ح٤ٔٛظْٜ حلاؿظٔخػ٤ش، أٝ طـخَٛ ٗوٚ ٗؼَكٚ : كُْٜٞ ٓؼَ 

 [4].رط٣َوٚ ٓظؼٔيٙ

 :الارظبل غُش اندًبهُشٌ

 ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ظ٠ٖٔ

 حُلي٣غ .1

 حلإٗخٍحص .2

 حلاطٜخلاص حُظ٤ِل٤ٗٞش .3

 حَُٓخثَ حُز٣َي٣ش .4

 رؼٞ حٓظويحٓخص حلإٗظَٗض .5

 حُٞٓخث٢ حُٔظؼيىس حُظلخػ٤ِش .6

 حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص ٝحلاؿظٔخػخص .7

 :الارظبل اندًبهُشٌ

ٛٞ ػ٤ِٔش حطٜخٍ طوّٞ رٜخ ٤ٛجخص أٝ أكَحى رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ ػيى ًز٤َ ؿيح ٖٓ حُ٘خّ رخٓظويحّ 

ٝهي طِح٣يص . (ٝٓخثَ حلإػلاّ)٢٤ٓٝ ٓخى١ ٓٔظويٓش ٓخ ٣ؼَف رٞٓخثَ حلاطٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ أٝ 

 :ٝٓخثَ حلاطٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ ٓغ طويّ حُِٖٓ

 حُـَحثي .1

 حلإًحػش .2

 حُظ٤ِل٣ِٕٞ .3

 حلإٗظَٗض .4

 ح٤ُٔ٘ٔخ .5

 حلإٗظَٗض .6

 (....ًخ٤ٓض- ك٤ي٣ٞ)حَُ٘حث٢ رؤٗٞحػٜخ  .7

 رٞىًخٓض .8

https://areq.net/m/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84.html#cn-ReferenceB-4
https://areq.net/m/%D8%AA%D8%AF%D9%88%D9%8A%D9%86_%D8%B5%D9%88%D8%AA%D9%8A.html
https://areq.net/m/%D8%AA%D8%AF%D9%88%D9%8A%D9%86_%D8%B5%D9%88%D8%AA%D9%8A.html
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 حُٜخطق .9

 ٝظخثق ٝٓخثَ حلاطٜخٍ حُـٔخ٣َ٤ٛش

 لاري ٖٓ حُظل٣َن ر٤ٖ حُٞظخثق حُظ٢ طلووٜخ  [5]حُٞظخثق حُلَى٣ش ٓوخرَ حُٞظخثق حُٔـظٔؼ٤ش

ٓغ حلأهٌ رخلاػظزخٍ حلأٓجِش حُظ٢ . ٝٓخثَ حلإػلاّ ُلأكَحى ٝر٤ٖ حُٞظخثق حُظ٢ طلووٜخ ُِٔـظٔغ

ٝٓخ٢ٛ حلإٗزخػخص حُظ٢ . ٣ٌٖٔ إٔ ٗطَكٜخ ػٖ ٝظخثق ٝٓخثَ حلإػلاّ ُِلَى ٝحُٔـظٔغ

َٝٛ . ٣زلؼٕٞ ػٜ٘خ؟ َٝٛ طٔخػي ٝٓخثَ حلإػلاّ ك٢ طلو٤ن حلاٗزخػخص حُظ٢ ٣زلؼٕٞ ػٜ٘خ

: طٔخػي ٝٓخثَ حلإػلاّ ك٢ طلو٤ن ٍؿزخص ٝحكظ٤خؿخص حلاكَحى حّ لا ؟ٝرخُ٘ٔزش ُِٔـظٔغ 

كخٛظٔخٓ٘خ ٛٞ ٤ًق طلخكع ٝٓخثَ حلإػلاّ ػ٠ِ حٓظوَحٍ حُٔـظٔغ ٝػزخطٚ أٝ ٤ًق طؼَٔ ػ٠ِ 

 حُظـ٤٤َ ٝٓخٛٞ حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ طِي حُٞٓخثَ ك٢ حُز٘خء حلاهظٜخى١ ؟

 لا ري إٔ ٣ظْ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُٔلظٟٞ ح١ٌُ طؼَٟٚ . ٝظخثق حُٔلظٟٞ ٓوخرَ ٝظخثق ح٤ُِٓٞش

ٌٛٙ ح٤ُِٓٞش ٝر٤ٖ هٜخثٚ ح٤ُِٓٞش ًحطٜخ كٜ٘خى رؼٞ حُٞظخثق طَطز٢ طٔخٓخ رٔلظٟٞ 

ٝٓخثَ حلأػلاّ ٝٝظخثق أهَٟ طَطز٢ ر٘ٞع ح٤ُِٓٞش حُٔٔظويٓش أٝ رظَٝف حلآظويحّ 

 .٤ُْٝ حُٔلظٟٞ

  ٣ـذ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ٝظخثق حلإػلاّ حُظخَٛس  (ٓٔظظَس)ٝظخثق ظخَٛس ٓوخرَ ٝظخثق ًخٓ٘ش

 .ٝحُٞظخثق حُٔٔظظَس

٢ٛ حُٞظخثق حُظخَٛس ُٞٓخثَ حلإػلاّ ٝحُظ٢ ٗيًٍٜخ طٔخٓخ ك٤ٖ ٗٔظويّ ٌٛٙ : انىظبئف انظبهشح

٢ٛ حُٞظخثق : حُٞٓخثَ ٓؼَ حلأهزخٍ ٝحُظؼو٤ق ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحُظَك٤ٚ ٝحلإه٘خع حُٞظخثق حٌُخٓ٘ش 

 .حُول٤ش حُظ٢ ٣ؼ٤ٜخ أٝ ٣يًٍٜخ أٝ ٣لٌَ ك٤ٜخ ػيى ه٤َِ ٖٓ حُٔظِو٤ٖ

 أ١ حُٞظخثق حُظخَٛس ٝحُٞظخثق حٌُخٓ٘ش . ٝظخثق ٓوٜٞىس ٓوخرَ ٝظخثق ؿ٤َ ٓوٜٞىس

ُٞٓخثَ حلإػلاّ ٝهي طليع ٌٛٙ حُٞظخثق ٓٞحء ُِٜٔيٍ أُِٝٔظِو٢ كوي ٣طٍٞ حُٜٔيٍ أٝ 

٣زظٌَ ٍٓخثَ روٜي ٓؼ٤ٖ ٝطئى١ ٌٛٙ حَُٓخثَ ٝظخثق ٓوظِلش طٔخٓخ ػٔخ ًؤٕ ٣ٞ٘٣ٚ 

 .حُٜٔيٍ

 : ٣وظِق ٌٛح حُ٘ٞع ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ أٗٞحع حلاطٜخٍ حلأهَٟ ٖٓ ػيٙ ٗٞحك٢ ٢ٛ

ٓٞحء ًخٗض ٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗٚ أٝ - ٣ؼظٔي حلاطٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ أٝ ٝٓخث٢ حُ٘وَ .1

 .ح٤ٌُظ٤َٗٝٚ، ٓؼَ حُٜلق ٝحُٔـلاص ٝحَُحى٣ٞ ٝحُظِل٣ِٕٞ

https://areq.net/m/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84.html#cn-ReferenceA-5
https://areq.net/m/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84.html#cn-ReferenceA-5
https://areq.net/m/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84.html#cn-ReferenceA-5
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٣ؼَٔ حلاطٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ ػ٠ِ طوي٣ْ ٓؼخ٢ٗ ٓ٘ظًَٚ ُٔلا٤٣ٖ حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ لا ٣ؼَكٕٞ  .2

 .رؼ٠ْٜ حُزؼٞ ٓؼَكٚ ٗو٤ٜٚ

 [6].طظْٔ حُٜٔخىٍ رخلاطٜخٍ رٌٜٞٗخ ٗخطـٚ ػٖ ٓ٘ظٔخص ٤ٍٔٓٚ ٓؼَ حُ٘زٌخص ٝحُٔلآَ .3

طظْٔ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ رخُؼ٤ٓٞٔش كظ٠ طٌٕٞ ٓوزُٞش ٝٓلٜٞٓٚ ٖٓ حُـٔخ٤َٛ  .4

 .حُٔظؼيىس

 .٣ظْ حُظلٌْ رخلاطٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ ٖٓ هلاٍ حُؼي٣ي ٖٓ كَحّ حُزٞحرش حُـٔخػ٤ش .5

٣ٌٕٞ ٍؿغ حُٜيٟ ٓظؤهَح ك٢ حلاطٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ أٗٞحع حلاطٜخٍ حلأهَٟ  .6

 ٓٞحء ًؤٕ ٍؿغ حُٜيٟ ٗخهٜخ حّ رط٤جخ كخٗٚ ٣وَِ ٖٓ كَٛٚ حُظؼَف ػ٠ِ

حُ٘ٔخًؽ ٝحُوٜخثٚ طلض  (رخٍِٗ٘ي)ٝرٜ٘ق . ؿيٍٝ حَُٓخُش ٝطؤػ٤َٛخ رخُ٘ٔزش ََُِٔٓ ٝحُٔٔظوزَ

 :كجظ٤ٖ ٍث٤ٔ٤ظ٤ٖ ٝٛٔخ

حُ٘ٔخًؽ حُز٘خث٤ش حُظ٢ طزَُ حُوٜخثٚ حَُث٤ٔ٤ش ُِليع أٝ حُظخَٛس، أ١ حٌُٔٞٗخص ٝػيى  .1

 ٝطَط٤ذ حلأؿِحء ُِظخَٛس حُظ٢ ٜٗلٜخ

حُ٘ٔخًؽ حُٞظ٤ل٤ش حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ طوي٣ْ ٍٛٞ ٓطخروٚ ُلأِٓٞد ح١ٌُ ٣ؼَٔ رٔوظ٠خٙ حُ٘ظخّ،  .2

 .٢ٛٝ ٗٔخًؽ طَ٘ف ١ز٤ؼ٤ش حُوٟٞ أٝ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُ٘ظخّ أٝ حُظخَٛ

 : ٝطويّ ٗٔخًؽ حلاطٜخٍ أٍرؼش أٛيحف ٍث٤ٔ٤ٚ ٢ٛ 

كخًُ٘ٔٞؽ ٣لخٍٝ حػخىٙ هِن حُؼلاهخص حُظ٢ ٣لظَٝ ٝؿٞىٛخ ر٤ٖ حلا٤ٗخء : ط٘ظ٤ْ حُٔؼِٞٓخص .1

 .أٝ حُظخَٛ حُظ٢ ٗيٍٜٓخ، ًُٝي ك٢ ٌَٗ ١ٍِٓ أٝ ٓخى١

كخًُ٘ٔٞؽ ٣ٍٜٞ أكٌخٍ حُ٘وٚ ح١ٌُ هخّ رز٘خثٚ ػٖ ٓظـ٤َحص : طط٣َٞ حلأرلخع حُؼ٤ِٔش .2

حُٜٔٔش ك٢ حُظخَٛس ك٢ ٌَٗ ٣ظ٤ق حُٔظِو٢ طل٤َِ حلأِٓٞد ح١ٌُ طؼَٔ رٔوظ٠خٙ طِي 

 .حُٔظـ٤َحص

ٛ٘خى ػلاه٤ٚ ه٣ٞٚ ر٤ٖ حُلْٜ ٝحُظ٘زئ ًُٝي رؼي إٔ ٗلْٜ حُظخَٛ، ٓ٘لخٍٝ إٔ ٗٔظل٤ي ٖٓ : حُظزئ .3

حُ٘ظخثؾ حُظ٢ كِٜ٘خ ػ٤ِٜخ، أ١ ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ حُؼلاهش حُٞظ٤ل٤ش حُظ٢ حًظ٘ل٘خٛخ ٗظخثؾ أهَٟ، أٝ 

 .ٗلخٍٝ ططز٤ن ٓخ طِٞٛ٘خ ح٤ُٚ ػ٠ِ ٓٞحهق أهَٟ ٓ٘خرٜٚ

رؼي حُظ٘ظ٤ْ ٝحُلْٜ ٝحُظ٘زئ َٜٗ ا٠ُ حُٜيف حلاه٤َ ٖٓ أٛيحف حًُ٘ٔٞؽ ٝٛٞ حُظلٌْ : حُظلٌْ .4

 .ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٓلخُٝٚ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُظٞحَٛ ٝحٓظويحٜٓخ ُٜخُق حلإٗٔخٕ

 : ٝٛ٘خى ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُٜؼٞرخص طٞحؿٜ٘خ ػ٘ي ٟٝغ ٗٔخًؽ حلاطٜخٍ ٢ٛ
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 .حُؼَٔ ػ٠ِ طـ٤ٔي ػ٤ِٔٚ حلاطٜخٍ ٢ٌُ ٜٗق ػ٘خَٛٛخ أٝ ٌٓٞٗخطٜخ .1

 .حؿلخٍ رؼٞ حُؼ٘خَٛ أٝ حُلَٜ ر٤ٖ ػ٘خَٛ لا ٣ٌٖٔ حُلَٜ ر٤ٜ٘خ ك٢ حُٞحهغ .2

 .حٓظويحّ حُِـش ك٢ حُٞٛق ٝحُِـش ٗلٜٔخ ػ٤ِٔٚ ٓظـ٤َٙ ٖٓ ٝهض ا٠ُ آهَ .3

 :٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ ٗٔخًؽ حلاطٜخٍ ا٠ُ ٗٞػ٤٤ٖ ٍث٤ٔ٤ٖ ٛٔخ

 (.حكخى٣ٚ حلاطـخٙ)حُ٘ٔخًؽ حُوط٤ش 

  (.ػ٘خث٤ش حلاطـخٙ)حُ٘ٔخًؽ حُظلخػ٤ِش 

كوي ٍأٟ أٍٓطٞ ك٢ ًظخرٚ  (أٍٓطٞ)ٝٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي ًٗٔٞؽ : حُ٘ٔخًؽ حُوط٤ش حكخى٣ٚ حلاطـخٙ– أٝلا 

حُزلغ ػٖ ؿ٤ٔغ ٝٓخثَ حلإه٘خع حُٔظخكش، : ٢ٛ  (حلاطٜخٍ)٣ٝؼ٠٘ رٜخ - ، إٔ حُزلاؿش(كٖ حُزلاؿش)

 :ٝهي ٗظْ أٍٓطٞ ىٍحٓظٚ طلض حُؼ٘خ٣ٖٝ حَُث٤ٔ٤ش حُظخ٤ُش

 حََُٔٓ.. حُوط٤ذ .1

 حَُٓخُش. . حُوطزش .2

 حُٔظِو٢. . حُٔٔظٔغ .3

ٝٗظَح لإٔ حُوطخرش ًخٗض ح٤ُِٓٞش حلأٓخ٤ٓش ُلاطٜخٍ حُٔخ٢ٓ ك٢ حُٔيٕ حلإؿ٣َو٤ش، كوي ًؤٕ حلإه٘خع 

 حُ٘ل٢ٜ ٛٞ حهَد حُ٘زٚ رخلاطٜخٍ ح١ٌُ ٗؼَكٚ ح٥ٕ

ك٤ٖ ٜٗق حَٓح ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔٚ ك٘لٖ ٗؼ٢٘ رٌُي حٗٚ ٤ُْ ُٚ  (ػ٘خث٤ش حلاطـخٙ)حُ٘ٔخًؽ حُظلخػ٤ِش- ػخ٤ٗخ

ريح٣ش أٝ ٜٗخ٣ش، كخُؼ٤ِٔش ٢ٛ أ١ ظخَٛٙ طظـ٤َ رٌَ٘ ٓٔظَٔ رٍَٔٝ حُٞهض ٝحلاطٜخٍ حُز١َ٘ ٤ُْ 

ػ٤ِٔٚ ٝحكيٙ رَ ٛٞ ًَٓذ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص أٝ حُوٟٞ حُٔؼويس ٝحُٔٔظ٣َٔٚ ح١ٌُ طظلخػَ ك٢ ظَف 

٣ٝطِذ حُ٘ظَ ا٠ُ حلاطٜخٍ ًؼ٤ِٔٚ َٓحػخٙ حُؼي٣ي ٖٓ حلاػظزخٍحص . ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٤ُْ ُٚ ريح٣ش أٝ ٜٗخ٣ش

حُـٔخػخص، ٝحطـخٛخص حُلَى، ٝحُظَٝف حلاؿظٔخػ٤ش، ٝر٤ْ كو٢ حَُٓخُش حلإػلا٤ٓش ًٔخ ًؤٕ : ٓؼَ 

حُٟٞغ ٝهلخ ُ٘ٔخًؽ حلاطٜخٍ حُوط٤ش حُظ٢ طَٟ كخلاطٜخٍ ػ٤ِٔٚ حكخى٣ٚ حلاطـخٙ ٤ُْٝ ػ٤ِٔٚ طـخ٤ُٚ 

 [7].ػ٘خث٤ش حلاطـخٙ

 :أهذاف الارظبل اندًبهُشٌ

  ّ(ٓخًح)اػلا 

  َ(٤ًق)طل٤ِ 

 (ُٔخًح)ٗوي 

 ٚطَك٤ 
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  (حُيػخ٣ش)كغ ػ٠ِ ِٓٞى 

 ػٞحَٓ أٛزلض طئػَ ػ٠ِ حلاطٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ-

 ػٍٞس حُٔؼِٞٓخص 

 ػٍٞس حلاطٜخلاص 

 ح٤ُٜٔ٘ش حلأ٤ٌ٣َٓش 

 حلاطٜخٍ ٝحُيػخ٣ش 
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 :انًحبػشح انثبنثخ 

 َظشَبد الارظبل-

 َظشَبد انزؤثُش انًجبشش

 ٛخٍُٝي لا٣َُٝ هخٍ ر٘ظ٣َش حَُٛخٛش حُٔل٣َش أٝ حُلو٘ش طلض حُـِي. 

  ٖطلظَٝ إٔ حلأٗوخٙ ٤ُٔٞح الا ٓـظٔغ ؿٔخ١َ٤ٛ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗوخٙ حُٔ٘ؼ٤ُِ

 (.طؤػَص رلٌَ ك٣َٝي)

  ًَ ،َٝٓخثَ حلإػلاّ طٔؼَ ك٤ٚ ٜٓخىٍ ه٣ٞش ُِظؤػ٤َ ٝحُ٘خّ ٣وزِٜٞٗخ ٣ٝلٜٜٔٞٗخ رٌَ٘ ٓظٔخػ

 .ٗوٚ ٣ظِو٠ حُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ كَى١، ٣ٝٔظـ٤ذ رٌَ٘ كَى١

 طٌٖ ٗظ٣َش ٝحهؼ٤ش رٔزذ حُظز٢٤ٔ حُ٘ي٣ي، ٝحكظَحٝ إٔ ُلإػلاّ طؤػ٤َحص ػ٤٘لش ٝٓلخؿجش ُْ. 

 ّأ٤ٔٛظٜخ أٜٗخ ًخٗض ريح٣ش رلٞع طؤػ٤َ حلإػلا. 

رؼي حٗظٜخء ًخٍػش   ٝط٠ٔٔ ٗظ٣َش حلأػخٍ حُٔٞكيس رخػظزخٍ حَُٓخثَ حلإػلا٤ٓش ًطِوخص ٓل٣َش

حُلَد حُؼخ٤ُٔش حلأ٠ُٝ، ظَٜ حػظوخى ػخّ رخُويٍس حُزخُـش ُٞٓخثَ حلاطٜخٍ حُـٔخ٣َ٤ٛش رؤٕ ٝٓخثَ 

حلإػلاّ هخىٍس ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ حَُأ١ حُؼخّ، ٝكَٔ حُـٔخ٤َٛ ػ٠ِ طـ٤٤َ ٍأ٣ٜخ ا٠ُ أ١ ٝؿٜش ٗظَ 

ًٝخٗض حُلٌَس حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ حػظٔي ػ٤ِٜخ ٌٛح حلاػظوخى ٢ٛ إٔ . ٣َؿذ حُوخثْ رخلاطٜخٍ ك٢ ٗوِٜخ

حَُٓخثَ حلاػلا٤ٓش طَٜ ا٠ُ ؿ٤ٔغ حكَحى حُٔـظٔغ رط٣َوش ٓظ٘خرٜش، ٝإٔ حلآظـخرخص حُل٣ٍٞش 

. )حَُٓخثَ)ٝحُٔزخَٗس طؤط٢ ٗظ٤ـش ُِظؼَٝ ٌُٜٙ حُٔئػَحص 

ُوي حط٠ق إٔ حُـٔخ٤َٛ ػزخٍس ػٖ ٖٓ ٓلا٤٣ٖ حُوَحء ٝحُٔٔظٔؼ٤ٖ ٝحُٔ٘خٛي٣ٖ، ٌٝٛٙ حُـٔخ٤َٛ 

ح ٣يكغ حُٔظِو٢ ُلآظـخرش رخٌَُ٘  ًَ خ لآظوزخٍ حَُٓخثَ، ٝطٔؼَ ًَ ٍٓخُش ٓ٘زٜخً ه٣ٞخ ٝٓزخٗ ًٔ ٤ٜٓؤس ىحث

ا٠ُ إٔ ٗظ٣َش ح٥ػخٍ حُٔٞكيس ط٘ظَ ا٠ُ " ؿٕٞ ر٤ظِ٘ " أ ٣ٌٝٛذ . ح١ٌُ ٣لون ٛيف حُوخثْ رخلاطٜخٍ

ؿٔخ٤َٛ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ حُـٔخ٣َ٤ٛش ًٔـٔٞػش ٖٓ حلأٗوخٙ ؿ٤َ حُٔؼَٝك٤ٖ، ُْٜ أٗٔخ١ ك٤خس 

ٓ٘لِٜش، ٣ٝظؤػَٕٝ رٌَ٘ كَى١ رٔوظِق ٝٓخثَ حلاطٜخٍ حُظ٢ ٣ظؼَٟٕٞ ُٜخ، أ١ أٜٗخ طـَرش 

حَُٛخٛش " كَى٣ش ٤ُٝٔض طـَرش ؿٔخػ٤ش، ًٝؤٕ ٌٛح حُوزٍٞ ُلْٜ ٝٓخثَ حلإػلاّ ٠ٔٔ٣ ر٘ظ٣َش 

 :حُلو٘ش طلض حُـِي ٝطوّٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ حكظَح٤٤ٟٖ أٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ" رً٘ٔٞؽ " حُٔل٣َش أٝ 

 إٔ حُ٘خّ ٣ٔظوزِٕٞ حَُٓخثَ حلاطٜخ٤ُش رٌَ٘ ٓزخَٗ ٤ُْٝ ٖٓ هلاٍ ٝٓخثَ أهَٟ :أٝلا. 

 إٔ ٍى حُلؼَ حطـخٙ ٍٓخثَ حلاطٜخٍ ٣ظْ رٌَ٘ كَى١، ٝلا ٠٣غ ك٢ حلاػظزخٍ حُظؤػ٤َ  :ػخ٤ٗخ

 .حُٔلظَٔ لأٗوخٙ آه٣َٖ
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حُٔ٘زٚ ٝحلآظـخرش، طزيٝ ٝٓخثَ ه٣ٞش " حُٔز٤٘ش ػ٠ِ آ٤ُش " ح٥ػخٍ حُٔٞكيس " ًٝخٗض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش 

خ، هخٛش ك٢ ظَ حَُأ١ ح١ٌُ ٣َٟ إٔ حُطز٤ؼش حلأٓخ٤ٓش ُلإٗٔؤٕ ٓظ٘خرٜش، ٝهيى ًؤٕ  ًٓ ٝٛل٤لش طٔخ

 : ٣وخٍ

إٔ حُٔئػَحص حُو٣ٞش ًخٗض طويّ رٌَ٘ ٓظ٘خرٚ لأكَحى حُـٔخ٤َٛ، ًٝخٗض ٌٛٙ حُٔئػَحص طْٔ حُيٝحكغ 

حُيحه٤ِش ٝحُؼٞح١ق، أٝ حُـٞحٗذ حلأهَٟ حُظ٢ ٣لظ٠ رٜخ حُلَى رويٍس ٓليٝىس ػ٠ِ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ 

رٌَ٘ اٍحى١ ٝرٔزذ حُطز٤ؼش حٍُٔٞٝػش ػٖ ٌٛٙ ح٤ُ٥خص، ًؤٕ ًَ ٗوٚ ٣ٔظـ٤ذ رٌَ٘ ٓظ٘خرٚ 

طو٣َزخً، ًٝخٗض حُ٘ظ٤ـش ٢ٛ أٗٚ أٌٖٓ طـ٤َ آٍحء أكَحى حُـٔخ٤َٛ ٝحُظؤػ٤َ ػ٤ِْٜ ٖٓ ؿخٗذ حُٔٔئ٤ُٖٝ 

خ ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ حُٔئػَحص حُؼخ١ل٤ش ًٛ ح٥ػخٍ " ٌٌٝٛح ًخٗض ٗظ٣َش . ػٖ ٝٓخثَ حلإػلاّ، هٜٞ

خ ػ٠ِ حُ٘ظ٣َخص حُؼخٓش ك٢ ٓـخٍ ػِْ حلاؿظٔخع ٝػِْ " حُطِوش حُٔل٣َش " أٝ " حُٔٞكيس  ًٓ طؼظٔي طٔخ

ك٠لًا ػٖ ًُي ًؤٕ ٛ٘خى ٓؼخٍ ٝحٟق ٛٞ حُظؤػ٤َ حُٜخثَ . حُ٘لْ ٝكوخً ُظطٍٞٛخ كظ٠ ًُي حُٞهض

ُِيػخ٣ش هلاٍ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حلأ٠ُٝ، ٣ٝزيٝح إٔ ٌٛٙ حُيػخ٣ش ًخٗض طويّ حُي٤َُ حُٜل٤ق ػ٠ِ إٔ 

ٝٛلخً ىٍح٤ٓخً ػ٘يٓخ حٓظ٘ظؾ " لا٣َُٝ " ٝٓخثَ حلإػلاّ ًخٗض ه٣ٞش ػ٠ِ ٗلْ حُ٘لٞ ح١ٌُ ٝٛلٜخ رٚ 

ًٔخ ًخٗض ٛ٘خى حُلوخثن حُظ٢ لا طوزَ " حُٔطَهش حُـي٣يس ٝٓ٘يإٔ حُظَحر٢ حلاؿظٔخػ٢ " حٜٗخ ًخٗض 

حُـيٍ ػ٠ِ ٓخ ٣زيٝح، ٝحُ٘خٗجش ػٖ حػلاّ ؿٔخ٤َٛ ًُي حُٞهض رؤٕ ٝٓخثَ حلإػلاّ هخىٍس ػ٠ِ حه٘خع 

حُ٘خّ رَ٘حء حُِٔغ ر٤ٌٔخص ًز٤َس ٝرٌَ٘ ٓظ٘ٞع، ٝهي ؿخء ٌٛح حلاػظوخى اٟخكش ا٠ُ حلا٣ٔخٕ روٞطٜخ 

 .حُؼظ٠ٔ

 َظشَبد انزؤثُش الاَزمبئٍ

 :َظشَخ الاخزلافبد انفشدَخ *أ 

  ًطوٍٞ رزٔخ١ش إٔ حلأٗوخٙ حُٔوظِلٕٞ ٣ٔظـ٤زٕٞ رٌَ٘ ٓوظِق َُِٓخثَ حلإػلا٤ٓش ٝكوخ

 .لاطـخٛخطْٜ، ٝر٤٘ظْٜ حُ٘ل٤ٔش، ٝٛلخطْٜ ٍُٔٞٝػش أٝ حٌُٔظٔزش

 ٝٓخثَ حلإػلاّ طٔظوزَ ٝطلَٔ رٌَ٘ حٗظوخث٢ 

 ًُٚٝي رٔزذ حهظلاف حلإىٍحى ح١ٌُ ٣لٌَ رٚ ًَ ٗو 

  ،ْٝح١ٌُ ٣َؿغ ا٠ُ حهظلاف حُظ٘ظ٤ْ ح١ٌُ ُيٟ ًَ ٗوٚ ٖٓ حُٔؼظويحص، ٝحُو٤

 ...ٝحلاطـخٛخص

 ٖٝلإٔ حلإىٍحى حٗظوخث٢ كخُظًٌَ ٝحلآظـخرش حٗظوخث٤٤. 

 َٝرخُظخ٢ُ كظؤػ٤َ ٝٓخثَ حلإػلاّ ٤ُْ ٓظٔخػ 
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 :َظشَخ انفئبد الاخزًبػُخ *ة 

 حُ٘خّ ٣٘ؤٕٔٞ ا٠ُ كجخص حؿظٔخػ٤ش ٝحُِٔٞى حلاطٜخ٢ُ ٣ظ٘خرٚ ىحهَ ًَ كجش. 

 ُٚٓٞهغ حُلَى ك٢ حُز٘خء حلاؿظٔخػ٢ ٣ئػَ ػ٠ِ حٓظوزخ. 

 حُٖٔ، حُـْ٘، حُيهَ، حُظؼ٤ِْ، حُٞظ٤لش: حُلجش هي طظليى ر٘خء ػ٠ِ. 

 أٗٔخ١ حلآظـخرش طظ٘خرٚ ك٢ ىحهَ ًَ كجش 

 ٌُح كظؤػ٤َ ٝٓخثَ حلإػلاّ ٤ُْ ه١ٞ، ٝلا ٓظٔخػَ، ٌُٝ٘ٚ ٣وظِق رظؤػ٤َ حُلجخص حلاؿظٔخػ٤ش. 

 :َظشَخ انؼلالبد الاخزًبػُخ *د 

  ،ؿٍٜٔٞ ٝٓخثَ حلإػلاّ ٤ُٔٞح ٓـَى أكَحى ٓ٘ؼ٤ُِٖ، أٝ أكَحى ٓـظٔؼ٤ٖ ك٢ كجخص حؿظٔخػ٤ش

 ...ٌُْٜٝ٘ َٓطزطٕٞ رزؼ٠ْٜ حُزؼٞ ك٢ حطلخىحص، ٝػخثلاص، ٝٗٞحى١

  ّأًيص إٔ حُٔ٘خه٘خص ح٤ُٔخ٤ٓش ًؤٕ ُٜخ 1940ىٍحٓخص ػ٠ِ حٗظوخرخص حَُثخٓش حلأ٤ٌ٣َٓش ػخ 

 .أًزَ حلأػَ ػ٠ِ هَحٍحص حُ٘خّ أػ٠ِ ٖٓ حُظؼَٝ َُِحى٣ٞ ٝحُٜلخكش

 خ ُٜخ ًٟ  .ح٣ٌُٖ ٣ِ٣ي طؼَْٟٜ ُٞٓخثَ حلإػلاّ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئػَٝح ك٢ حلأهَ طؼَ

 ٍحُؼلاهخص ٣ـذ إٔ طٟٞغ ك٢ حلاػظزخ. 

 ريأص طِي حُ٘ظ٣َش طزؼي ؿيح ػٖ كٌَس حُٔـظٔغ حُـٔخ١َ٤ٛ ٝحُ٘ظ٣َخص حلأ٢ُٝ. 

ٝٓزيأ حلاٗظوخث٤ش ك٢ ٟٞء حُلَٝم حُلَى٣ش ؿٍٜٔٞ ٝٓخثَ حلإػلاّ ٤ُْ ؿٔخػش ٓظ٘خٓوش طٜـ٢ ا٠ُ 

حُطِوخص حُٔل٣َش، ٝحٗٔخ ظَٜ ٓزيأ :حَُٓخثَ حلاطٜخ٤ُش، ٝطظؤػَ رٜخ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٝٓٞكي ٓؼَ 

حلاٗظوخث٤ش ح١ٌُ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حٓظويحّ ٝٓخثَ حلإػلاّ ٣و٠غ ُلاػظزخٍحص حُلَى٣ش، ٝٓٔخص ٗو٤ٜش، 

 .ٝظَٝكٜخ حٌُحط٤ش

إٔ طؤػَٗخ رٞٓخثَ حلاطٜخٍ حُـٔخ٣َ٤ٛش ٣و٠غ ُؼٞحَٓ حٗظوخث٤ش، ك٤غ  [7]"ؿٕٞ ر٤ظَ٘"٣َٟٝ 

حٗخٍص ٗظخثؾ ىٍحٓخص ػي٣يس حٗ٘خ ٗوظخٍ ٓخ ٗؼَٝ ُٚ ٖٓ ٓلظٟٞ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ٌٝٛٙ حُؼ٤ِٔش 

ط٠ٔٔ رخُظؼَٝ حلاٗظوخث٢، ًٌُٝي كؤٕ حىٍحً٘خ َُِٓخثَ حُظ٢ ٗظؼَٝ ُٜخ ٣ئػَ ك٢ ١ز٤ؼش ٍىٝى 

حكؼخُ٘خ، ٝطؼَف ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش رخلإىٍحى حلاٗظوخث٢، ٝرٔزذ حلإىٍحى حلاٗظوخث٢ كؤٕ حُلَى ٣ظًٌَ كو٢ 

حُـٞحٗذ حُظ٢ طئًي أكٌخٍٙ ٝطظلن ٓؼٜخ، كخًح ًخٗض ٌٛٙ حلأكٌخٍ طوظِق ٓغ ١ز٤ؼش ٗو٤ٜظٚ، كخٗٚ هي 

٣ِـ٤ٜخ ٖٓ ػوِٚ طٔخٓخ ٝلا ٣ٔظؼ٤يٛخ، ٝط٠ٔٔ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش رخُظًٌَ حلاٗظوخث٢، ٝٗظ٤ـش ٣ُخىس ٤َٓ ٝٓخثَ 

حلاطٜخٍ ا٠ُ حُظوٜٚ ك٢ طٞؿ٤ٚ حُٔلظٟٞ حلاػلا٢ٓ، كؤٕ ًُي ٣ِ٣ي ٖٓ ىحثَس حهظ٤خٍحص حُـٍٜٔٞ 

 .ُِٞٓخثَ حلاػلا٤ٓش ٝحُٔلظٟٞ ح١ٌُ ٣ظؼَٝ ُٚ

https://areq.net/m/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84.html#cn-ReferenceC-7
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ٝ رٔزذ حُلٞحٍم ك٢ حُؼٞحَٓ حُٔظِٜش ك٢ حُٔؼَكش ٓؼَ حلاٛظٔخٓخص، ٝحُؼوخثي، ٝحُوِل٤خص، 

ٝحُلخؿخص، ٝحُو٤ْ، كؤٕ حلاكَحى ٓٞف ٣لَٕٔٝ حَُٓخثَ حلإػلا٤ٓش رطَم ٓوظِلش كؤٕ حُٔوخٍ ك٢ 

ؿ٣َيس أٝ ك٢ ك٤ِْ ٤ٓ٘ٔخث٢، أٝ رَٗخٓؾ ك٢ حَُحى٣ٞ حُظِل٣ِٕٞ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘خٛيٙ ػيى ٖٓ حلاكَحى، 

٤ٓٝوِٚ ًَ ْٜٓ٘ ا٠ُ طل٤َٔ ٓوظِق ٗٞػخ ٓخ رٔخ طؼَٟٞح ح٤ُٚ ٣َِٝٓ حلإىٍحى ا٠ُ حُ٘٘خ١ حُ٘ل٢ٔ 

ح١ٌُ ٣٘ظْ حلاكَحى ٖٓ هلاُٚ حُظل٤َٔحص ًحص حُٔـِٟ ُِٔئػَحص أٝ حُٔ٘زٜخص حُل٤ٔٚ حُظ٢ ٣ٔظوزِٜٞٗخ 

ٝطيكغ حُظـ٤َحص ك٢ ٤ٌَٛ حُٔؼَكش حلاكَحى ا٠ُ طـ٤ٔغ ٗٔخًؽ ٓوظِلش رٔؼ٠٘، ٝطل٤َٔ أ١ . ٖٓ ر٤جظْٜ

ٌُُٝي كؤٕ أػ٠خء كجخص حؿظٔخػ٤ٚ ٓليىٙ ٖٓ . ًٗٔٞؽ ُِٔئػَحص أٝ حُٔ٘زٜخص ُؼَٝ حػلا٢ٓ ٓؼلا

كخُٔٞى . ٖٓ ٣يػٕٔٞ ٤ًِٞٓخص هخٛٚ ٤ٓ٘ٔزٕٞ ٗٔخًؽ ٤ِٔٓٙ حُٔؼ٠٘ ا٠ُ ٟٓٞٞع حػلا٢ٓ ٓليى

 .هي ٣لَٕٔٝ حُو٠خ٣خ حلاؿظٔخػ٤ش رٌَ٘ ٓوظِق ػٖ حُز٤ٞ

٣ٝظؤػَ حلإىٍحى حلاٗظوخث٢ أ٠٣خ رخُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش، ٝكوي ٣لَٔ حلارخء ٖٓ ُي٣ْٜ أ١لخٍ رَٗخٓؾ 

طِل٤ٗٞ٣ِخ ٣ظ٘خٍٝ حُؼ٘ق أٝ حُـْ٘ رٌَ٘ ٓوظِق ػٖ ٓخ ٣لؼِٚ ٖٓ ٤ُْ ُي٣ْٜ أ١لخٍ ٌٌٝٛح كؤٕ هخػيٙ 

حلإىٍحى حلاٗظوخث٢ ٢ٛ إٔ ٖٓ ُي٣ْٜ ٛلخص ٗل٤ٔٚ ٓظ٤ِٔس، ٝطٞؿٜخص ٤ًِٞٓٚ هخٛٚ رلجخص حؿظٔخػ٤ٚ 

 .ٓليىٙ ٓٞف ٣لَٕٔٝ ٗلْ ح٠ُٕٔٔٞ حلاػلا٢ٓ رؤٓخ٤ُذ ٓوظِلش

ُوي حٍطز٢ حلإىٍحى حلاٗظوخث٢ ر١ٌٜ حُٔـٔٞػخص ٖٓ حُٔظـ٤َحص ك٢ ح٥لاف حُيحٍٓخص حُٟٔٞٞػ٤ش 

 [7].حُظ٢ حؿَحٛخ ػِٔخء حلاؿظٔخع، ٝٛٞ ٝحكيٙ أْٛ حُؼٞحَٓ ُلْٜ ٗظ٣َخص حُظؤػ٤َ حلاٗظوخث٢

 َظشَبد انزؤثُش غُش انًجبشش

 طوٍٞ إٔ طؼَٝ حُلَى ُ٘ٔخًؽ حُِٔٞى حُظ٢ طؼَٟٜخ :َظشَخ انزؤثُش انًؼزًذ ػهً رمذَى انًُىرج*  أ

ٝٓخثَ حلإػلاّ طويّ ُِلَى ٜٓيٍ ٖٓ ٜٓخىٍ حُظؼِْ حلاؿظٔخػ٢، ٓٔخ ٣يكؼٚ ُظز٢٘ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ ك٢ 

٣ٌٖٔ : ٗظ٣َش حُٔؼ٠٘*  د (كظ٤خص حلإػلاٗخص- حُلِْ حلأ٢ٌ٣َٓ ٖٓ هلاٍ ح٤ُٔ٘ٔخ). ًِٓٞٚ ح٢ٓٞ٤ُ

ٍٕ ؿي٣يس ٌُِٔخص حُِـش، ٝط٤٠ق ػ٘خَٛ ؿي٣يس ُِٔؼخ٢ٗ حُوي٣ٔش ٝرٔخ إٔ . ُٞٓخثَ حلإػلاّ إٔ طويّ ٓؼخ

حُِـش ػخَٓ كخْٓ ك٢ حلإىٍحى ٝحُظل٤َٔ ٝحُوَحٍحص كبٕ ٝٓخثَ حلإػلاّ ٣ٜزق ُٖٔ ٛخ ىٍٝ كخْٓ ك٢ 

ًٗٔٞؽ حُلخؿخص *  ص (حُلظق حُؼَر٢- حٌُ٘ٔش- حُؼٍٞس). ط٤ٌَ٘ حُِٔٞى رٌَ٘ ؿ٤َ ٓزخَٗ

خ ٖٓ حٓظويحّ حُ٘خّ ُٞٓخثَ حلإػلاّ ٓٞؿٚ ُظلو٤ن : ٝحلإٗزخػخص ًٓ ٝطوٍٞ طِي حُ٘ظ٣َش إٔ ؿِءًح ٛخ

أٛيحف ٣ليىٛخ حلأكَحى، ْٝٛ ٣وٕٞٓٞ رخهظ٤خٍ ٝٓخثَ اػلا٤ٓش ٓؼ٤٘ش لإٗزخع حكظ٤خؿخطْٜ ٓؼِٔخ هخٍ 

- حُظٞؿٚ حُٔؼَك٢- َٓحهزش حُز٤جش) أٛيحف ٖٓ حٓظويحّ حُ٘خّ ُٞٓخثَ حلإػلاّ 5ٓخٍى ٤ُل٢ ٛ٘خى 

 (حُظ٤ِٔش- حُظٞؿٚ حُؼخ١ل٢- ػيّ حَُٟخ
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 َظشَبد الارظبل الإلُبػٍ

 :انًُىرج انُفغٍ *أ 

 ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٗظ٣َش حلاهظلاكخص حُلَى٣ش 

  حَُٓخُش حُلؼخُش ٢ٛ حُظ٢ طظٌٖٔ ٖٓ طل٣َٞ حُز٘خء حُ٘ل٢ٔ ُِلَى رٌَ٘ ٣ـؼَ حلآظـخرش حُٔؼِ٘ش

 .ٓظلوش ٓغ ٟٓٞٞع حَُٓخُش

  ٞٛ طلون ---- طـ٤َ أٝ ط٢٘٘ حُؼ٤ِٔخص حُ٘ل٤ٔش حٌُخٓ٘ش---- حَُٓخُش حلإه٘خػ٤ش :حًُ٘ٔٞؽ

 حُِٔٞى حُظخَٛ حَُٔطز٢ رخُؼ٤ِٔخص حُ٘ل٤ٔش

 هطٞحطٜخ: 

 ٍٝٛٞ حَُٓخُش ُِ٘وٚ، .1

 هزُٞٚ ُٜخ ٤ُلٌَ ك٤ٜخ، .2

 طو٤٤ٔٚ ُلأٛيحف حُظ٢ ٤ٓلووٜخ ٖٓ ط٘ل٤ٌٙ ُِِٔٞى، .3

 حهظ٤خٍ حُو٤خّ رخُِٔٞى .4

 :انًُىرج انثمبفٍ الاخزًبػٍ *ة 

 ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٗظ٣َش حُلجخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش 

  ٕٞحُٜؼذ طل٤َٔ ِٓٞى حلأكَحى ر٘خء ػ٠ِ حُٔظـ٤َحص حُ٘ل٤ٔش ٝكيٛخ لأْٜٗ ىٝٓخ ٣ظَٜك ٖٓ

 ىحهَ ٤ٓخم حؿظٔخػ٢

 ٞٛ طٌَ٘ أٝ طـ٤َ ---- طليى أٝ طؼ٤ي طلي٣ي حُؼ٤ِٔش حُؼوخك٤ش---- حَُٓخُش حلإه٘خػ٤ش :حًُ٘ٔٞؽ

 .طلون طـ٤َ ك٢ حطـخٙ حُِٔٞى حُٔؼِٖ---- ٓؼخ٤٣َ حُِٔٞى حُٔظلن ػ٤ِٜخ ىحهَ حُـٔخػش

 ٕٛ٘خى ٓـظٔؼخص ًحص ٗظْ ػوخك٤ش هخ٤ٓش طٞؿٚ حُلَى ٝطويّ ُٚ ر٘خء ًخَٓ :لاري ٖٓ َٓحػخس أ

ُِلو٤وش، ٝٛ٘خى ٓـظٔؼخص أهَٟ ػ٠ِ حُ٘و٤ٞ، طظخف ك٤ٜخ حُلَٛش أٓخّ حلأكَحى ُظلي٣ي 

 .حٓظـخرخطْٜ حُوخٛش ٗلٞ حلأكٌخٍ حُـي٣يس

 حُظل٤َٔ حُ٘خَٓ ُظؤػ٤َ ٝٓخثَ حلإػلاّ

 َظشَخ الاػزًبد انًزجبدل ثٍُ اندًهىس ووعبئم الإػلاو وانًدزًغ

 ّلاري ٖٓ ٟٝغ ػلاػش ػ٘خَٛ ٓل٣ٍٞش ك٢ حلاػظزخٍ ػ٘ي حُظليع ػٖ طؤػ٤َ ٝٓخثَ حلإػلا :

ىٍٝ ٝطؤػ٤َٝٓخثَ حلإػلاّ ك٢ ٌٛح : حُٔل٢٤ حُؼخٓؤٝ ٣طِن ػ٤ِٚ حُ٘ظخّ حلاؿظٔخػ٢، ػخ٤ٗخ:أٝلا

 .ٓي١ ػلاهش حُـٍٜٔٞ رٞٓخثَ حلإػلاّ: حُ٘ظخّ، ػخُؼخ
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  حٓظويحّ ٝٓخثَ حلإػلاّ لا ٣ظْ رٔؼٍِ ػٖ طؤػ٤َحص حُ٘ظخّ حلاؿظٔخػ٢ حُٔخثي، ٣َ١ٝوظ٘خ ك٢

حُظؼخَٓ ٓغ طِي حُٞٓخثَ طظؤػَ رٔخ ٗظؼِٔٚ ٖٓ حُٔـظٔغ ك٢ حُٔخ٢ٟ، ٝرٔخ ٣ليع ك٢ حُِلظش 

 .حُظ٢ ٗٔظوزَ ك٤ٜخ حَُٓخُش

  أٗٞحع ٖٓ حُظؤػ٤َحص3طليع ٝٓخثَ حلإػلاّ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم : 

 ٣ُخىس ٗظْ حُٔؼظويحص حُو٤ْ ٝح٤ًُِٞٔخص- ٟٝغ حلأؿ٘يس- اُحُش حُـٔٞٝ: حُظؤػ٤َحص حُٔؼَك٤ش .1

اػيحّ ٛيحّ ػ٠ِ )حُٔوخٝف - (كَد حُو٤ِؾ)حُلٔخ٤ٓش ُِؼ٘ق : حُظؤػ٤َحص حُٞؿيح٤ٗش .2

 حلاؿظَحد- (حُٜٞحء

حُلًَش ٝحُلؼَ أٝ كويإٔ حَُؿزش ك٢ حُلًَش ٝحُلؼَ ٝٛٔخ ٖٓ ٗظخؽ : حُظؤػ٤َحص ح٤ًُِٞٔش .3

حلإػلإٔ لا ٣ٜيف كو٢ ا٠ُ طوي٣ْ ). ْٜٓ لآظ٤ؼخد ىٍٝٗخ. حُظؤػ٤َحص حُٔؼَك٤ش ٝحُٞؿيح٤ٗش

 .كخٍٝم رٖ ٓؼي١ (حُٔؼَكش رويٍ ٓخ ٣ٜيف لإػخٍس ٍى كؼَ أٝ ِٓٞى

 :حُظؤػ٤َحص حُؼو٤ِش .4

لا ري إٔ ٣ٌٕٞ حلإه٘خع حََُٔٓ ٖٓ ٝٓخثَ حلإػلاّ رخٌٗخُٜخ حُٔٔؼ٤ش ٝحَُٔث٤ش ٣ٌٕٞ ٓو٘ؼًخ ُيٟ 

حُٔظِو٢ ٢ٌُٝ طَٜ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ا٠ُ َٓكِش ػوش حُـٍٜٔٞ كخٜٗخ رؼيٛخ طلَٝ ١َ٤ٓش ػو٤ِش ػ٤ِٚ 

 .٣ٌٕٝٞ ٛٞ ريٍٝٙ ػخ١و٤خً ػ٤ِٜخ كظ٠ ٝلا ُْ طٌٕٞ ػ٠ِ ر٤٘ش

 ٗظ٣َخص حلاطٜخٍ ٝٛ٘خػش حُوَحٍ ٗظ٣َخص حلاطٜخٍ ٝٛ٘خػش حُوَحٍ

طوظِق ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ ٓغ طؼيى حُٔـظٔؼخص حُلخىػش ك٤ٜخ ك٤غ أٜٗخ طظؤػَ رخُو٤ْ ٝحُٔظـ٤َحص، 

ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػش ٝحُؼوخك٤ش ٖٝٓ ػْ كؤٕ كؼخ٤ُش ٝٓخثَ حلأطٜخٍ طظـ٤َ ك٢ 

حُٔـظٔؼخص ١زوؤ ٌُٜٙ حُٔظـ٤َحص ٝرٌُي حهظِلض ٍٟٝ ٌٝٓحٛذ ٝحكٌخٍ حُوخث٤ٖٔ رؼ٤ِٔش حلاطٜخٍ 

ٝحُيح٤ٍٖٓ ُٜخًٝؤٕ ٌُُي حلاهظلاف حػَٙ ك٢ طؼيى ٌٛٙ حٌُٔحٛذ ٝٗ٘ئ حُ٘ظ٣َخص حُٔلَٔ ٌُٜح 

حلاهظلاف ك٤غ ٓخُحُض ٛ٘خى أٍرؼش ٗظ٣َخص ط٤ٔطَػ٠ِ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ أٝ حلإػلاّ ٝطليى ٖٓ 

١ز٤ؼش حُ٘ظخّ حلاػلا٢ٓ ك٤ٜخ ٝطٞٛق ك٢ رؼٞ حُظَحع حلاػلا٢ٓ ٝحلاطٜخ٢ُ ر٘ظْ أٝ ٗظ٣َخص 

حلاطٜخٍ أٝ حلإػلاّ ٢ٛٝ حُ٘ظ٣َش حُِٔط٣ٞش، حُ٘ظ٣َش حُ٘ٞػ٤ش، حُ٘ظ٣َش ح٤ُِزَح٤ُش، ٗظ٣َش 

٢ٛٝ ط٤َ٘ ح٢ُ ١ز٤ؼش حَُٜحع حُلخَٛ ر٤ٖ حُِٔطش ٝحُٔـظٔغ ٝىٍٝ ٝٓخثَ  (حُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش

حلإػلاّ أٝ حلاطٜخٍ ك٢ ًُي ٝهي ٝؿيص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص ًلَ لاٌٗخ٤ُش حُٔظؼِوش كٍٞ ك٣َش حلإػلاّ 

ٝحُٔٔئ٤ُش حلاؿظٔخػ٤ش ُٞٓخثَ حلاػلاّ، ٝٓغ ططٍٞ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ ٝحٛظٔخّ حُؼِٔخء 

ٝحُزخكؼ٤ٖ ك٢ ؿٔغ ٝط٘ظْ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُٔٔظوخس ٖٓ ٌٛح حُظطٍٞك٤غ حٝؿيٝح ٓـٔٞػش ٖٓ 
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ػزخٍس ػٖ ر٘خء ١ٍٞٛ أٝ :حُ٘ٔخًؽ: "حُ٘ٔخًؽ حُٔلظِٔش ُظل٤َٔ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ ًٝخٗض ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ

ٗوطش حٗطلام لآظولاّ  [8] ،"٣ٍخ٢ٟ ُِؼلاهش ر٤ٖ حُؼ٘خَٛ ٝحُٔظـ٤َحص حُظ٢ ٗوّٞ ريٍحٓظٜخ

٢ٛ طلي٣ي ٜٗخث٢ ُِؼلاهش ر٤ٖ حُلوخثن ٝحُٔظـ٤َحص، طويّ طل٤َٔأُِظخَٛس : حُ٘ظ٣َش: "طل٤َٔحص ٗظ٣َش

ٝرٌُي ريأص كًَش ٝىٍحٓخص حُزخكؼ٤ٖ ط٢٘٘ هلاٍ ٜٗخ٣خص حُوَٕ  [9] ،"ٝطظٞهغ حطـخٙ حُلًَش ك٤ٜخ

حُظخٓغ ػَ٘ٝ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٖٝٓ ػْ حػَٔص ٌٛٙ حُيٍحٓخص ػٖ ظٍٜٞ ٓيحٍّ أٝ ٗظ٣َخص 

ٜٓ٘خ حلآز٣َو٤ش، حُ٘وي٣ش، حُلظ٤ٔش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝطَط٤ذ حلأ٤ُٝخص، ىٝحٓش )حلإػلاّ أٝ حلاطٜخٍ 

ٝهي كَٔص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص ر٘ؤ ػ٠ِ طؤػ٤َ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ  (حُٜٔض، ُْٓٞ حُؼوخك٤ش، كـٞس حُٔؼَكش

ػ٠ِ حُٔظِو٢ أٝ " حُٜلخكش، حلإًحػش، حُظِلخُ، حلاٗظ٤َٗض، حَُٔٔف، ح٤ُٔ٘ٔخ، حُٔٞرخ٣َ: "حُـٔخ١َ٤ٛ

حُٔظِْٔ أٝ حُـٍٜٔٞ ك٤غ أٛزلض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص ر٘ٔخًؿٜخ حُٔوظِلش ٍَٟٝس ك٢ طلي٣ي ه٤خٍحص 

ٝٛ٘خػش حُوَحٍ ٌُلا ١َك٢ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ حََُٔٓ أٝ حُوخثْ رخلاطٜخٍ أٝ ٍؿَ حُيػخ٣ش ٝحُطَف 

 .ح٥هَ حُٔٔظوزَ أٝ حُـٍٜٔٞ

 حُؼَٝ

هلاٍ ٓيس حُؼ٤٘٣َ٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٝأٝحثَ حُؼلاػ٤٘خص ططٍٞ حلاٛظٔخّ رٞٓخثَ حلإػلاّ 

رٞٛلٜخ ٟٓٞٞػخص ُِزلغ ك٤غ ريأص حُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش حُٔ٘ظظٔش ًؤػَ ٓلظٟٞ حلاطٜخٍ ػ٠ِ 

أٗٞحع ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُ٘خّ، ك٤غ حهٌص حلأكٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ػٖ حلاطٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ طوظزَ 

ريهش ُٔؼَكش ٛلش ٌٛٙ حلاًظ٘خكخص ٝحُٔؼِٞٓخص طـ٣َز٤ؤ ٖٝٓ ػْ ريأ حلاطٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ ٣ٌظٔذ 

 .ػي٣ي ٓظِح٣يأ ٖٓ حُز٤خٗخص حُظ٢ حٌٖٓ ك٤ٜخ حٓظ٘زخ١ ػي٣ي ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ٝحلاكظَحٟخص
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 :انًحبػشح انشاثؼخ 

  َظشَبد الارظبلأَىاع

 :َظشَخ انًدزًغ اندًبهُشٌ

طؼي ٗظ٣َش حُٔـظٔغ حُـٔخ١َ٤ٛ ٖٓ أٝحثَ ٗظ٣َخص حلاطٜخٍ، ظَٜص ك٢ ريح٣ش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ك٤غ 

ٓـظٔغ طو٤ِي١ ٣َطز٢ ك٤ٚ حُ٘خّ : "طـ٤َص ٍٛٞس حُٔـظٔغ ح١ٌُ ًؤٕ ٓخثيأ ك٢ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘

حٍطزخ١ؤ ٝػ٤وؤ ا٠ُ ٓـظٔغ ٣ظ٤ِٔ رظؼو٤ي أًزَ ك٤غ ٣ظْٔ حكَحىٙ رخُؼُِش حُ٘ل٤ش ػٖ ح٥ه٣َٖ ٣ٝٞى 

حٗؼيحّ حُٔ٘خػَ حُ٘و٤ٜش ػٖ حُظلخػَ ٓغ ح٥ه٣َٖ ك٤غ ٣ظلٍَٕٝ ك٤ٚ ٖٓ حلاُظِحٓخص 

 ."حلاؿظٔخػ٤ش

 ػِْ ُلاطٜخٍ ٓٔظولأ ػٖ رخه٢ حُؼِّٞ اٗ٘خءرؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ريأص طظَٜ حَُؿزش ك٢ 

ك٤غ حٗؤْ حُزخكؼ٤ٖ حُٜٔظ٤ٖٔ رؼِْ حلاطٜخٍ ا٠ُ  (....ػِْ حلاؿظٔخع، ػِْ حُ٘لْ، )حلإٗٔخ٤ٗش حلأهَٟ 

 .ٓيٍٓظ٤ٖ ك٣ٌَظ٤ٖ ًز٤َط٤ٖ ُلاطٜخٍ ٛٔخ حُٔيٍٓش حلآز٣َو٤ش ٝحُٔيٍٓش حُ٘وي٣ش

 :انُظشَخ الايجشَمُخ -

لاٍُ ٓل٤ِي ٢ٛٝ طظ٤ِٔ رخُٜٔ٘ؾ ح٢ٌُٔ ٝحُٞظ٤ل٢ ٝحُٞٛل٢، ٝطٜظْ . حُٔيٍٓش حلآز٣َو٤ش رو٤خىس ؽ"

رخُـخٗذ حلإىح١ٍ ُؼ٤ِٔش حلاطٜخٍ ٝطًَِ ػ٠ِ ٝظخثق حلاطٜخٍ ٝػ٠ِ ٓٔخػيس ٍؿخٍ حلأػٔخٍ ػ٠ِ 

 ."كَٝ ٗلًْٞٛ ٝهيٓش حُؼوخكخص ح٤ُٜٔٔ٘ش ٝحٛٔخُٜخ ُِٔل٢٤ حُظخ٣ٍو٢ ٝحُؼوخك٢

 :انُظشَخ انُمذَخ -

حُٔيٍٓش ُ٘وي٣ش رو٤خىس هيٓخ ٓيٍٓش كَحٌٗلٞص حلأُٔخ٤ٗش ٖٓ حٓؼخٍ ٍٛٞ ًخ٣َٔ ٝحىٍٗٞ ٝٓخ٤ًٍُٞ "

ٝكَّٝ ٌٝٛٙ حُٔيٍٓش طؼط٢ حلأ٣ُٞٝش ك٢ طل٤ِِْٜ ُِٔل٢٤ حُؼوخك٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ ح١ٌُ طظْ ك٤ٚ ػ٤ِٔش 

حلاطٜخٍ ٝهي طؤػَص رخُلٌَ حُٔخ٢ًٍٔ ْٝٛ ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ حُزلغ حُ٘ظ١َ حُٔـَى حُوخ٢ُ ٖٓ 

حُٔؼط٤خص حُٟٔٞٞػ٤ش ٝهي طلَػض ٌٛٙ حُٔيٍٓش ا٠ُ حطـخٛخص ٓوظِلش ٜٓ٘خ أٛلخد حطـخٙ حلاهظٜخى 

 ."ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلاطـخٙ ح٢ُُِٞٔ٘ ٝحلاطـخٙ حُؼوخك٢ حُ٘وي١ ٝحلاطـخٙ حلإٓز٣َخ٢ُ حُؼوخك٢

 :هْٔ حُزخكؼٕٞ ٝػِٔخء حلاطٜخٍ حُ٘ظ٣َخص حلار٣َو٤ش ا٠ُ هٔٔش أٗٞحع ٢ٛ

 (ٝط٠ٔٔ ٗظ٣َش حُلو٘ش طلض حُـِي أٝ ٗظ٣َش حَُٛخٛش حُٔل٣َش)ٗظ٣َش حُظؤػ٤َ حُٔزخَٗ 

ٓخىص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش هلاٍ حُؼوٞى حلأ٠ُٝ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٗظَس طَٟ إٔ ُٞٓخثَ حلاطٜخٍ "

حُـٔخ١َ٤ٛ ٗلًٞأ ٝهيٍس ػ٠ِ حكيحع حُظؤػ٤َ رٍٜٞس ٓزخَٗس ػ٠ِ أٓخّ إٔ حَُٓخُش طٌَ٘ ػَٜ٘أ 
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ه٣ٞؤ ك٢ ًُي حُظؤػ٤َ ًْ إٔ حكَحى حُـٍٜٔٞ ِٓز٤ٖ ك٢ طؼَْٟٜ ُِٞٓخثَ ٝك٢ طؼخِْٜٓ ٓغ ح٠ُٕٔٔٞ 

 ."ُْٜٝ حلآظؼيحى ُظوزَ حلأكٌخٍ ٝحُٔؼخ٢ٗ رٔـَى ُٜٝٛٞخ ا٤ُْٜ

 (ٝط٠ٔٔ ٗظ٣َش حلآظؼٔخلاص ٝحَُٟخ)ٗظ٣َش حلآظويحٓخص ٝحلاٗزخػخص 

طٜظْ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ريٍحٓش حلاطٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ ىٍٓش ٝظ٤ل٤ش ٓ٘ظٔش ٢ٛٝ طَٟ إٔ حُـٔخ٤َٛ كؼخُش "

ك٢ حٗظوخء حكَحىٛخ َُٓخثَ ٠ٕٓٝٔٞ ٓل٠َ ٖٓ ٝٓخثَ حلإػلاّ ٢ٛٝ ؿخءص ًَى كؼَ ُٔلّٜٞ هٞس 

 ."حلإػلاّ حُطخؿ٤ش

 َظشَخ اَزشبس الاثزكبساد

٣ٔٔق رخ٣ُِٔي ٖٓ حلاكظٔخلاص حُٔؼويس ُظيكن  ٢ٛٝ طلظَٝ إٔ طيكن حلاطٜخٍ ٣ظْ ػ٠ِ َٓحكَ ٝٛٞ"

حلاطٜخٍ اًح حٗٚ ٣َٟ إٔ طيكن حُٔؼِٞٓخص ٣٘ٔخد ػزَ حكَحى ػي٣ي٣ٖ ٝإٔ ه٘ٞحص حلاطٜخٍ طٌٕٞ 

 .حٌُؼَ كؼخ٤ُش ك٢ ٣ُخىس حُٔؼَكش كٍٞ حُٔزظٌَحص

 (:ورغًً أَؼب ثبنغشط انثمبفٍ(َظشَخ الاًَبء انثمبفٍ 

. ظَٜص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ك٢ أ٣ٌَٓخ هلاٍ ػوي حُٔزؼ٤٘٤خص ٠ًٍ٘ٔٞ ؿي٣ي ُيٍحٓش حػَ ٝٓخثَ حلاػلاّ"

طوٍٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش، إٔ ٓيحٝٓش حُظؼَٝ ُِظِلخُ ُٝلظَحص ٣ٞ١ِش ٝٓ٘ظظٔش ط٢ٔ٘ ُية حُٔ٘خٛي حػظوخىأ 

رؤٕ حُؼخُْ ح١ٌُ ٣َحٙ ػ٠ِ ٗخٗش حُظِلخُ إٔ ٛٞ حلاٍٛٞس ٖٓ حُؼخُْ حُٞحهؼ٢ ح١ٌُ ٣ل٤خس، ٌٝٛٙ 

 [16]."حُ٘ظ٣َش َٓطزطش رخُـٜٞى حُظ٢ ١ٍٞٛخ حُزخكغ حلأ٢ٌ٣َٓ ؿٍٞؽ ؿَرَ٘

 (حلاػظٔخى ػ٠ِ ٝٓخثَ حلاػلاّ)ٗظ٣َش حُظزؼ٤ش 

ٓلٍٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ حُـٍٜٔٞ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٝٓخثَ حلإػلاّ ٤ُلون كخؿخطٚ ٣ٝلَٜ ػ٠ِ "

أٛيحف ٓؼ٤٘ش، ٝحُ٘وطش حُٜخٓش ك٢ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش رؤٕ ٝٓخثَ حلإػلاّ ٓظئػَ ك٢ حُ٘خّ ا٠ُ ىٍؿش حُظ٢ 

–ك٤ٜخ ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص طِي حُٞٓخثَ، ٝطًَِ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُ٘ظْ 

 ."حُٔؼِٞٓخص حُٜـَٟ ٝحُٔظٞٓطش ٝحٌُز٤َس ٌٝٓٞٗخطٜخ

 :َظشَخ انحزًُخ انزكُىنىخُخ

طَؿغ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ ؿٜٞى حُؼخُٔخٕ ٓخٍٗخٍ ٓخًِٞٛؤٕ ٝٛخٍٝى أ٤ْٗ ك٤غ ًٍِح ك٢ طل٤َِ 

ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔٔظؼِٔش ك٢ ٤ِٓٝش حلاطٜخٍ حُظ٢ طلَٝ ٤ٛٔ٘ظٜخ ك٢ ًَ َٓكِش 

إٔ ٠ٕٓٔٞ أ١ ٤ِٓٝش ٛٞ ىحثٔؤ ٤ِٓٝش  "(ح٤ُِٓٞش ٢ٛ حَُٓخُش)طخ٣ٍو٤ش، ك٤غ ػي ٓخًِٞٛؤٕ 

أهَٟ، ك٤غ ٣َٟ إٔ ٠ٕٓٔٞ حلاطٜخٍ ؿ٤َ ١ً ػلاهش رخُظؤػ٤َ، كخ١ٌُ ٣ـؼَ ٛ٘خى كَهؤ ك٢ ك٤خس 

 ."حُ٘خّ حٗٔخ ٢ٛ حُٞٓخثَ حُٔخثيس ك٢ ػَٜأ ٓخ ٤ُْٝ ٠ٜٓٔٞٗخ

https://areq.net/m/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84.html#cn-15
https://areq.net/m/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84.html#cn-15
https://areq.net/m/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84.html#cn-16
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 (:وػغ الأخُذح)َظشَخ رشرُت الأونىَبد 

ُزلٞع طَط٤ذ حلأ٣ُٞٝخص ا٠ُ ٝحُظ٤َُزٔخٕ ٖٓ هلاٍ ًظخرٚ رؼ٘ٞحٕ ح١َُ )طَؿغ أٍٛٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش 

ٝٓخثَ حلإػلاّ طٔخػي ك٢ ر٘خء حٍُٜٞس ح٤ٌُ٘ٛش ُيٟ حُـٔخ٤َٛ ٝك٢ ًؼ٤َ "حُؼخّ ك٤غ ٣َٟ ٤ُزٔخٕ إٔ 

ك٢ ػوٍٞ حُـٔخ٤َٛ ٝطؼَٔ ِٝٓجَ حلإػلاّ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ  (ر٤جخص ُحثلش)ٖٓ حلأك٤ؤٕ طويّ ٌٛٙ حُٞٓخثَ 

ح١َُ حُؼخّ ٖٓ هلاٍ ه٠خ٣خ حُظ٢ طْٜ حُٔـظٔغ، ٝهي طْ طـخَٛ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش طٔخٓؤ ك٢ حلأٍرؼ٤٘خص 

 ." ٝحُو٤٘٤ٔٔخص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘

 :َظشَخ دوايخ انظًذ

، طؼظٔي ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ ٤ٗ1974ٞٓخٕ ػخّ –١ٍٞص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش حُزخكؼش حلأُٔخ٤ٗش ح٤ُِحر٤غ ٣َٞٗ "

حكظَحٝ ٍث٢ٔ٤ كلٞحٙ إٔ ٝٓخثَ حلإػلاّ ك٤ٖ طظز٠٘ آٍحء أٝ حطـخٛخص ٓؼ٤٘ش هلاٍ كظَس ٖٓ حُِٖٓ 

كؤٕ ٓؼظْ حلاكَحى ٓٞف ٣ظلًَٕٞ ك٢ حلاطـخٙ ح١ٌُ طيػٔٚ ٝٓخثَ حلإػلاّ، ٝرخُظخ٠ُ ٣ظٌٕٞ حَُأ١ 

 ." حُؼخّ رٔخ ٣ظٔن ٓغ حلأكٌخٍ حُظ٢ طيػٜٔخ ٝٓخثَ حلإػلاّ

 :َظشَخ يىنظ انثمبفُخ

ُْٓٞ حُظ٢ طؼي ١َكؤ ٓظ٤ِٔأ كٍٞ حُؼلاهش ر٤ٖ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ٝحُٔـظٔغ، . ٢ٛٝ طؼٞى ا٠ُ أكٌخٍ أ

أٝ حُل٤ٔلٔخء  (رخُؼوخك٤خص)ٝٓخثَ حلاطٜخٍ طلٍٞ حُؼوخكش ػٖ ٣َ١ن ٓخ ٤ٔٔ٣ٚ "٣َٟٝ ٛخكزٜخ رؤٕ 

حُؼِٔخء، حلأىرخء، حُل٘خٕٗٞ، ح٣ٌُٖ ٣وظَػٕٞ حلأكٌخٍ _حُؼوخك٤ش، ك٤غ ط٘ظوَ حُؼوخك٤خص ٖٓ حُٔزيػٕٞ

حُـي٣يس حُٔؼزَ ػٜ٘خ رخُؼوخك٤خص ط٘ظوَ لاكوؤ ُٔوظِق حُـٔخػخص ٝطَ٘ٔ هخثٔش لا ٓظ٘خ٤ٛش طزيأ رٞٛلش 

١زن ٝط٘ظ٢ٜ رخػوي حلاًظ٘خكخص حُؼ٤ِٔش ٣ٝٔؼَ ًَ ًُي هخػيس ؿٔخ٣َ٤ٛش ك٤غ طِؼذ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ 

  ."ىٍٝأ ًز٤َأ ك٢ حُؼوخكش حُلي٣ؼش

 :َظشَخ فدىح انًؼشفخ

طوّٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ كٌَس حُظزخ٣ٖ حُٔٞؿٞى ر٤ٖ حلاكَحى ٝحُـٔخػخص ك٢ حُٔؼَكش ٝحػَ حُظؼَٝ "

ُٞٓخثَ حلاطٜخٍ حُـٔخ٣َ٤ٛش ك٢ ٣ُخىس أٝ هِن ٌٛح حُظزخ٣ٖ، ٝػَكض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٖٓ هلاٍ 

٤٘٤ٍٓٞ ُٝٓلاإٙ ٣َٕٝٝ ك٤ٚ إٔ ط٣ِي ح٤ٔٗخد حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُ٘ظخّ  ط٤ض حُلَٝٝ حُظ٢ ٟٝؼٜخ

حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظٜخى١ حلأػ٠ِ ٗٞحُظ٠ ط٤َٔ ا٠ُ حًظٔخد حُٔؼِٞٓخص أًؼَ ٝر٤ٖ حُلجخص ًحص 

 ."حُٔٔظٟٞ حلأهَ

 



 طو٤٘خص حلإػلاّ ٝ حلاطٜخٍ ٓٞؿٜش ُطِزش حُٔ٘ش أ٠ُٝ ٓخٓظَ.................ٓطزٞػش 
 

 

35 

 :انًحبػشح انخبيغخ 

 (1):رمغُى وعبئم الاػلاو 

 :انىعبئم انغًؼُخ - 1

 .ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٞٓخثَ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ػَٜ٘ حُٜٞص , حُظٔـ٤لاص حُٜٞط٤ش , حلاًحػش / ٝطَ٘ٔ 

   طؼظزَ حلاًحػش ٖٓ حْٛ حُٞٓخث٢ ك٤غ ٗـيٛخ طظ٠ٖٔ رَحٓـٜخ ٟٓٞٞػخص ٓظ٘ٞػش ٝك٢ ؿ٤ٔغ 

ٝطؼَٔ حلاًحػش ػ٠ِ ٍر٢ حُلَى ك٢ , ح٤ُٔخى٣ٖ حُظَر٣ٞش ٝحُؼ٤ِٔش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش ٝحُظ٣َٝل٤ش 

ٝحٛزق ح٣ٌُٔخع , ٓـظٔؼٚ ٝحُؼخُْ ٖٓ كُٞٚ َٝٗ٘ حُؼوخكش ٝحُٔؼَكش ًَٝ ٓخ ٣وٚ حُـخٗذ حُظَر١ٞ 

 .رٌُي أْٛ ٤ٓٔخص حُل٠خٍس 

 :انىعبئم انجظشَخ - 2

ظَٜص حُٜلخكش حَُٔث٤ش ٤ًِٓٞش حطٜخٍ اٗٔخ٤ٗش ٝحىحس ٓؼخ٤ُش ُ٘وَ حُٔؼِٞٓخص ُِٝظؼز٤َ ػٖ حلأكٌخٍ 

 . ًٝحُي ٖٓ هلاٍ ؿ٤َ ٝحكي ٙحُٜخىكش حُظ٢ طويّ حُِٜٔلش حُؼ٤ِخ ُِـ٤ٔغ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُ ًَ

    ػ٘يٓخ ظَٜ حُظِل٣ِٕٞ ٤ًِٓٞش ٖٓ ٝٓخثَ حلاػلاّ حُـٔخ٣َ٤ٛش كؤهٌ كخهٌ ػٖ ح٤ُٔ٘ٔخ حٍُٜٞس 

" كخ١ِن ػ٤ِٚ ك٢ ريح٣ش ػٜيٙ , ٝػٖ حلإًحػش حُٜٞص ٖٝٓ حُٜلخكش حُٜٞص حٌُٔظٞد , ٝحُلًَش 

 " حًحػش َٓث٤ش ٤ٓٝ٘ٔخ ٤ُِ٘ٓش 

 .حُٔؼخٍٝ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٞٓخثَ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ كخٓش حُ٘ظَ ٝكيٛخ , ٝطَ٘ٔ حلاػلاّ حُلاكظخص 

 .ٝطَ٘ٔ حُظِل٣ِٕٞ ٝحَُٔٔف ٝح٤ُٔ٘ٔخ  : انىعبئم انغًؼُخ انجظشَخ √

 :انظحف وانًدلاد  √

 ر٤ٖ ٗوٚ ٝحهَ حٝ ر٤ٖ ٗوٚ ٝٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘خّ رٌَ٘ ٓٞؿٚ : الارظبل انًىخه √

  

 

 

                                                           
1   .18ص , 1999,     ه ة ,    م      ب   نش   , بحوث الاعلام ح     ح ٌن ؛ - 
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  يفهىو انظبهشح: اولا 

 ٣ٝٔظط٤غ ٝٛلٚ أٝ حُلي٣غ ػ٘ٚ, ٢ٛ ًَ ٢ٗء ٣يٍى حلاٗٔخٕ ٝؿٞىٙ

 يفهىو الإَفدبس انًؼهىيبرٍ: ثبَُب 

حُؼخُْ رؤَٓٙ ٣ظٔخرن ػ٠ِ حُٔؼِٞٓش ٝ ػ٠ِ ٤ًل٤ش حٓظؼٔخُٜخ ٝ ٟٝؼٜخ ك٢ ٌٓخٜٗخ حُٜل٤ق ٝ ٖٓ ػْ 

رَُص أ٤ٔٛش حٌُٔز٤ٞطَ ٝ حلأٗؼَٗغ ًؤكي أْٛ آ٤ُخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝ حُظ٢ ٢ٛ رٔؼخرش 

حُٔٔخػي ُلإٗٔخٕ ك٢ كلع ٝ طَط٤ذ ٝ آظيػخء حُٔؼِٞٓخص ٝ كٖٔ آظـلاُٜخ، ٝ ًُي رٔخ ُي٣ٜخ ٖٓ 

هيٍس طو٤٘ش ػ٠ِ َٓػش حُظؼخَٓ ٓغ ًَ حُطزوخص حلإٗٔخ٤ٗش ًٜٞٗخ طؼَٔ ػ٠ِ ط٤َٜٔ ٝ طز٢٤ٔ حلأػٔخٍ 

،ًٔخ إٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٣ؼزَ ًَ ٓخ حٓظويٓٚ ٝ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔظويٓٚ حلإٗٔخٕ ك٢ ٓؼخُـش 

حُٔؼِٞٓخص ٖٓ أىٝحص ٝ أؿِٜس ٝ ٓؼيحص كظو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص هي٣ٔش هيّ حٛظٔخّ حلإٗٔخٕ رظٔـ٤َ 

أكٌخٍٙ ٝهزَحطٚ، ٝ حٍُٜٞس حُٔؼخَٛس ُظو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص ك٢ٜ طظٌٕٞ ٖٓ ػلاع ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش ٝ 

٢ٛ حُلخٓزخص حلإٌُظ٤َٗٝش ُويٍطٜخ حُٜخثِش ػ٠ِ حلإهظِحٕ ٝ َٓػظٜخ حُلخثوش ك٢ حُظـ٤ِٜ ٝ 

حلإٓظَؿخع ٝ طو٤٘خص حلإطٜخلاص رؼ٤يس حُٔيٟ ُويٍطٜخ حُٜخثِش ػ٠ِ طوط٢ حُلٞحؿِ حُــَحك٤ش ٝ 

حُٜٔـَحص رٌَ أٌٗخُٜخ ٖٓ ك٤ِٔ٤ش ٝ ٟٞث٤ش ُويٍطٜخ حُٜخثِش ػ٠ِ طٞك٤َ حُل٤ِ حُلاُّ لإهظِحٕ 

 حُٞػخثن ك٠لا ػٖ ُٜٓٞش حُظيحٍٝ ٝ حلإٓظ٘ٔخم ٝحلإٓظَؿخع
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 :انًحبػشح انغبدعخ 

 

 :ركُىنىخُب الإػلاو و الإرظبل

 يًُضاد انزكُىنىخُبد اندذَذح نلإػلاو و الإرظبل

  طظ٤ِٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُـي٣يس ُلإػلاّ ٝ حلإطٜخٍ رؼيس ٤ِٔٓحص ًٌَٗ ٜٓ٘خ

 حُويٍس ػ٠ِ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٢٤ٓٝ ٥هَ ٓغ آٌخ٤ٗش حُظلٌْ ك٢ ٗظخّ حلإطٜخٍ-

حُويٍس ػ٠ِ آظويحّ ٝٓخثَ ؿظٜخ٤ُش ك٢ أ١ ٌٓخٕ ٓؼَ حُٜخطق حُ٘وخٍ رٔؼ٢٘ حُلإٗظوخٍ ٖٓ حلأؿِٜس -

  حُؼخرظش ا٠ُ حلأؿِٜس حُٔظ٘وِش

٣َ٣ش ٝ طؼ٢٘ إٔ حَُٓخُش حلإطٜخ٤ُش ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طظٞؿٚ ا٠ُ كَى ٝحكي أٝ ا٠ُ ؿٔخػش ٙحُلاؿٔخ-

  .ٓؼ٤٘ش ٝ ٤ُْ ا٠ُ ؿٔخ٤َٛ ٟؤش ًٔخ ًخٕ ك٢ حُٔخ٢ٟ

 .حلإٗظوخٍ ٖٓ حُِـش حُٞحكيس ا٠ُ حُِـخص حُٔظؼيىس-

 .حلاطٜخٍُٗٞٞؿ٤خص حُظ٘ٞع ا٠ُ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُظٌخَٓ ك٢ ىحلإٗظوخٍ ٖٓ ص -

 .حلاطٜخٍحلإٗظوخٍ ٖٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُظ٘ٞع ا٠ُ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُظٌخَٓ ك٢  -

٣ٌٖٔ ُؼٍٞس حُٔؼِٞٓخص حٕ طٔ٘ق كَٛش ُِلوَحء رؤٕ ٣ٜزلٞح أؿ٤٘خء ٝ ُِٔزظيث٤ٖ رؤٕ ٣ٌٞٗٞح -

 ٓلظَك٤ٖ ٝ ٓ٘خك٤ٖٔ كو٤و٤٤ٖ

  حلإٗظوخٍ ٖٓ حلإػظٔخى ػ٠ِ حُؼٍٞس حُٔخى٣ش ا٠ُ حلإػظٔخى ػ٠ِ حُؼٍٞس حُل٣ٌَش-

  حلإٛظٔخّ أًؼَ رٌلخءس حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٝ حَُٔػش ك٢ أىحء حلأػٔخٍ-

  حُظيكن ح٣َُٔغ ٝ ح٤ٌُق ُِٔؼِٞٓخص ٓٔخ ٣ٔٔق ُِلَى رظ٤ٔ٘ش هيٍحطٚ-

ك٤غ : ٓٔلض حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُـي٣يس ُلإػلاّ ٝ حلإطٜخٍ رظٍٜٞ أٗٔخ١ اٗظخؿ٤ش ٝ آظٜلا٤ًش ؿي٣يس -

  أٛزق حلإٗظخؽ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ًؼَس حُٔؼِٞٓخص ٝ حُلإرظٌخٍ ٝ حُظـي٣ي ريٍ حُظٌَحٍ ك٢ حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش

ظٍٜٞ ط٤ٜ٘لخص ؿي٣يس ُِٔؼَكش هخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن ١لَحص ط٣ٞٔ٘ش ُْ ٣ٔزن حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ٖٓ هزَ -

ٓٔخ حىٟ ا٠ُ حُؼَٔ ك٢ ٓل٢٤ ػَٔ ؿي٣ي هخثْ ػ٠ِ أٓخّ اىحٍس حُٔؼَكش ٝ ٓلخُٝش آظؼخرٜخ ُظلو٤ن  
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 : يزطهجبد انؼظش- 

  حلإٗظوخٍ ٖٓ حلأهظٜخى حُٔل٢ِ ا٠ُ حلإهظٜخى حُؼخ٢ُٔ-

  أػـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػـلاّ ٝحلإطٜـخٍ: حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ

ُوي أكيع حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُـي٣يس ُلإػلاّ ٝ حلإطٜخٍ أػَ ًز٤َ ٝ طـ٤َحص ػ٤ٔوش حُٔٔظ٣ٞخص هخٛش ك٤ٔخ 

 ٣ظؼِن رظ٘ظ٤ْ حُٔئٓٔخص ٝ ١َم حلإٗظخؽ ٝ ًٌح حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ ٣ٌٖٔ كٜي ٌٛٙ ح٥ػخٍ ك٤ٔخ ٢ِ٣

  اِثبس الإَدبثُخ:أولا 

ٓٔخػيس حًَُ٘خص ػ٠ِ طلو٤ن هيٍ ًز٤َ ٖٓ حَُٔٝٗش حلإٗظخؿ٤ش ٝ حُظو٤َِ ٖٓ حُ٘لوخص ٓغ طوي٣ْ ١َم -

 ؿي٣يس ٝ ٤ٛخًَ ط٘ظ٤ٔ٤ش ؿي٣يس ُظ٤ْٜٔ حُٔ٘ظٔخص

حُظو٤َِ ٖٓ حلإطٜخلاص حُ٘و٤ٜش حُٔزخَٗس ُٞؿٞى ٗزٌش اطٜخٍ ٤ٓٝطش ر٤ٖ حًَُ٘خص، ٝ ٌٛح ٓخ -

 ٣ٔخْٛ ك٢ طول٤ٞ طٌخ٤ُق حُظ٘وَ ٝ حلإهخٓش

طلو٤ن طٌخَٓ ػخ٢ُٔ لأٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ ٖٓ هلاٍ ٟٝغ طَط٤زخص ٝ اؿَحءحص أًؼَ َٓٝٗش -

  ٠ُٔخٕ كًَش ٍأّ حُٔخٍ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ

٣ُخىس حلإهظَحػخص ٝ حُظـَرش ٖٓ حلإٗظخؿ٤ش ٝ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق ٝ حلأٓؼخٍ ٝ ٣ُخىس -

 حُٔ٘ظٞؿخص حلا٤٘ٓش ٝ رخُظخ٢ُ اٍطلخع حلإٓظٜلاى

ططز٤ن حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ طَ٘ٔ طزخىٍ أ٤ٗخء ًحص ه٤ٔش ر٤ٖ ١َك٤ش أٝ حًؼَ ٖٓ هلاٍ ٝٓخثَ -

اٌُظ٤َٗٝش ؿخ٤ُخ ٓخطٌٕٞ حلأٗؼ٤َٗض ٓٔخ ٣لون ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش، ٝ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُويٓش حُٔويٓش 

 ُِؼٔلاء ٝ طل٤ٖٔ حُؼلاهخص ٓغ حٍُٔٞى٣ٖ

 .ط٤ٔ٘ش هيٍحص حلأكَحى ٖٓ هلاٍ اًظٔخد حُٔؼِٞٓخص حُٜخىكش ٝ حهٌ هَحٍحص أكٖٔ-

  اِثـبس انغهجُخ: ثبَُب 

هـي ط٘ظؾ رؼٞ ح٥ػـخٍ حُِٔز٤ش ػٖ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ـخ حُـي٣يس ُلإػلاّ ٝحلإطٜـخٍ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ 

 ك٤ٔخ ٢ِ٣

ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُٜ٘خػخص ٣ظوِٚ حلإٗظخؽ ُظٞظ٤ق حلأكَحى إ ًخٗض طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػلاّ ٝحلإطٜخٍ -

ٓل٤يس رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظٔخص حُظ٢ طٔظويٜٓخ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى أٗوخٙ ُْ ٣ٔؼلْٜ حُلع ك٢ 

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٓ٘ذ ػَٔ رٔزذ ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص

حلأٗظَٗض هي طٔٔق ُزؼٞ حُٔظ٘يّى٣ٖ ٝحُٔؼخ٤ٍٟٖ رَ٘٘ أكٌخٍْٛ ٝىػٞحطْٜ ٝطٌٕٞ ٛ٘خى -

 ٛؼٞرخص ًز٤َس ُٔٞحؿٜش حُظل٣َٞ ػ٠ِ حُؼ٘ق ٝحُؼ٣َٜ٘ش ٝحُـْ٘
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حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُـي٣يس ُلإػلاّ ٝحلإطٜخٍ طـؼَ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُٔظؼخ٤ِٖٓ أهَ اٗٔخ٤ٗش ًؼلاهش -

 حُطز٤ذ رخ٣َُٔٞ أػ٘خء حُـَحكش ػٖ رؼي

٣َٟ حُزؼٞ رؤٕ ح٤ُٔخىس ح٤٘١ُٞش أٛزلض ٜٓيىس ٗظَحً ُل٣َش طلَى حُٔؼِٞٓخص ٝحلإطٜخلاص -

ٝحلأٓٞحٍ ػزَ حُليٝى ح٤٘١ُٞش ًٔخ ٛٞ حُ٘ؤٕ رخُ٘ٔزش ُِو٤ٜٛٞش حُؼوخك٤ش حُظ٢ رخطض ٜٓيىس رظلٞم 

 حُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش

 ٓٔلض حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُـي٣يس رظٍٜٞ حُ٘وٞى حلإٌُظ٤َٗٝش ٝحُظ٢ طٔؼَ طٜي٣يحً ٤ُِٔخىس حُ٘وي٣ش-

 هٜخثٚ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُـي٣يس ُٞٓخثَ حلإػلاّ ٝ حلإطٜخٍ: حُٔزلغ حُؼخُغ 

ُوي ٓٔلض حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُـي٣يس ُٞٓخثَ حلإػلاّ ٝ حلإطٜخٍ إٔ ٣وَؽ ًَ كَى أٝ ٓئٓٔش ٖٓ 

ٓٞهؼٚ حلإؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ٣لظِٚ ك٢ حُٔـظٔغ ، ٣ِٝظلن رظـ٤ٔؼخص ؿي٣يس طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ ٗظخّ ٍه٢ٔ 

ٝ طـٔؼخص ُـ٣ٞش طَ٘ٔ ك٠خء حلأٗؼَٗض ، ٝٛٞ ٓخ أ١ِن ػ٤ِٜخ رخُٔـظٔؼخص ح٤ُٔز٣َ٤ش ، ٝٗـي ًري 

ٓـٔيح هخٛش ك٢ حُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ ٝحُٔ٘ظي٣خص ، ٠٣ٖٝٔ ًُي ح٣َُٔش ٝك٣َش حُٔٔظوزَ ح١ٌُ ٣وّٞ 

 رظ٤٤َٔ ٝ ط٤َٜٔ آظٜلاًٚ

إ ٓخ٣٘زـ٢ حُظؤ٤ًي ػ٤ِٚ ٛٞ إٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُـي٣يس ُلإػلاّ ٝ حلإطٜخٍ هي ؿ٤َص ًؼ٤َح ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ 

، كِْ طؼي حُٔلخٍهش ك٢ ؿَٞٛٛخ هخثٔش ر٤ٖ حُو١ٞ ٝ ح٠ُؼ٤ق ٓخى٣خ ، ٝلا ر٤ٖ ٖٓ ٣ِٔي ، ٝ ٌُٖ كو٤وش 

ر٤ٖ حُٔزطت ٝ حَُٔٔع ، ًٔخ ُْ ٣ؼي حُلي٣غ ٣ـ١َ ػٖ حلأ٤ٓش رٔلٜٜٞٓخ حُظو٤ِي١ ، رَ ػٖ حلأ٤ٓش 

حَُه٤ٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ، ٝك٢ ٓٔظٟٞ ٓظويّ ٣ـ١َ حُلي٣غ ػٖ أ٤ٓش ٍٗخىٙ حلإٓظؼٔخٍ ، لا آٌخ٤ٗش 

حُظ٘ـ٤َ ٝ حلإٓظؼٔخٍ كلٔذ ، ًٔخ ُْ طؼي حُٔخكش حُل٣ٌَش طٔظٞػذ حُلي٣غ ػٖ حُٔـظٔغ حٍُِحػ٢ 

أٝ حُٜ٘خػ٢ ، ٝ ػ٘يٓخ أٟل٠ ًَِٓح كٍٞ ٓـظٔغ حُٔؼِٞٓخص ، رَ ػٖ حُٔـظٔغ حَُه٢ٔ ٝ 

 حلإكظَح٢ٟ

إٔ حُٜٞس حُلو٤و٤ش ُْ طؼي ر٤ٖ هٟٞ ٓظزخ٣٘ش اهظٜخى٣خ أٝ - ٝروٞس– ٝػ٤ِٚ ، كبٕ حُٞحهغ ح٤ُّٞ ٣ؼزض 

٤ٓخ٤ٓخ كلٔذ ، رَ ر٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕٔٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإطٜخ٤ُش ٝ ر٤ٖ ٖٓ لا ٣ٌِٜٔٞٗخ ، ر٤ٖ ٖٓ 

٣ٟٞلٜٞٗخ ط٤ٟٞلخ ػ٤ِٔخ ٣ٝطٞػٜٞٗخ ُويٓش ٓـخلاص حُظ٤ٔ٘ش ، ٝ ر٤ٖ ٖٓ ٣ًِٜٔٞ٘خ ػزؼ٤خ ىٕٝ 

حلإٓظويحّ حُـ٤ي ُٜخ ، ٝ ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ١َكض ػيس اٌٗخلاص ٝ حُظ٢ ٜٓ٘خ ٌِٓ٘ش حُلـٞس حَُه٤ٔش 

  حُظ٢ هِوظٜخ ػٍٞس حُٔؼِٞٓخص ٝ حلإطٜخلاص
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 انذوس انزًُىٌ نهزكُىنىخُبد انحذَثخ نلإػلاو والارظبل

طؼظزَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ُلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ حكظِض ىٍٝح رخٍُح ك٢ ٓـخٍ 

حُظ٤ٔ٘ش رٔوظِق ٓـخلاطٜخ ٝٓٔظ٣ٞخطٜخ، كخُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ًل٤َ ريكغ ػـِش حُ٘ٔٞ، كٌِٔخ ُحىص ٓويٍس 

حلأٓش ػ٠ِ حُوِن ٝحلآظؼٔخٍ، ًِٔخ ًخٗض أَٓع ك٢ طلو٤ن حُ٘ٔٞ ٝحَُهخء حلاؿظٔخػ٢، 

كخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُلي٣ؼش ُلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ ٖٓ حُٜٔخىٍ حُٜٔٔش حُظ٢ طٔظؼَٔ ك٢ ٣ُخىس حلإٗظخؽ 

  (5(ٝحُظؼ٣َق رخُٔٞحٍى ٝطل٤ٖٔ ٍٛٞس حُٔئٓٔخص

ٝٗظَح ُلأ٤ٔٛش حُوٜٟٞ لآظؼٔخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُلي٣ؼش ُلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ رـَٝ حُظ٤ٔ٘ش، كوي 

 ػ٠ِ طز٢٘ هطش 2003ًٍِ حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ ُٔـظٔغ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ حٗؼويص ىٍٝطٚ حلأ٠ُٝ رـ٤٘ق 

طٌٖٔ ٖٓ ٟٝغ آٌخ٤ٗخص حُٔؼَكش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص ك٢ هيٓش حُظ٤ٔ٘ش ٝحُٜ٘ٞٝ، 

رخٓظؼٔخٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف ٖٓ أؿَ طلو٤ن حلأٛيحف حلإٗٔخث٤ش حُٔظلن ػ٤ِٜخ ى٤ُٝخ، ٝحُظٜي١ 

 .ُِظلي٣خص حُـي٣ش ُٔـظٔغ حُٔؼِٞٓخص

ٝكٔذ حُظٞؿٜخص حلأٓخ٤ٓش ُِٔئطَٔ، ٣ٌٖٔ حٓظؼٔخٍ ؿِٔش ٖٓ حلإٍٗخىحص رٞٛلٜخ ٗظخٓخ َٓؿؼ٤خ 

ػخ٤ُٔخ ُلٖٔ حُظ٤َٛٞ ٝحُ٘لخً ك٢ ٓـخٍ حٓظؼٔخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص، ٣ٌٖٝٔ إٔ طئهٌ ٌٛٙ 

 حُٔوخٛي ػ٘ي ٤ٛخؿش ٓوخٛي ٤٘١ٝش رَٔحػخس حُظَٝف ح٤٘١ُٞش حُٔوظِلش، ٖٝٓ ٌٛٙ حلإٍٗخىحص

  ط٤َٛٞ حُوَٟ رظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص ٝاهخٓش ٗوخ١ ٗلخً ٓـظٔؼ٤ش- 

 ط٤َٛٞ حُـخٓؼخص َٝٓحًِ حُزلغ ٝحَُٔحًِ حُٜل٤ش رٌٜٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص-  

 ط٤َٛٞ حلإىحٍحص حُل٤ٌٓٞش ٝاٗ٘خء ٓٞحهغ ػ٠ِ حُ٘زٌش-  

 طؤ٤ٖٓ ٗلخً ؿ٤ٔغ ٌٓخٕ حُؼخُْ ا٠ُ حُويٓخص حلاطٜخ٤ُش -  

٣ٌٖٔ إٔ طيػْ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ٓـخٍ حلإىحٍس حُؼخٓش - 

ٝحلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُٜلش ٝحُؼٔخُش ٝحُز٤جش ٝحٍُِحػش ٝحُؼِْ، ك٢ ا١خٍ 

 حلآظَحط٤ـ٤خص حلاٌُظ٤َٗٝش ح٤٘١ُٞش
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 :انًحبػشح انغبثؼخ

 

 :ظبهشح الإَفدبس انًؼهىيبرٍ

 :يظبهش الإَفدبس انًؼهىيبرٍ 

 أ ـ انًُى انكجُش فٍ حدى انُزبج انفكشٌ

، ٝأٛزلض ٤ًٔش %8-4كٜ٘خى ٖٓ ٣َٟ إٔ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح١ُٞ٘ٔ ُِ٘ظخؽ حُل١ٌَ ًخٕ ٣ظَحٝف ر٤ٖ 

كِٞ أهٌٗخ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٌٗلاً ٖٓ أٌٗخٍ حُ٘ؼَ . حُٔؼِٞٓخص طظ٠خػق ًَ حػ٘ظ٢ ػَ٘س ٓ٘ش

ًخُي٣ٍٝخص كٔ٘ـي ططٍٞحً ًز٤َحً ك٢ كـْ حُ٘ظخؽ حُل١ٌَ، كزؼي إٔ ًخٕ ٣زِؾ كٞح٢ُ ٓجش ى٣ٍٝش ػخّ 

 أُق ى٣ٍٝش ك٢ ػوي حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ٝط٤َ٘ حلإكٜخث٤خص أ٠٣خً ا٠ُ إٔ 70، أٛزق ٣ِ٣ي ػ٠ِ 1800

٣ٝزِؾ ٤ٍٛي .  ٤ِٕٓٞ ٝػ٤وش14-12حُ٘ظخؽ حُل١ٌَ ح١ُٞ٘ٔ ٓويٍحً رؼيى حُٞػخثن حٍُٔ٘٘ٞس ٣َٜ ٓخر٤ٖ 

 أُق ى٣ٍٝش 15حُي٣ٍٝخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ ٓخ ٣وخٍد ٖٓ ٤ِٕٓٞ ى٣ٍٝش ٠٣خف ُٜخ ٓخ ٣وخٍد 

  أُق ًظخد600أٓخ حٌُظذ كوي رِؾ حلإٗظخؽ حُي٢ُٝ ٜٓ٘خ كٞح٢ُ . ؿي٣يس ك٢ ًَ ػخّ

 :ة ـ رشزذ انُزبج انفكشٌ

ًخٕ ُِظوٜٜخص حُؼ٤ِٔش ك٢ ٓوظِق حُٟٔٞٞػخص ٝحُظيحهَ ك٢ ٛ٘ٞف حُٔؼَكش أػَٙ ك٢ ظٍٜٞ 

ًِٝٔخ ُحى • كَٝع ؿي٣يس ٓؼَ حُٜ٘يٓش حُطز٤ش، ٝح٤ٔ٤ٌُخء حُل٣ٞ٤ش ٟٝٓٞٞػخص أهَٟ ٤ٟوش ٝىه٤وش

حُزخكؼٕٞ طوٜٜخً ٝط٠وْ كـْ حُ٘ظخؽ حُل١ٌَ هِض كؼخ٤ُش حُي٣ٍٝخص حُظ٢ طـط٢ هطخػخص 

ػ٠٣َش، ٖٝٓ ػْ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٜؼذ ٓظخرؼش ًَ حُ٘ظخؽ حُل١ٌَ ٝحلإكخ١ش رٚ ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ 

 .ٝحُيح٤ٍٖٓ

 :خـ ـ رُىع يظبدس انًؼهىيبد ورؼذد أشكبنهب

كزخلإٟخكش ا٠ُ حٌُظذ ٝحُي٣ٍٝخص ٝحَُٓخثَ • طظ٘ٞع ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص حُٔ٘ؼٍٞس ٝطظؼيى ُـخطٜخ أ٠٣خً 

ٛ٘خى • حُـخٓؼ٤ش ٝحُظوخ٣ٍَ حُؼ٤ِٔش ٝرَحءحص حلاهظَحع ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔٞكيس ٝحُٔٞحٛلخص حُو٤خ٤ٓش

 حُٜٔـَحص ٝحُٔٞحى حُٔٔؼ٤ش ٝحُز٣َٜش ٝأٝػ٤ش حُٔؼِٞٓخص حلإٌُظ٤َٗٝش ًخلأهَحٙ حُٔظَحٛش

(CD-ROM) ٝحُٞٓخث٢ حُٔظؼيىس (Multi-Media) ٝحلأٝػ٤ش حُلخثوش أٝ ح٤ُٜز٤َٓي٣خ 

(Hypermedia) ٝٓٞحٛخ• 
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 .انًؤثشاد انًشرجطخ ثبلإَفدبس انًؼهىيبرٍ

 :رؤثُش ثىسح الارظبلاد واسرجبؽهب ثثىسح انًؼهىيبد.1 

لا ٣ٌٖٔ اؿلخٍ حُيٍٝ ح١ٌُ ُؼزظٚ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطٜخلاص ػزَ حُظخ٣ٍن ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص، 

اٟخكش ا٠ُ حُؼلاهش حُظلخػ٤ِش حُظ٢ ُحىص ر٤ٖ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطٜخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝر٤ٖ ٓخثَ هطخػخص 

كوي ٌِٗض ". ٓـظٔؼخص حُٔؼِٞٓخص"ٝأٛزق ٣طِن ػ٠ِ حُٔـظٔؼخص حُٔظطٍٞس طٌُ٘ٞٞؿ٤خً . حُٔـظٔغ

 حلاطٜخلاص ٝحُٔؼِٞٓخص ٓٔش ُٔـظٔؼخص ؿي٣يس ٓظطٍٞس

ٝأٛزلض حلاطٜخلاص ؿِءحً لا ٣ظـِأ ٖٓ حلأٗ٘طش ح٤ٓٞ٤ُش ُلأكَحى، ك٢ٜ طٔظويّ ُ٘وَ حُٔؼِٞٓخص 

ٝحُظطٍٞ حُظو٢٘ ح١ٌُ ٣ٜ٘يٙ حُؼخُْ ح٥ٕ، ظَٜ ٝحٟلخً ك٢ ٓـخٍ . ٝحُز٤خٗخص ػ٠ِ حهظلاف أٌٗخُٜخ

حلاطٜخلاص ٝرغ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ هلاٍ ه٘ٞحص حلاطٜخٍ حُٔوظِلش، حُٔٔظويٓش ك٢ آٍخٍ حُٔؼِٞٓخص 

،  Fiber Optics ، ٝحلأ٤ُخف حُز٣َٜش Copper Wires ٝحٓظَؿخػٜخ ٜٝٓ٘خ حلأٓلاى حُ٘لخ٤ٓش

 Short ، ٝحٓظويحّ أؿِٜس حلاطٜخٍ رخُٔٞؿخص حُو٤َٜس Coaxial Cables ٝحٌُخرلاص حُٔل٣ٍٞش

Waves ٝٓٞؿخص ح٣ٌَٝٝ٤ُٔق ، Microwaves ٍٝأهٔخٍ حلاطٜخ ، Communication 

Satellites ٝحلأؿِٜس حُلا٤ٌِٓش حَُه٤ٔش ، Wireless Digital Communication .  ٝهي ُؼزض

 .ٌٛٙ حلأٝٓخ١ ىٍٝحً ؿ٣َٛٞخً ك٢ طط٣َٞ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ٝح٤ٔٗخرٜخ

 :لُىاد الارظبل (أ

ٝط٘ٞػض، ك٤غ ططٍٞص ػزَ حُوَٕٝ،  Communication Channels طؼيىص ه٘ٞحص حلاطٜخٍ

ريح٣ش ٖٓ هَع حُطزٍٞ، ٝاَٟحّ ح٤َُ٘حٕ ُظ٤ُٞي حُيهخٕ، ٝآٍخٍ حََُٓ ػ٠ِ ٜٛٞحص حُو٤ٍٞ، كظ٠ 

 :ِٝٛض ا٠ُ حُو٘ٞحص حُٔؼَٝكش كخ٤ُخً ح٥ط٤ش

 :خطىؽ انهبرف *

حُٜٔ٘ٞػش ٖٓ  Telephone Lines طؼظٔي حلاطٜخلاص حُوط٤ش ػ٠ِ حٓظويحّ هط١ٞ حُٜخطق

حلأٓلاى حُ٘لخ٤ٓش، ٝهي ططٍٞ حٓظويحّ هط١ٞ حُٜخطق ًُٝي رخٓظزيحُٜخ رخُٜٞحطق حُٔلُٔٞش حُظ٢ 

،  Modem طٔظويّ حلاطٜخٍ حُلا٢ٌِٓ، ك٤غ ُٝىص ٌٛٙ حُٜٞحطق رٞكيس هخٛش ط٠ُٔٔ ٓٞى٣ْ

ٜ٘خ ٖٓ حلاطٜخٍ روٞحػي حُز٤خٗخص حلإٌُظ٤َٗٝش ٌْ ًُٝي ٖٓ هلاٍ حلاطٜخٍ حُٔزخَٗ  Data Base طُٔ

 .. Internet ػ٠ِ ٗزٌش حلإٗظَٗض
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 :انكىاثم انًحىسَخ *

طظ٤ِٔ حٌُٞحرَ حُٔل٣ٍٞش رٌلخءطٜخ حُؼخ٤ُش ك٢ ٗوَ حُز٤خٗخص، ٝطٔظي ػزَ ٓٔخكخص ٣ٞ١ِش، ٝطٔظويّ ك٢ 

ٝطؼَُيّ أُٝحؽ . هخع حُزلخٍ ٝحُٔل٤طخص، ٝطلٞم َٓػش ٗوَ حُز٤خٗخص رٜخ َٓػش هط١ٞ حُٜخطق حُؼخى٣ش

حلأٓلاى حُٔلظُٞش ٝحٌُٞحرَ حُٔل٣ٍٞش ٛٔخ أٓخّ حُو٘ٞحص ح٤ٌُِٔش ُلاطٜخلاص ًٝحص حُ٘طخم حُظَىى١ 

حُٔظ٢ٓٞ، ك٤غ ٣ظـخُٝ حُ٘طخم حُظَىى١ ٌُِٞحرَ حُٔل٣ٍٞش ٓجخص ػيس ٖٓ ح٤ُٔـخ َٛطِ، ر٤٘ٔخ ٣َٜ 

ٗطخم حُظَىى لأٓلاى حُٜٞحطق ر٠غ ٓجخص ٖٓ ح٤ٌُِٞ َٛطِ، ٝػخىس ٓخ ٣ٔظويّ حٌُخرَ حُٔل١ٍٞ 

 .َُِر٢ ر٤ٖ حُٔ٘ظَحلاص حُٔل٤ِش

 :الأنُبف انؼىئُخ *

طظٌٕٞ ٖٓ كِّ ط٠ْ ٗؼ٤َحص ُؿخؿ٤ش ًحص هخر٤ِش ػخ٤ُش ُ٘وَ حلإٗخٍحص ح٠ُٞث٤ش، ٌُٜٝٙ حلأ٤ُخف 

ٛـَ كـْ حُ٘ؼ٤َحص ح٠ُٞث٤ش ٝط٤َٛٞ حُز٤خٗخص هخ٤ُش ٖٓ : ح٠ُٞث٤ش ٤ِٔٓحص ػيس، أٜٛٔخ

ح٠ُٟٞخء، ٝحَُٔػش حُؼخ٤ُش ُزغ حُٔؼِٞٓخص، ا٠ُ ؿخٗذ حٌُؼخكش حُؼخ٤ُش ُلَٔ ح٣ُِٔي ٖٓ 

 ه٤ِش ٖٓ حُٔؼِٞٓش حَُه٤ٔش ك٢ حُؼخ٤ٗش 18000ٝطَٜ َٓػش ٗوَ حُز٤خٗخص رٜخ ا٠ُ . حَُٔحٓلاص

 5400 ه٘خس حطٜخٍ، ر٤٘ٔخ ٣٘وَ حٌُخرَ حُٔل١ٍٞ 50000حُٞحكيس، ٝربٌٓخٕ حلأ٤ُخف ح٠ُٞث٤ش ٗوَ 

 .ه٘خس، ػلاٝس ػ٠ِ إٔ حلأ٤ُخف ح٠ُٞث٤ش ٣َٓؼش، ٝحهظٜخى٣ش ٝط٤ٜ٘ؼٜخ َٜٓ ٖٝٓ ٓٞحى ه٤ِِش حُظٌِلش

 Photo ٝحلإٗخٍس حَُِٔٓش رخلأ٤ُخف ح٠ُٞث٤ش طٌٕٞ ك٢ ٍٛٞس ٗؼخع ٟٞث٢ ٜٓيٍٙ ٓٞكي ٟٞث٢

Diode  ُأٝ ٗؼخع ٤ٍُِ طظـ٤َ ٗيطٚ ١زوخً َُِٓخُش حَُٔحى ٗوِٜخ، ٣ٝظْ ً٘ق حلإٗخٍس ك٢ ؿٜخ ،

حلآظوزخٍ رٞحٓطش ٓٞكي ٟٞث٢ أ٠٣خً، ٝح١ٌُ ٣وّٞ ريٍٝٙ رظل٣َٞ حلإٗخٍس ح٠ُٞث٤ش ا٠ُ أهَٟ 

 .ًَٜرخث٤ش

 :الارظبل ػٍ ؽشَك انًُكشووَف *

ؿخُزخ ٓخ طٔظويّ ًَٗخص حُٜخطق ٝٛلاص ح٣ٌَٝٝ٤ُٔق ُظ٤َٜٔ حلاطٜخٍ ر٤ٖ حُٔ٘ظَحلاص رزؼ٠ٜخ 

رؼ٠خ، ٝطَ٘ٔ حلآظويحٓخص حلأهَٟ ُٔلطخص ح٣ٌَٝٝ٤ُٔق اػخىس طو٣ٞش حلإٗخٍس حُظ٤ِل٤ٗٞ٣ِش ُظَٜ 

ا٠ُ حُٔ٘خ١ن حُزؼ٤يس حُٔ٘ؼُِش، ًٌُٝي ُظيػ٤ْ حٍَُٔٝ ٖٓ حٓظٞى٣ٞٛخص حُظ٤ِل٣ِٕٞ ا٠ُ ٗوخ١ حُظـ٣ٌش 

 .حَُث٤ٔش ُلأهٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش، أٝ ٖٓ ٝكيحص ؿٔغ حلأهزخٍ حُٔظ٘وِش ٖٓ هخٍؽ حٓظٞى٣ٞٛخص حُظ٤ِل٣ِٕٞ
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 :الألًبس انظُبػُخ *

 ًْ كٞم ه٢ حلآظٞحء، ٝهي أىٟ حلآظويحّ حُٔظِح٣ي 36000ططُِن أهٔخٍ حلاطٜخلاص ػ٠ِ حٍطلخع 

لأؿِٜس حُلخٓزخص حلإٌُظ٤َٗٝش ٍَٟٝٝس ٗوَ حُز٤خٗخص ػزَ حُٔٔخكخص حُط٣ِٞش ا٠ُ حلآظلخىس ٖٓ 

حلاطٜخٍ ػزَ حلأهٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش، ٝطُٞع حُؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص حُٞػخثن، ٝٗوَ حُز٤خٗخص، ٝػوي 

 حُٔئطَٔحص ػٖ رؼي رخٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلأهٔخٍ رٜٔخكزش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلخٓزخص

 :انشجكبد وثشورىكىلاد الارظبلاد (ة

ْ٘وَ ٖٓ ٣َ١وٜخ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ر٤ٖ  طؼَُيّ ٗظْ حلاطٜخلاص ٢ٛ حُؼٔٞى حُلو١َ ُِ٘زٌخص، اً طُ

أؿِحء حُ٘زٌش، ٣َٝحػ٠ ك٢ ط٤ْٜٔ حُ٘زٌخص إٔ طظَٜ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ًُٝي رخٓظويحّ ٓخ ٠ٔٔ٣ 

حلاطٜخٍ ُظ٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخص حَُر٢ " رَٝطًٍٞٞ"حلاطٜخٍ، ٣ٝٔظويّ  Protocol "رَٝطًٍٞٞ"

" رَطًٍٞٞ"إ َٓحْٓ أٝ . ٝحلاطٜخلاص ر٤ٖ ٓوظِق ٓؼيحص حلاطٜخٍ ٝحُلخٓزخص ك٢ حُ٘زٌش

حلاطٜخٍ ٛٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُزَٓـ٤خص طليى ٓظطِزخص حلاطٜخلاص ك٢ حُ٘زٌش حُٔل٤ِش، ٌٝٛٙ 

حُزَٓـ٤خص طٔؼَ حطلخهخً ر٤ٖ حلأؿِحء حُٔوظِلش ُِ٘زٌش ُظ٘ظْ ٤ًل٤ش حلاطٜخٍ ٝطيحٍٝ حُٔؼِٞٓخص ك٤ٔخ 

ر٤ٜ٘خ، ٝطظ٤ق طِي حُزَٝطًٞٞلاص رخُظؼخٕٝ ٓغ رَحٓؾ حُظ٘ـ٤َ حُوخٛش رخُلخٓذ طزخىٍ حُز٤خٗخص ر٤ٖ 

 حلأؿِٜس حُٔوظِلش حٌُٔٞٗش ُِ٘زٌش

 :انجشَذ الإنكزشوٍَ (ج

٣ٝٔظط٤غ ًؼ٤َٕٝ طزخىٍ حُز٣َي . ٣ؼي حُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ أًؼَ هيٓخص حلإٗظَٗض ٤ٗٞػخً ٝحٓظويحٓخً 

ٝهزَ آٍخٍ أٝ طِو٢ ر٣َي اٌُظ٢َٗٝ ٣ظؼ٤ٖ إٔ ٣ظليى ػ٘ٞحٕ حُز٣َي . حلإٌُظ٢َٗٝ ٓغ رؼ٠ْٜ رؼ٠خ

 حلإٌُظ٢َٗٝ ُٔٔظويٓٚ، ًٌٝح ػ٘خ٣ٖٝ ٖٓ ٤َٓحِٕٓٞ اٌُظ٤َٗٝخً 

ًَٝ ٓخ ػ٠ِ حُ٘وٚ ػ٘يثٌ، ط٘ـ٤َ رَٗخٓؾ حُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ ك٢ ؿٜخُٙ، َٝٓحؿؼش هخثٔش حَُٓخثَ 

حُـي٣يس حُظ٢ ِٝٛظٚ ٤ُِظو٢ ٖٓ ر٤ٜ٘خ حَُٓخُش حُٔ٘ظظَس، ػْ ٣للظٜخ حُلخٓذ طِوخث٤خً ك٢ ِٓق ٠ٔٔ٣ 

 ، اً ٣ٌٖٔ ُِ٘وٚ َٓحؿؼظٚ ك٢ أ١ ٝهض Mail Box ٛ٘يٝم حُز٣َي

 :رؤثُش ثىسح انحبعجبد واسرجبؽهب ثثىسح انًؼهىيبد 2 -

 : يَىْنذ يدزًغ انحبعت-أ

ُْ ٣ؼي حٓظويحّ حُلخٓزخص هخَٛحً ػ٠ِ حلأرلخع حُؼ٤ِٔش، َٝٓحًِ حُزلٞع، ٌُٜٝ٘خ حٓظويٓض ك٢ ًَ 

. ٓ٘خك٢ حُل٤خس، ٓٞحء ك٢ حُٔطخٍحص أٝ حُٔظخؿَ ٝحُز٘ٞى ٝحُٜٔخُق حُل٤ٌٓٞش، ٝحُٞكيحص حُؼ٣ٌَٔش
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ٝلا ٣ٌخى ٣ٞؿي َٓكن أٝ ؿٜخُ لا طيُحٍ أػٔخُٚ رؤؿِٜس حُلخٓزخص أٝ ٣٘ظَى ك٢ ٗزٌش ٖٓ ٗزٌخطٚ، 

٣ٔظيػ٢ ٜٓ٘خ حُٔؼِٞٓخص، ٣ٝوِٕ ك٤ٜخ حُز٤خٗخص، ٝطٌِق رٜٔخّ حلإكٜخء، ٣ٝٞىع ك٤ٜخ حلأٓٔخء 

 ٝحلأٍهخّ ٝحلأػيحى

ٝهي أٌٖٓ طط٣َٞ حُلخٓذ ٖٓ أؿَ أىحء أك٠َ ك٢ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝكلظٜخ ٝٗوِٜخ 

ٝطيحُٜٝخ، ك٤غ ٣ٌٖٔ طو٣ِٖ كـْ ًز٤َ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ِٓق ٝحكي ٖٓ حُِٔلخص حُظ٢ طوِٕ ػ٠ِ 

ٝطٔظخُ ٌٛٙ حُٞٓخث٢ رٔؼش طو٣ِٖ ًز٤َس، ك٤غ ٣َٜ ٓؼش حُوَٙ . ٝٓخث٢ حُظو٣ِٖ حلإٌُظ٢َٗٝ

٣ٌٖٝٔ حٓظَؿخع حُٔؼِٞٓش حُٔوِٗش ك٢ ٝهض .  ٤ِٓخٍ كَف، ٢ٛٝ ٣ُخىس ٓطَىس60حُِٜذ ا٠ُ 

ٛـ٤َ ؿيحً ٣َٜ ٢ِِٓ ٖٓ حُؼخ٤ٗش، ١ٝزغ ٓخ ٗلظخؽ ا٤ُٚ ٖٓ ٓؼِٞٓخص رٔؼيلاص ٣َٓؼش، ٝٗوَ 

 Hard ، أٝ أهَحٙ ِٛزش Floppy Disks حُز٤خٗخص ا٠ُ ٝٓخث٢ أهَٟ ػ٠ِ ٌَٗ أهَحٙ َٓٗش

Disk أٝ أهَحٙ ٠ٓـ١ٞش ، CD Compact Disk أٝ أهَحٙ ك٤ي٣ٞ ٍه٤ٔش ، Digital 

Video Disk DVD .  ٟٞٝهي أٌٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓش ٝحُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ، ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظ

 حُٔل٢ِ أٝ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ، رخٓظويحّ حُلخٓزخص ح٣ًَُِٔش ػٖ ٣َ١ن ٝٓخثَ حلاطٜخٍ حُٔوظِلش

 :انزمبء انظىد وانظىسح (ة

ٓخػي حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ػ٠ِ حُظوخء حُ٘وٚ ٓغ ؿٜخُ حُلخٓذ حُ٘و٢ٜ ك٢ ٟٓٞٞع ٓليى، ٖٓ 

ىٕٝ حٓظويحّ أؿِٜس حلإىهخٍ ٝحلإهَحؽ حُظو٤ِي٣ش، ٌُٖٝ رخٓظويحّ أٗظٔش ُٞحؿٜخص طؼخَٓ أهَٟ ٓؼَ 

اػطخء حلأٝحَٓ ُِلخٓذ ٓزخَٗس، رخٓظويحّ ٛٞص حُٔٔظويّ، ٝطؼَٔ ٌٛٙ حلأٗظٔش ح٥ٕ ك٢ ٓـخلاص 

ٝطَؿغ أ٤ٔٛش ٝحؿٜخص . حُزلغ، ٝطزَ٘ رخطٔخع حٓظويحٜٓخ ك٢ طيحٍٝ حُٔؼِٞٓخص هلاٍ حُلظَس حُوخىٓش

حُظؼخَٓ ٌٛٙ ا٠ُ أٜٗخ طٔؼَ ٤ِٓٝش ٣َٓؼش ك٢ حلاطٜخٍ رخُلخٓذ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص، ًٔخ 

طٔؼَ ٓ٘طوش حُظوخء حلإٗٔخ٤ٗش ٓغ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ُٖٝ طَٜ ػٍٞس حُٔؼِٞٓخص آٌخٗخطٜخ حٌُخِٓش الا رؼي إٔ 

 ٣ٜزق حُظلخػَ ر٤ٖ حُزَ٘ ٝح٥ُش أًؼَ ا٣ـخر٤ش ٓٔخ ٛٞ ػ٤ِٚ ح٥ٕ

ٝهي حٓظزيُض حلأىٝحص حُظ٢ طٔظويّ ٓغ حُلخٓذ لإىهخٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ، رؤؿِٜس أهَٟ 

١ٍُٞص ُظَ٘ٔ حُولخُحص حُظ٢ طـؼَ حُلخٓذ ٣٘ؼَ رخُلًَخص حُيه٤وش ُلأٛخرغ، ٝٗظخٍحص ٝهًٞحص 

طَحهذ ٓخ ٣يٍٝ ك٢ حَُأّ، ِٝٓٝىس رآلاص ٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗش ٝر٣َٜش، ٝأؿِٜس ًَٜرخث٤ش ٓـ٘خ٤ٔ٤١ش طَهذ 

 كًَخص حُؼ٤ٖ ٝحَُأّ ك٤غ ٣ٔظط٤غ حُلخٓذ حُظؼَف ػ٠ِ حُـٜش حُظ٢ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ حُٔٔظويّ
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 :واخهبد انزؼبيم انحغُخ (ج

إ ٝحؿٜخص حُظؼخَٓ طظَؿْ حلأٓخًٖ ٝحُلًَخص ٝحُِٕٞ ٝح٠ُٞء ٝحُٜٞص ٝىٍؿخص حُلَحٍس 

ٝطؼَُيّ ٌٛٙ حُٞحؿٜخص رٔؼخرش ػ٤ٕٞ ٝآًحٕ ٝأكٞحٙ ٝأًٍع ٝأهيحّ حلإىهخٍ ٝحلإٗظخؽ . ٝحَُٝحثق ٝحلأكـخّ

 ُِز٤خٗخص حلأٓخ٤ٓش ُِٔؼِٞٓخص، ٝٓٞف ٣ِىحى حٓظويحٜٓخ ٣ُِخىس ػلاهش حُلَى رؤؿِٜس حُلخٓذ

ٝهي ٣ٞك٢ حُ٘ـخف ح١ٌُ طلون ك٢ ٓـخٍ كْٜ حُلخٓذ ٌُِلاّ ٝاىٍحًٚ ا٠ُ حكظٔخٍ طلو٤ن ٗـخف ٓٔخػَ 

ك٢ ٓـخٍ حَُإ٣ش رٞحٓطش حُلخٓذ، ك٤غ حُىحىص أ٤ٔٛش ٓ٘ظٞٓش حَُإ٣ش ك٢ ططز٤وخص ٓظوٜٜش ك٢ 

ٓـخٍ حُطذ ٝحُظ٤ٜ٘غ، ٖٝٓ ػْ طظٞحَٛ حلأرلخع ٝحُ٘ظخثؾ، ك٤غ أىهِٞح ا٠ُ رَٓـش حُلخٓذ ٤ًق 

٤ٔ٣ِ رٌَ٘ ػخّ ر٤ٖ حُٔ٘خظَ حُٔظ٘خرٜش، رل٤غ ٣ٌٖٔ حٓظَؿخع ٍٛٞ ٓليىس ٖٓ حلأ٤ٍٗق، رٔخ 

٣َٜٔ آٌخ٤ٗش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓش حٍُٜٔٞس ٖٓ هخػيس حُز٤خٗخص، ٣ٌٖٝٔ ح٥ٕ حُظؼخَٓ ٓزخَٗس 

ٓغ حُلخٓذ ٖٓ هلاٍ هِْ اٌُظ٢َٗٝ ٍٝٝم اٌُظ٢َٗٝ ٝطٔـ٤َ ر٤خٗخص حٌُظخرش ػ٠ِ حُلخٓذ لا٤ٌِٓخً، 

ك٤غ ٣ٞؿي ك٢ ٌٛح حُوِْ ؿٜخُ آٍخٍ ٝحٓظوزخٍ، ٓخ ٣ٞكَ حُـٜي ٝحُٞهض ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُلخٓذ 

 ٝحُٔؼِٞٓش

 :لىاػذ انجُبَبد (د

ك٢ ٓٞحؿٜش حٌُْ حُٜخثَ ٖٓ حُز٤خٗخص ٝط٘ٞػٜخ ٝطيحهِٜخ، ُْ طؼي حٌُِٔ٘ش حٌُزَٟ ٢ٛ ٓؼخُـش ٌٛٙ 

ٌُٖٝ حٌُِٔ٘ش ٢ٛ ط٘ظ٤ْ . حُز٤خٗخص، ك٤غ إ َٓػش حُلخٓذ حُلخثوش ٝهيٍحطٚ حُؼخ٤ُش هخىٍس ػ٠ِ ًُي

ٝأىٟ . ٌٛٙ حُز٤خٗخص رط٣َوش ٤َٓٔس طٌٖٔ حُٔٔظويّ ٖٓ حٓظيػخثٜخ رط٣َوش ٣َٓؼش ػ٘ي حُلخؿش ا٤ُٜخ

، ك٤غ طوِٕ ٓـٔٞػش  Data Files ًُي ا٠ُ طط٣َٞ أِٓٞد طو٣ِٖ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ِٓلخص حُز٤خٗخص

ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔٔظويٓش ك٢ حُظؼز٤َ ػٖ ٓيُٞلاص ًحص ١ز٤ؼش ٓ٘ظًَش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ، ٓغ ٓلخُٝش ا٣ـخى 

ٗظخّ ٣َر٢ ر٤ٖ حلأٗٞحع حُٔوظِلش ُِٔلخص حُز٤خٗخص، ٖٝٓ ػْ آٌخ٤ٗش حٓظَؿخػٜخ رٞحٓطش ٗظْ 

، حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ٣َ١وٜخ  Information Retrieving Systems حٓظَؿخع حُٔؼِٞٓخص حُٔوظِلش

 ػَٝ ٝطِو٤ٚ حُٔؼِٞٓخص رٌلخءس ٝرَٔػش كخثوش

ٝطؼَف هخػيس حُز٤خٗخص رؤٜٗخ طـ٤ٔغ ُِٔؼِٞٓخص ًحص حُؼلاهش حُٔظزخىُش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝحُٔوِٗش ٓؼخً ٖٓ 

ٕ حُز٤خٗخص رل٤غ طٌٕٞ  ِّ ىٕٝ ٣ُخىس ؿ٤َ ٣ٍَٟٝش أٝ ٟخٍس لآظويحٜٓخ ك٢ ططز٤وخص ٓظؼيىس، ٝطوُ

ٓٔظوِش ػٖ حُزَحٓؾ حُظ٢ طوّٞ رخٓظويحّ ٌٛٙ حُز٤خٗخص، ٝطٔظويّ أٓخ٤ُذ ٗخثؼش لإٟخكش ر٤خٗخص 

ؿي٣يس، أٝ طؼي٣َ ٝحٓظَؿخع حُز٤خٗخص حُٔوِٗش ك٢ هخػيس حُز٤خٗخص، ٝطٌٕٞ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ك٢ ٌَٗ 
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 ٣ٌٖٝٔ ُِ٘ظخّ حُٞحكي إٔ ٣َ٘ٔ ٓـٔٞػش ٖٓ هٞحػي حُز٤خٗخص. ٣ٔٔق رظط٣َٞ حُظطز٤وخص ك٢ حُٔٔظوزَ

ُٝز٘خء هخػيس حُز٤خٗخص، طـٔغ حُز٤خٗخص ٝطوِٕ ػ٠ِ أٝٓخ١ طو٣ِٖ ىحثٔش ٓؼَ حلأهَحٙ حُٔٔـ٘طش أٝ 

حلأٓطٞحٗخص حُٔٔـ٘طش أٝ أ١ أٝٓخ١ طو٣ِٖ ػخ٣ٞٗش أهَٟ، ٝرٔٔخػيس ٓـٔٞػش ٖٓ رَحٓؾ 

حُظطز٤وخص حُظ٢ ٣ظْ ط٘ـ٤ِٜخ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔوِٗش ُظ٘ل٤ٌ ػ٤ِٔخص حلآظَؿخع، ٝحُظلي٣غ، ٝحلإىٍحؽ 

ٝحُلٌف، ٓغ طٞحؿي ٓـٔٞػش حُٔ٘ظ٤ًَٖ ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ هخػيس حُز٤خٗخص ػ٠ِ ٝكيحص ١َك٤ش 

ٌٝٛح ٣ؼ٠٘ إٔ هخػيس حُز٤خٗخص طَ٘ٔ ر٤خٗخص ُـ٤ٔغ حُٔٔظل٤ي٣ٖ رٔوظِق ٓظطِزخطْٜ، رَ . هخٛش رْٜ

٣ٌٖٔ لأًؼَ ٖٓ ٓٔظل٤ي حُؼَٔ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ رط٣َوش ٓظيحهِش، ك٤غ ٣ٌٕٞ ًَ ٝحكي ْٜٓ٘ ٓٔظولاً 

 ػٖ ح٥هَ

 :حشة انًؼهىيبد واسرجبؽهب ثثىسح انًؼهىيبد 3 -

حٓظلخى حلإٗٔخٕ ًؼ٤َحً ٖٓ ػٍٞس حُٔؼِٞٓخص ك٢ طلو٤ن كخؿخطٚ ٍٝؿزخطٚ، كظ٠ َٝٛ ا٠ُ ٗٞع ٖٓ 

حَُكخ٤ٛش لا ٣ٔظط٤غ ح٥ٕ حلآظـ٘خء ػٜ٘خ، ٝالا ٗؼَ روٍٜٞ ٗي٣ي ك٢ رَٗخٓؾ ك٤خطٚ ح٤ٓٞ٤ُش، ٝاٜٗخء 

ٝهي حٓظـَ رؼٞ حُؼِٔخء ٝحُٔل٣ٌَٖ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ، هخٛش . ٜٓخُلٚ ٝٓظطِزخطٚ

حُؼ٤٣ٌَٖٔ، ٌٛٙ حُوخ٤ٛش ُِٔؼِٞٓخص ك٢ حٓظليحع ٗٞع ؿي٣ي ٖٓ حُلَٝد طٞؿٚ ٟي حُز٤٘ش 

كَد )ٝطؼيىص أٌٗخٍ ٌٛٙ حُلَد حُظ٢ أ١ُِن ػ٤ِٜخ . حلأٓخ٤ٓش حُٔؼِٞٓخط٤ش ُلإٗٔخٕ ِٓٔخً أٝ كَرخً 

، رل٤غ ِٗٔض أٗٞحػخً ًؼ٤َس ٖٓ حُلَٝد، ٜٓ٘خ حُلَٝد حُ٘ل٤ٔش، ٝحُلَٝد (حُٔؼِٞٓخص

حلاهظٜخى٣ش، ٝكَد حُل٠خء، ٝكَد حُوَحٛ٘ش ٝحُل٤َٝٓخص، ٢ٛٝ أْٛ ٌٛٙ حلأٗٞحع ٖٓ حُلَٝد، 

. ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ط٢ٜ٘ أ١ َٛحع ك٢ حُٔٔظوزَ هزَ إٔ طزيأ أ١ ٓٞحؿٜش ػ٣ٌَٔش رخلأِٓلش حُظو٤ِي٣ش

ٝحُـ٣َذ إٔ حُيٍٝ حُٔظويٓش طٌُ٘ٞٞؿ٤خً ٢ٛ أٍٝ حُوخ٣َٖٓ ك٢ ٌٛٙ حُلَد، اًح ُْ ٣ي٣َٝح حلأػٔخٍ 

 حُيكخػ٤ش ٝحُٞهخث٤ش ُِز٤٘ش حُٔؼِٞٓخط٤ش حلأٓخ٤ٓش ر٘ـخف

ٝك٢ ػَٜ حُٔؼِٞٓخص ٣ِىحى حػظٔخى حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ريٍؿش ًز٤َس، ٓخ ؿؼَ 

كخُٔؼِٞٓخص حُيه٤وش حُظ٢ . حُٔؼِٞٓخص طظٜيٍ هخثٔش حلاٛظٔخٓخص، ٓٞحء رخُ٘ٔزش ُِٔـظٔغ أٝ ُِلٌٞٓخص

ٝطظـٚ ٓؼظْ . طظٞحكَ ك٢ حُٞهض حُٔطِٞد، طؼَُيّ ك٢ ؿخ٣ش حلأ٤ٔٛش ٝهخٛش ك٢ حُٔـخٍ حُؼ١ٌَٔ

حُيٍٝ ح٥ٕ ا٠ُ هلٞ أػيحى حُوٞحص حُز٣َ٘ش حُٔوخطِش ٓغ ٣ُخىس طي٣ٍزٜخ ٝط٣ِٝيٛخ رخلأِٓلش 

 حُٔظطٍٞس، كظ٠ ط٤َٜ ٗٞػخً ٖٓ حُـ٤ٕٞ ح٤ًٌُش حُٜـ٤َس

ُٝوي كخُص حُلَد حُٔؼِٞٓخط٤ش ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس حٛظٔخّ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼ٤٣ٌَٖٔ ٝهزَحء 

ٝؿط٠ ٓلٜٜٞٓخ حُؼي٣ي ٖٓ حلأٗ٘طش هخٍؽ حُ٘طخم حُؼ١ٌَٔ حُٔؼَٝف ، كخٓظي ٤َُ٘ٔ . حُٔؼِٞٓخص
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آٌخ٤ٗش حٓظويحّ رؼٞ حلأكَحى أؿِٜس حُلخٓذ حُؼخى٣ش ُظؼط٤َ رؼٞ ٓلطخص حُطخهش، أٝ ط٣ِٞغ 

رؼٞ حُٔٞحى حُـٌحث٤ش رخُّٔٔٞ، أٝ حُظَِٔ ا٠ُ ٗزٌخص حُلخٓذ رخُٜٔخٍف ٝحُز٘ٞى، ٓخ هي ٣ئىٟ ا٠ُ 

 ح٤ٜٗخٍ أٓٞحم حُٔخٍ ٍٝرٔخ ح٤ٜٗخٍ حهظٜخى رؼٞ حُيٍٝ
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 : يُخ انثبنًحبػشح ا

   ؽشق انغُطشح ػهُه

ػ٘يٓخ ٗظليع ػٖ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حلإٗلـخٍ حُٔؼَك٢ لا ٗوٜي رٌُي إٔ ٗٔ٘غ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُظيكن ٝ 

حُـ٤ٔ٘خد رَ ٗؼ٢٘ رٌُي حُط٣َوش حُظ٢ ػٖ ٣َ١وٜخ ٗٔظط٤غ إٔ ٗ٘ظْ ٌٛح حٌُْ حُٜخثَ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص 

ٝ ٠ٗزطٚ رخُط٣َن حُؼ٤ِٔش ح٤ُِٔٔش كظ٠ طَٜٔ ػ٤ِٔش اىحٍس ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٝ حُٔؼخٍف ٝ حٍُٞٛٞ 

  ا٤ُٜخ ٝ حُـ٘ظلخع رٜخ رؤهَ ٝهض ٝؿٜي

ٗطِن ٌٛح حُٜٔطِق ػ٠ِ حُؼِّٞ حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ : ػِّٞ حلإٍطٌخُ أٝ ػِّٞ ط٘ظ٤ْ حُٔؼَكش 

حُٔؼَكش حُز٣َ٘ش ٓؼَ ػِْ حُظ٤ٜ٘ق ٝ حُلَٜٓش حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُٞٛل٤ش ٝ طل٤َِ حُٔلظٟٞ حُٔظٔؼَ 

ك٢ حُظ٤ٌ٘ق ٝ حلإٓظولاٙ ٝ اٟخكش ا٠ُ ػِْ حُظٞػ٤ن ٝ حُٔؼِٞٓخص ، ًَ ٌٛٙ حُؼِّٞ طؼَٔ ػ٠ِ 

ط٘ظ٤ْ حُٔؼَكش حُز٣َ٘ش ٌٓ٘ حلأٍُ ٝ ا٠ُ إٔ ٣َع الله حلأٍٝ ٝٓخػ٤ِٜخ ٌُُي لاري ٖٓ ط٘خٍٝ ًَ ػِْ 

  ٖٓ ٌٛٙ حُؼِّٞ ػ٠ِ كيٟ ُٔؼَكش حُط٣َوش حُظ٢ ٤ٔ٣طَ رٜخ ػ٠ِ حلإٗلـخٍ حُٔؼَك٢

ًَ حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش طؼ٢٘ رٔـخُٜخ كو٢ حٓخ : ط٘ظ٤ْ حُٔؼَكش ٝ ٟزطٜخ ػٖ ٣َ١ن ػِْ حُظ٤ٜ٘ق 

ػِّٞ حٌُٔظزخص ُٜخ ٓـخُٜخ ًزخه٢ حُؼِّٞ الا أٜٗخ طؼ٢٘ أ٠٣خ رظ٘ظ٤ْ ًَ حُٔؼخٍف حلإٗٔخ٤ٗش ٝ رٌُي 

طٌٕٞ ُٜخ ٝظ٤لظخٕ حلأ٠ُٝ ًؼِْ ٝٓخثَ حُؼِّٞ ، حٓخ حُؼخ٤ٗش ك٢ٜ ًويٓش ًَ حُٔؼخٍف رظ٘ظ٤ٜٔخ ٝ 

ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ ٌٝٛح ٓخ٤ٔ٣ِ ػِْ حٌُٔظزخص ػٖ ؿ٤َٙ إٔ حُٜيم حلأٓخ٢ٓ لإٗ٘خإ حٌُٔظزخص ٝ َٓحًِ 

حُٔؼِٞٓخص ٢ٛ هيٓش حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٓٞحءح ًخٗض ٌٛٙ حٌُٔظزخص طو٤ِي٣ش حٝ كي٣ؼش حٝ ٛـ٤ٖ ٓخر٤ٖ 

حُلي٣غ ٝ حُوي٣ْ ، ٝ ٢ٌُ طظْ ٌٛٙ حُويٓش لاري ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ حُٟٔٞٞػ٢ ٗظَح لإٔ حٌُٔظزخص ٝ َٓحًِ 

حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٞم حُلخَٟ أٛزلض طظْ ٓـٔٞػخص ٟؤش لا ٗٔظط٤غ حلإٓظلخىس ٜٓ٘خ الا اًح 

ٍطزض رخُط٣َوش حُٔ٘خٓزش حُٜل٤لش ، ٝ ٗـي حٕ حُظ٤ٜ٘ق حكي أْٛ حُطَم حُظ٢ رٔٞؿزٜخ طَطذ 

أٝػ٤ش حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٗٔن ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ اكظ٤خؿخص حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٝ ٓٔخػيطْٜ ٍُِٞٛٞ لأٝػ٤ش 

حُٔؼِٞٓخص كٔذ ٟٓٞٞػخطٜخ ٝ كَٜ طـ٤ٔغ ٟٓٞٞػخص حُٔؼَكش رخٓظويحّ ٍُٓٞ حُظ٤ٜ٘ق 

  ًؤٍهخّ حٓظَؿخع

ٝ ٢ٛ ػ٤ِٔش اػيحى حٝػ٤ش حُٔؼِٞٓخص حُظو٤ِي٣ش ٝ : ط٘ظ٤ْ حُٔؼَكش ٝ ٟزطٜخ ػٖ ٣َ١ن ػِْ حُلَٜٓش 

 حُلي٣ؼش رل٤غ طٌٕٞ ك٢ ٓظ٘خٍٝ حُوخٍة رؤ٣َٔ حُطَم ٝ ك٢ أهَ ٝهض ٌٖٓٔ ٝ ط٘ؤْ ا٠ُ

٢ٛٝ حُظ٢ طٜق ح٤ٌُخٕ حُٔخى١ ُٞػخء حُٔؼِٞٓخص رل٤غ ٣َٜٔ حُظؼَف ػ٤ِٚ : حُلَٜٓش حُٞٛل٤ش 
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  ٝط٤٤ِٔٙ ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ حلأٝػ٤ش

٢ٛٝ حُظ٢ طٜق ح٤ٌُخٕ حُٟٔٞٞػ٢ ُِٞػخء رل٤غ ٣ٌٖٔ طـ٤ٔغ حُٔٞحى ًحص : حُلَٜٓش حُٟٔٞٞػ٤ش

حُٟٔٞٞػخص حُٔظ٘خرٜش رؼ٠ٜخ رزؼٞ ٣ٌٕٝٞ ًُي رٞحٓطش ٍإّٝ حُٟٔٞٞػخص حٝ حٍهخّ 

حُظ٤ٜ٘ق ٖٝٓ حَٜٗ هٞحثْ ح٠ُز٢ حُؼَر٤ش هخثٔش ٍإّٝ حُٟٔٞٞػخص حُؼَر٤ش حٌُزَٟ ُ٘ؼزخٕ 

 ه٤ِلش ٝٓلٔي ػٞٝ حُؼخ٣ي١ حٓخ حلاٗـ٣ِ٤ِش كخَٜٗٛخ هخثٔش ٍإّٝ ٟٓٞٞػخص ٌٓظزش حٌُٞٗـَّ

ٝ ُؼِْ حُلَٜٓش ػيس أٛيحف أٜٛٔخ حُٔٔخػيس ك٢ حٌُ٘ق ػٖ حلأٝػ٤ش حُٔٞؿٞىس حُظ٢ طظ٘خٍٝ 

 ٟٓٞٞػخ ٓؼ٤ٖ

 ط٘ظ٤ْ حُٔؼَكش ٟٝزطٜخ ػٖ ٣َ١ن ػِْ حُظ٤ٌ٘ق

ػ٤ِٔش حُظ٤ٌ٘ق ٢ٛ حٓظوَحؽ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ٣لظ١ٞ ػ٤ِٜخ ٝػخء أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ أٝػ٤ش 

حُٔؼِٞٓخص،ٝطٔؼ٤َ ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ رٞحٓطش ٜٓطِلخص ُـَٝ حٓظَؿخع طِي حلأٝػ٤ش ػ٘ي ٍٝٝى 

ٓئحٍ ٣ظطخرن ٓغ ٓلظٟٞ حلأٝػ٤ش حٌُٔ٘لش، ٌُُي ٣ٌٖٔ إٔ ٗوٍٞ إٔ ػ٤ِٔش حُظ٤ٌ٘ق ٢ٛ ر٘خء ؿَٔ 

٣َٞٛ ر٤ٖ أٝػ٤ش حُٔؼِٞٓخص ٝ أٓجِش حُٔٔظل٤ي٣ٖ رٞحٓطش ٗظخّ ٍُٓٞ أٝ ٜٓطِلخص ٠ٔٔ٣ ُـش 

 ٝحُٔ٘ظؾ ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش ٛٞ حٌُ٘خف ٝٗؼظزَٙ ٖٓ أْٛ أىٝحص ٟز٢ حُٔؼِٞٓخص ٝرٔؼ٘خٙ حُؼخّ ،حُظ٤ٌ٘ق 

 ٛٞ ًُي ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ٌ٘ق ػٔخ ٛٞ ٓطٍٔٞ أٝ ٓـٍٔٞ أٝ ٓـٍٜٞ ك٢ ٢ٓٝ ٓؼ٤ٖ

ٝحُظ٢ طؼ٢٘ ُلض  Indicate حُٔ٘ظوش ٖٓ حٌُِٔش حلاط٤٘٤ش Index ٝك٢ حُِـش حلاٗـ٣ِ٤ِش طٔظويّ ًِٔش

حُ٘ظَ أٝ حلإٗخٍس ا٠ُ ٢ٗء ٓخ، أٝ حُيلاُش ػ٤ِٚ ٝك٢ ٓـخٍ حٌُٔظزخص، ػَكٚ هخّٓٞ ٜٓطِلخص 

' ى٤َُ ٜٓ٘ـ٢ ُٔلظ٣ٞخص ِٓق أٝ ٝػ٤وش أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞػخثن'ؿٔؼ٤ش حٌُٔظزخص حلأ٤ٌ٣َٓش رؤٗٚ 

٣ظٌٕٞ طَط٤ذ ٓ٘ظْ ُِٜٔطِلخص، أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حَُُٓٞ حُٔٔؼِش ُِٔلظ٣ٞخص، ك٠لا ػٖ حلإكخلاص 

" حُن حُظ٢ طظ٤ق حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔلظ٣ٞخص....ٝحلأٍهخّ حٌُٞى٣ش ٝأٍهخّ حُٜللخص

 ٣ٝظٌٕٞ حٌُ٘خف ٖٓ ػ٣َٜٖ٘ أٓخ٤ٖٓ

  Entry 1 انًذخم-  1

 ٝٛٞ ٓخ ٣ؼزَ ػٖ ٓلظٟٞ ٜٓيٍ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣زلغ طلظٚ حُٔٔظل٤ي ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٓخ ٣لظخؿٚ ٖٓ 

ٝهي ٣ٌٕٞ ٍحٓخ ُ٘وٚ أٝ ٌٓخٗخ ؿـَحك٤خ أٝ طخ٣ٍو٤خ أٝ ٜٓطِلخص ىحُش ػ٠ِ ٟٓٞٞع . ٓؼِٞٓخص

ٓؼ٤ٖ ٝطَطذ ٌٛٙ حُٔيحهَ ٝكوخ ُ٘ظخّ ٣ظلن ٓغ كخؿخص حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٝػخىحطْٜ ك٢ حُزلغ ػٖ 
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 .حُن......حُٔؼِٞٓخص ًخُظَط٤ذ حُٜـخ٢ٗ ٝحُِٓخ٢ٗ

   Locator يؤشش انًكبٌ- 2

 ٣َٝر٢ ر٤ٖ حُٔيحهَ ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظِٜش رٜخ، ٝػخىس ٣ٌٕٞ حُٔئَٗ ٍهْ حُٜللش حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ 

 .حُٔؼِٞٓخص حُٔزلٞع ػٜ٘خ

 ط٘ظ٤ْ حُٔؼَكش ٟٝزطٜخ ػٖ ٣َ١ن ػِْ حُظٞػ٤ن

ٌٓ٘ أٝح٢ٓ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ٝٛيكض ا٠ُ طوي٣ْ طل٤َِ  Documentation ظَٜص كًَش حُظٞػ٤ن

ٌٓؼق ُٔلظ٣ٞخص أٝػ٤ش حُٔؼِٞٓخص، ٝأًؼَ ػٔوخ ٓٔخ ًخٗض طويٓٚ حلإؿَحءحص حٌُٔظز٤ش ٝحٗظَ٘ 

ّ، ٝٛٔخ رٍٞ 1931ػ٘يٓخ حٓظؼِٔٚ حُٔلخ٤ٓخٕ حُزِـ٤ٌ٤خٕ ٓ٘ش  (حُظٞػ٤ن)حٓظويحّ ٌٛح حُٜٔطِق 

ػ٘ي طـ٤٤َ حْٓ ٓؼٜيٛٔخ ا٠ُ حُٔؼٜي Henri Lafontaine ١َ٘ٛٝ لاكٞٗظ٤ٖ paul otlelet أٝط٤ِٚ

 حُي٢ُٝ ُِظٞػ٤ن  ٤ُْٝ ٌُٜح حُؼِْ طؼ٣َق ٣ظلن ػ٤ِٚ حُٔ٘ظـِٕٞ

ر٘٘خ١ٚ رَ ٛ٘خُي طؼخ٣ٍق ػي٣يس ٝٓخُحٍ حُظؼ٣َق ح١ٌُ ٣لاثْ حُـ٤ٔغ ٣ٝؼٌْ طٍْٜٞٛ لأػٔخٍ 

 حُظٞػ٤ن ٠ٓٝٔٞٗٚ ؿ٤َ ٓظلن ػ٤ِٚ ٝ ٜٓ٘خ

 .ػِْ حهظ٤خٍ حُٔؼِٞٓخص ٝط٤ٜ٘لٜخ ٝرؼٜخ .

ػِْ طـ٤ٔغ ٝحهظِحٕ ٝط٘ظ٤ْ حُٔٞحى ٝحُٞػخثن حلإػلا٤ٓش حُٔيٝٗش، ًُٝي ٖٓ أؿَ ؿؼَ ٌٛٙ .

 حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓظ٘خٍٝ حُٔظو٤ٜٜٖ

كٖ ط٤َٜٔ حٓظويحّ حُٔؼِٞٓخص حُٔظوٜٜش ُِيُٝش ًُٝي ػٖ ٣َ١ن طوي٣ٜٔخ ٝٗٔوٜخ َٝٗ٘ٛخ .

 ٝؿٔؼٜخ ٝطو٣ِٜ٘خ ٝطل٤ِِٜخ حُظل٤َِ حُٟٔٞٞػ٢ ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٝحٓظَؿخػٜخ

 كٖ طـ٤ٔغ ٓوظِق أٌٗخٍ ٓـلاص حُ٘٘خ١ حُل١ٌَ ٝط٤ٜ٘لٜخ ُظظْ حلإكخىس ٜٓ٘خ.

 طـ٤ٔغ ٝط٘ظ٤ْ ٝرغ ًَ أٗٞحع حُز٤خٗخص.

 كٖ طـ٤ٔغ ٓوظِق ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص حُٔيٝٗش ٝحهظِحٜٗخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ ُظلو٤ن أه٠ٜ كخثيس ٌٓٔ٘ش ٜٓ٘خ.

حُؼِْ ح١ٌُ ٣َ٘ٔ حُزلغ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٓوظِق حُٜٔخىٍ ٝحلأٍٛٞ، ػْ حهظ٤خٍ حُٔ٘خٓذ ٜٓ٘خ .

ٝط٤ٌ٘لٜخ ٝكن حلأْٓ ٝحُ٘ظْ حُؼ٤ِٔش ٝحُل٤٘ش رـَٝ ط٤ٜجظٜخ ُلآظَؿخع ػ٘ي حُطِذ ٓٞحء أًخٕ ٌٛح 

 .حلآظَؿخع ٣ي٣ٝخ أٝ آ٤ُخ

ٖٓ هلاٍ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ػِْ حُظٞػ٤ن ٣ظ٠ٖٔ ٓوظِق حُؼ٤ِٔخص ٓؼَ حلاٗظوخء، .

حلاهظ٘خء، حُظل٤َِ، حُظ٘ظ٤ْ، حُللع، حلآظَؿخع، حُظَؿٔش ، حُ٘ٔن ، ٝحُٜيف حُٜ٘خث٢ ُِظٞػ٤ن ح٤ُٔطَس 
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ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔٞؿٞىس ريحهَ حُٞػخثن ًُٝي ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ رلغ طؼٌْ أٝ طٔؼَ ٓلظٟٞ 

 حُٞػخثن حُٔٞؿٞىس

٣ؼظزَ ٖٓ حُؼِّٞ حُلي٣ؼش حُ٘٘ؤس ٟٝٝغ حَُٝحى : ط٘ظ٤ْ حُٔؼَكش ٟٝزطٜخ ػٖ ٣َ١ن ػِْ حُٔؼِٞٓخص 

حلاٝحثَ ٖٝٓ ؿخء رؼيْٛ طؼ٣َلخص ٓظؼيىس ُؼِْ حُٔؼِٞٓخص ٝحٕ حهظِلض، ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص ك٢ ٤ٛخؿظٜخ 

حُِـ٣ٞشأٝ طل٤٠لاطٜخ حُلِث٤ش كخٜٗخ طظلن ك٢ ٓؼخ٤ٜٗخ حُ٘خِٓش ٝك٢ أ١َٛخ حُؼخٓش ٝهي ػزَص ك٢ 

ٓـِٜٔخ ػٖ ه٤٠ش ٝحكيس ٌُٖٝ ٖٓ ٝؿٜخص ٗظَ ٓظؼيىس كٜٞ حُؼِْ ح١ٌُ ٣يٍّ هٞحٙ حُٔؼِٞٓخص 

ًِٜٝٓٞخ ٝحُؼٞحَٓ حُظ٢ طلٌْ طيكوٜخ ٝٝٓخثَ طـ٤ِٜٛخ ُظ٤٤َٔ حلاكخىس ٜٓ٘خ ا٠ُ أه٠ٜ كي ٌٖٓٔ ، 

ٝطَ٘ٔ أٗ٘طش حُظـ٤ِٜ ،حٗظخؽ حُٔؼِٞٓخص ٝرؼٜخ ٝطـ٤ٔؼٜخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٝحهظِحٜٗخ ٝحٓظَؿخػٜخ 

 ٝطل٤َٔٛخ ٝحٓظويحٜٓخ

٣ظَٜ ػِْ حُٔؼِٞٓخص رؼِّٞ ٓظؼيىس ٝ ٣ٔظؼ٤َ ٜٓ٘خ أىٝحطٜخ ٝ أٓخ٤ُزٜخ ٝ ٣ٔظويٜٓخ ك٢ ؿخٗز٤ٚ حُؼ٢ِٔ 

ٝ حُؼ٢ِٔ كٜٞ ٣ٔظل٤ي ٖٓ حلأٓخ٤ُذ ح٣َُخ٤ٟش ٝ حلإكٜخث٤ش ٖٝٓ ػِْ حُٔ٘طن ٝ حُِـ٣ٞخص ٝ ؿ٤َٛخ 

ك٢ اٗـخُ ىٍحٓش ٗظ٣َش ،ٝك٢ ؿٞحٗزٚ حُؼ٤ِٔش كٜٞ ٣ٔظل٤ي ٖٓ حٗٞحع حُظو٤٘خص ك٢ ٓـخٍ حُلٞح٤ٓذ ٝ 

  حلإطٜخلاص ػٖ رؼي ٝ ؿ٤َٛخ
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 :انًحبػشح انزبعؼخ 

 :ركُىنىخُب الاػلاو والارظبل

طظطِذ حُٞظخثق ك٢ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطٜخلاص حُٔؼَكش حُلآُش ُظ٘ـ٤َ ٤ٛٝخٗش ٝطلي٣غ ٓؼيحص 

حلاطٜخلاص ، ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُيٟ حلأكَحى ك٢ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٌُٔز٤ٞطَ كْٜ ُِظو٤٘خص حُلا٤ٌِٓش 

 . ٝحُؼ٤ِٔخص ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ٝططز٤وخص حٌُٔز٤ٞطَ ٝكَ حٌُٔ٘لاص

ط٤َ٘ طو٤٘ش حلاطٜخلاص ، حُٔؼَٝكش أ٠ً٣خ رخْٓ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ ؿ٤ٔغ حُٔؼيحص ٝحُزَحٓؾ 

حُٔٔظويٓش ُٔؼخُـش حُٔؼِٞٓخص ٝٗوِٜخ ، ٣ٝظوٜٚ حُٔلظَكٕٞ ك٢ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطٜخلاص ك٢ 

طط٣َٞ ٝط٤ًَذ ٝهيٓش أٗظٔش حلأؿِٜس ٝحُزَحٓؾ ، ٝحلأكَحى ح٣ٌُٖ ٣يهِٕٞ ٌٛح حُٔـخٍ ٣طٍٕٞٝ 

خ ك٢ حُٔلخ٤ْٛ ٝحلإٗظخؽ ٝحُظو٤٤ْ ٝحُظ٣ُٞغ لأؿِٜس طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطٜخلاص ًٔ  . كٜ

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطٜخلاص طؼظزَ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ٓؼَ حلأْٓ حُٔظليس إٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

ٝحلاطٜخلاص طَ٘ٔ أ١ أىٝحص ٓٔظويٓش لإٗ٘خء حُٔؼِٞٓخص أٝ طو٣ِٜ٘خ أٝ آٍخُٜخ أٝ ٓ٘خًٍظٜخ ، 

ٝرؼٞ حلأٓؼِش ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطٜخلاص ٢ٛ أؿِٜس حٌُٔز٤ٞطَ ٝحلإٗظَٗض ٝحُظِل٣ِٕٞ ٝحَُحى٣ٞ 

 . ٝحُٜٞحطق

 :خظبئض ركُىنىخُب الإػلاو والارظبل-

 :طظْٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ رٔـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ طظٔؼَ ك٢

ك٤غ ٣ئػَ حُٔ٘خًٍٕٞ ك٢ حُؼ٤ِٔش حلاطٜخ٤ُش ػ٠ِ أىٝحٍ ح٥ه٣َٖ ٝأكٌخٍْٛ  : انزفبػهُخ – 1

٣ٝظزخىُٕٞ ٓؼْٜ حُٔؼِٞٓخص ٣ٝطِن ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ ُلع ٓ٘خ٤ًٍٖ ريلا ٖٓ ٜٓخىٍ، ٝهي 

ٓخٛٔض ٌٛٙ حُوخ٤ٛش ك٢ ظٍٜٞ ٗٞع ؿي٣ي ٖٓ ٓ٘ظي٣خص حلاطٜخٍ ٝحُلٞحٍ حُؼوخك٢ حُٔظٌخَٓ 

 .ٝحُٔظلخػَ ػٖ رؼي، ٓٔخ ٣ـؼَ حُٔظِو٢ ٓظلخػلا ٓغ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ طلخػلا ا٣ـخر٤خ

ٝطؼ٢٘ آٌخ٤ٗش آٍخٍ حَُٓخثَ ٝحٓظوزخُٜخ ك٢ ٝهض ٓ٘خٓذ ُِلَى حُٔٔظويّ ٝلا  : انلارضايُُخ – 2

طظطِذ ٖٓ ًَ ٓ٘خٍى إٔ ٣ٔظويّ حُ٘ظخّ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ، كٔؼلا ك٢ ٗظْ حُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ طََٓ 

حَُٓخُش ا٠ُ ٓٔظوزِٜخ ك٢ أ١ ٝهض ىٕٝ كخؿش ا٠ُ ٝؿٞى ٓٔظوزَ َُِٓخُش أٝ ٖٓ هلاٍ طٔو٤َ 

 .طو٤٘خص حلاطٜخٍ حُلي٣ؼش ٓؼَ حُل٤ي٣ٞ ُظٔـ٤َ حُزَحٓؾ ٝطو٣ِٜ٘خ ػْ ٓ٘خٛيطٜخ ك٢ حلأٝهخص حُٔ٘خٓزش
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طؼ٢٘ إٔ ٛ٘خى ٝٓخثَ حطٜخ٤ُش ًؼ٤َس ٣ٌٖٔ ُٔٔظويٜٓخ حلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢  :انحشكُخ انمبثهُخ – 3

حلاطٜخٍ، ٖٓ أ١ ٌٓخٕ ا٠ُ آهَ أػ٘خء حُلًَش ٓؼَ حُٜخطق حُ٘وخٍ ٝحُظ٤ِلٕٞ حُٔيٓؾ ك٢ ٓخػش ح٤ُي 

ٝكخٓذ آ٢ُ ٗوخٍ ِٓٝى   رطخرؼش، ًٔخ طؼ٢٘ آٌخ٤ٗش ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٌٓخٕ ا٠ُ آهَ رٌَ ٣َٔ 

 .ُٜٝٓٞش

٢ٛٝ هيٍس ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ػ٠ِ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٢٤ٓٝ ا٠ُ آهَ ًخُظو٤٘خص  :انزحىَم لبثهُخ – 4

حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ طل٣َٞ حَُٓخُش حُٔٔٔٞػش ا٠ُ ٍٓخُش ٓطزٞػش ٝحُؼٌْ، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ أٗظٔش 

حُظ٤ِظٌٔض، حُظ٢ طويّ هيٓخص ٍٝٓخثَ ٓطزٞػش ػ٠ِ ٗخٗخص حُظ٤ِل٣ِٕٞ طِز٤ش َُؿزخص ُرخثٜ٘خ حُظ٢ 

 .أٟلض طظ٤ِٔ رخُظؼيى ٝحُظ٘ٞع

طؼ٢٘ آٌخ٤ٗش ط٤َٛٞ حلأؿِٜس حلاطٜخ٤ُش رؤٗٞحع ًزَٟ ٖٓ أؿِٜس أهَٟ رـٞ  : انزىطُم  -5

.حُ٘ظَ ػٖ حًَُ٘ش حُٜخٗؼش ُٜخ أٝ حُزِي ح١ٌُ طْ ك٤ٚ حُٜ٘غ
2

 

 ػلالخ ركُىنىخُب الإػلاو والارظبل فٍ ثبنًدبل الاخزًبػٍ

ُوي ؿ٤َص ٝٓخثَ حلاطٜخٍ حُلي٣ؼش ٝحُطلَس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ كيػض ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس، ٓؼخُْ 

 .ًؼ٤َس ك٢ ك٤خط٘خ حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُؼخث٤ِش

كٌٜٙ حُظلٞلاص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظٔخٍػش حُظ٢ ُْ ٣ٔظٞػزٜخ ٓـظٔؼ٘خ ، رلٔذ ػيى ٖٓ حُوزَحء ك٢  

ٓـخٍ ػِّٞ حُظَر٤ش، ٝػِْ حُ٘لْ،  ٝػِْ حلاؿظٔخع، ٝػِّٞ حلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ،ك٤غ ريأص روِن 

ٓلخ٤ْٛ ٓٔظليػش ك٢ حُؼلاهخص حلأ٣َٓش، ًٔخ أٜٓٔض ك٢ اػخىس ط٤ٌَ٘ ٓلّٜٞ حلأَٓس  رٔؼخ٤٣َ  ؿي٣يس 

، هي طزظؼي ٗٔز٤خ أٝ ٤ًِخ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ػٖ ه٤ٔ٘خ حُؼَر٤ش ٝحلإٓلا٤ٓش ٝحلأهلاه٤خص ”ٓؼُٞٔش“

ٝح٤ًُِٞٔخص حُظ٢ ٣ـذ إٔ طٔٞى ك٢ حُٔـظٔغ، ٝطؼظزَ حلأَٓس  حُٔئٓٔش حلاؿظٔخػ٤ش حلأ٠ُٝ ، 

ٝح٤ًَُِس حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣َطٌِ ػ٤ِٜخ حُٔـظٔغ ك٢ ط٤ٌَ٘ أر٘خثٚ ُٔخ ُٜخ ٖٓ ىٍٝ ك٣َي ك٢ ػ٤ِٔش 

حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش لأر٘خثٜخ ، ٝرخػظزخٍٛخ حُٜٔيٍ حلأٍٝ لإٗزخع كخؿخص حُلَى حُ٘ل٤ٔش، 

ٝحلاؿظٔخػ٤ش ، ك٢ٜ حُٜٔيٍ حلأٍٝ ح١ٌُ ٣ٌظٔذ ٓ٘ٚ حُلَى ٓ٘خػَٙ حلاٗظٔخث٤ش رٔخ طٔ٘لٚ ٖٓ كذ 

ٍٝػخ٣ش ٌٝٓخٗش ٝأٖٓ ك٢ طؼ٣ِِ حُٔٞح١٘ش ك٢ حُٔـظٔؼخص حُؼَر٤ش ٝحُؼخ٤ُٔش ٝح١ٌُ ٣ِؼذ 

                                                           
 .42، ص 2014دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، : عمان.نعان عمي عبد الفتاح ، الصحافة الالكترونية في ظل الثورة التكنولوجيةك2
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حلإػلاّ  حُيٍٝ حلآخ٢ٓ ك٢ ط٤١ٞي ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ حُٔـظٔؼ٤ش ك٤ض رخص حلإػلاّ  حُلي٣غ ٤ٔ٣طَ ػ٠ِ 

ًَ حلاكَحى
3

 

 :انظىاهش انزٍ طبحجذ الإػلاو  اندذَذ

٣ؼظٔي ػ٠ِ ” ٣ظ٤َِّٔ حلإػلاّ  حُـي٣ي ػٖ حلإػلاّ  حُظو٤ِي١ّ رٞٓخثِٚ حُلي٣ؼش ٝحُظو٤٘ش كخلإػلاّ  حُـي٣ي

حٍ ّٞ ، ر٤٘ٔخ ٣ؼظٔي حلإػلاّ  حُظو٤ِي١ّ ػ٠ِ “ ؿٜخُ حُلخٓٞد، ٝحلإٗظَٗض، ٝحُٜخطق حُٔلٍٔٞ، أٝ حُـ

٤خص،  َّٔ ٔ ُٔ لق حٍُٞه٤شّ، ٝح٣ٌُٔخع،  ٌُُٝي ٣طُِنَ ػ٠ِ حلإػلاّ  حُـي٣ي ٓـٔٞػش ٖٓ حُ ُّٜ حُظِلخُ، ٝحُ

ىس، ٝحلإػلاّ  حُظ٘ؼ٤ز٢ّ، “: ٢ٛ ظؼيِّ ُٔ حلإػلاّ  حَُه٢ّٔ، ٝحلإػلاّ  حُظلخػ٢ُِّ، ٝاػلاّ حُٞٓخث٢ حُ

 .”ٝؿ٤َٛخ

خ ػ٘خَٛ حلإػلاّ  حُـي٣ي، ك٢ٜ  ّٓ ىس، اً اّٗٚ : أ ظؼيِّ ُٔ ؿٜخُ حُلخٓٞد، ٝٗزٌش حلإٗظَٗض، ٝحُٞٓخث٢ حُ

ٍس طَطٌِ ػ٠ِ حُٞٓخثَ حُظ٢ طظ٤ُق  َّٞ ظط ُٓ خٍ  ّْ اٗظخؽ ػ٤ِٔشّ حطِّٜ ٣٘يٓؾ  ٓغ طِي حُؼ٘خَٛ،  ٌُح  ٣ظ

ع  ُّٞ ػش ُِؼَٝ، ٝحُٔ٘خًٍش، ٝحُظلخػَُ حُِلظ٢ّ، ًُٝي ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣لُٔق حُٔـخٍ ُظ٘ ِّٞ ظ٘ ُٓ ه٤خٍحص 

ظِو٢ِّ ُٔ ََُٔٓ، ٝحُ  . أًزَ ك٢ هيٓخص حُ٘وَ، ٝطل٣ََ حلأهزخٍ، ٓغ آٌخ٤ٗخّص حُظلخػَ حُل١ٍّٞ ر٤ٖ حُ

طظَّوٌ ٝٓخثَ حلإػلاّ  حُـي٣ي ٌٗلاً طلخػ٤ُِخًّ أًؼَ ٟٝٞكخً ٓغ ٍَٓٝ حلأ٣خّّ؛ ُٔخ طظٔظَّغ رٚ ٖٓ آٌخ٤ٗخّص  

ى ٌٛٙ  ُٓـيَّىحً، كظظؼيُّ ُٔؼخُـش، ٝحُظؼي٣َ، ٝحُظو٣ِٖ، ٝآٌخ٤ٗشّ حلآظَؿخع، أٝ حُزلغ  ك٢ ُٜٓٞش حُ

 :حلإٌٓخ٤ٗخّص  ك٢  ٝٓخثَ حلإػلاّ  حُـي٣ي، ٢ٛٝ

َبد-  ذوَّ ًُ ٗخص ٖٓ أهيّ ٝٓخثَ حلإػلاّ  حُـي٣ي”“  ان َّٝ ي ُٔ ، الّا أّٜٗخ لا طِحٍ طُٞحًذ حُٞٓخثَ “طؼُظزََ حُ

ّْ ٖٓ هلاُٜخ ٓ٘خًٍش حُٔلظٟٞ حُٔوَٝء،  ٝحُٔٔٔٞع،  َحً، ك٤غ طظ ُٓئهَّ ُٔٔظليَػش  حلإػلاّ ٣شّ حُ

ش، ٢ٛٝ أ٠٣خً ر٤جش طلخػ٤ُِشّ ر٤ٖ  ؼ٤َّ٘ ُٓ ٝحَُٔث٢ّ، ًٔخ ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق ًُي حُٔلظٟٞ كٔذ كجخص 

٤ٖ رخُٔلظٟٞ حٍُٔ٘٘ٞ ػ٤ِٜخ ِّٔ ٜظ ُٔ  . حُ

يٍّ -  ظِو٢ِّ  : رمُُخ انىالغ الافزشاػ ُٔ ٢ّٔ ح١ٌُ ٣٘ؼَ رٚ حُ ِّٔٔض ، ٣ُِٔي ٖٓ حُظلخػَُ حُل ُٛ ٌٛٙ حُظو٤٘ش 

ٍس، ٣ٌٖٔ حُظؼز٤َ ػٖ  كيع  ِّٞ ظط ُٓ َٓٔؼ٤شّ، ٝر٣َٜشّ  ػ٘ي ػََٝ حُٔلظٟٞ ػ٤ِٚ، كٖٔ هلاٍ طو٤٘خص 

                                                           
خطوات واعدة نحو بروز مفيوم جديد لمديمقراطية، وآليات ممارستيا رقميا، مجمة العموم الإنسانية ، مجمد ب ، : قدواحمنال ، لإعلام الجديد3
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 ٖٓ ٌُٖٔٓ َّ رظلخػَُ أًزَ ػيى  ُٔٔظويِ َُ حُ ظِو٢ِّ ًٝؤّٗٚ ؿِء ٖٓ حُٔٞهق، ك٢ٜ طـَرش طـٔ ُٔ ََ حُ ٓخ، ٤ُ٘ؼ

ّٓٚ، ٝه٤خُٚ، ًٝٛ٘ٚ، رخلإٟخكش ا٠ُ طو٤٘ش حَُإ٣ش حُ٘خِٓش   ىٍؿش، ٝطُٔظويَّ ٌٛٙ حُظو٤٘خص ك٢ 360كٞح

ٍ ٝٓخثَ حلإػلاّ  حُـي٣ي  ُّٞ حُل٤ي٣ٞٛخص، ٝحلأُؼخد، ًٔخ ٣ُ٘ظََ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أّٜٗخ حُٔٔظوزَ حُٞحػي ك٢ طط

ُٓٔظ٣ٞخطٜخ  َّ ٌَِّ طـَرش ٓوظِلش رٌ .ح١ٌُ ٣٘وِٜخ ا٠ُ َٓكِش ؿي٣يس طُ٘
4

 

يٍّ -  طؼُظزََ ٌٛٙ حُٞٓخثَ حلأًؼَ ٤ٗٞػخً، ُٔخ طظٔظَّغ رٚ ٖٓ هٜخثٚ طظ٤ُق : وعبئم انزىاطُم الاخزًبػ

 ٌِّٖ ٜ٘ي ٣ُٔ َٓ ُٔٔظويّ حُٔ٘خًٍش، ٝحُظلخػَُ حُِلظ٢ّ ٓغ ٓخ ٣ٔظـيّ ٖٓ أكيحع، ٝآٍحء، ٝٓٞحهق ك٢  ُِ

ِّٔٔض  ُٛ ِٝكوخً ُِز٤ُ٘ش حُظلخػ٤ُِشّ حُظ٢  ظِو٢ِّ  ٓؼخ ك٢ حُٞهض ًحطٚ،  ُٔ َ، ٝحُ ِٓ َ ُٔ ُٔٔظويِّ ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ حُ حُ

 .ػ٠ِ أٓخٜٓخ طِي حُٔٞحهغ

ُٔٔظويِّ حُؼخى١ ُظِي حُٔٞحهغ هَحرش حًؼَ ٖٓ ٓخػش ك٢ طٜلُّلٜخ هلاٍ ح٤ُّٞ حُٞحكي،   ٌُُٝي ٣و٢٠ حُ

 َ ُٛ خص ٝٓخثَ حُظٞح ّٜ ُٓٔظوزَِ ٝٓخثَ حلإػلاّ  حُـي٣ي رٌَ٘ أٝػن ٓغ ٓ٘ َ إٔ ٣َطز٢  َٔ ُٔلظ ٖٝٓ حُ

ـٜخ ٓغ ٝٓخثَ أهَٟ، ًظو٤٘ش حُٞحهغ  ْٓ ّْ ىَ ش اًح ط ّٛ حلاؿظٔخػ٢ّ ك٢ طو٢ٜ ٝٓؼَكش حلاهزخٍ ، هخ

 .حلاكظَح٢ّٟ، أٝ ٓخ ٣٘زٚ ًُي

ٗخص ك٢ ١ز٤ؼش ط٣ٌٜٞ٘خ، ٝآ٤ُشّ حُظلخػَُ ك٤ٜخ، ٌَٝٗ، “ :انظحبفخ  الإنكزشوَُيّخ  َّٝ ي ُٔ طظ٘خرٚ ٓغ حُ

ّٕ حُظ٤ًَِ ك٤ٜخ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ حلأهزخٍ رؤٗٞحػٜخ، ٝهي ٓخْٛ  َٔؼَٝٝ ػ٤ِٜخ، الّا أ ٠ٕٓٝٔٞ حُٔلظٟٞ حُ

لق حُظو٤ِي٣شّ ك٢ حٗظ٘خٍٛخ، ٝٓيٟ  ُّٜ هٜخ ػ٠ِ حُ ُّٞ َ حلاؿظٔخػ٢ّ ك٢ طل ُٛ ُٔٔظويِٕٓٞ ُ٘زٌخص حُظٞح حُ

٠ُٓخػَلش ط٤ًَِْٛ ػ٠ِ ح٤ُٔيحٕ حلإٌُظ٢َّٗٝ؛ رٜيف  ؼ٤ِِٖ٘ ا٠ُ  ُٔ حلإهزخٍ ػ٤ِٜخ، ًٌُٝي ك٢ طٞؿ٤ٚ حُ

لق حٍُٞه٤شّ،  ُّٜ ٘ظـَخطْٜ، حلأَٓ ح١ٌُ ٓخْٛ ك٢ حٗولخٝ ا٣َحىحص حلإػلاٗخص ك٢ حُ ُٔ حُظ٣َٝؾ ُ

ٍ حٛظٔخٓخص حُـٍٜٔٞ ُّٞ َِّٗ ػ٠ِ طل ئ ُٓ لق حلإٌُظ٤َٗٝشّ، ٌٝٛح  ُّٜ  .ٟٝخػلٜخ ك٢ حُ

، أٝ  :أنؼبة انفُذَى  ٍَ َّٔٔش؛ َُِٔف، ٝحُظ٤ِٔش، ٢ٛ رٌ٘ ُٜٓ طِي ح٤ُِٓٞش حُظ٢ ٣ُ٘ظََ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أّٜٗخ 

ُٔٔظوي٤ِٖٓ ٟٖٔ ػخُْ حكظَح٢ّٟ، ُٚ  ٔخً ُؼوخكش اػلا٤ٓشّ ٤ٓٞ٣شّ طـؼَ حُ ِّٓ ئ ُٓ ٝ ، ئػَِّ ُٓ رآهَ ػخَٓ 

 .٤ٓخٓخطٚ، ٝػوخكظٚ، ٝأػَحكٚ

                                                           
من :  جيدور حاج بشير ، أثر الثورة الرقمية والاستخدام المكثف لشبكات التواصل الاجتماعي  في رسم الصورة الجديدة لمفيوم المواطنة4
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 طو٤٘خص حلإػلاّ ٝ حلاطٜخٍ ٓٞؿٜش ُطِزش حُٔ٘ش أ٠ُٝ ٓخٓظَ.................ٓطزٞػش 
 

 

57 

ُٜٔخكزش لاٗظ٘خٍ ٝٓخثَ حلإػلاّ حُـي٣ي أٗظـض ٝٓخثَ حلإػلاّ حُـي٣ي ػيىحً ٖٓ حُظٞحَٛ   حُظٞحَٛ حُ

٘زؼوِش ػٖ ٓيٟ حلإهزخٍ حُٞحٓغ ػ٠ِ حٓظويحّ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ٖٓ ٓوظِق كجخص حُٔـظٔغ، َٝٗحثلٚ،  ُٔ حُ

 :ٖٝٓ طِي حُظٞحَٛ ٓخ ٢ِ٣

ػش؛ ُِظؼز٤َ ػٖ حَُأ١،   ِّٞ ظ٘ ُٓ ٌُزَٟ ُِوزَ، ٝٗ٘ٞء ٓ٘خرَ ؿي٣يس، ٝ َّٓٔخص حُ ئ ُٔ حُظو٤َِ ٖٓ حكظٌخٍ حُ

َُّ اٗٔخٕ ربٌٓخٗٚ إٔ ٣ََٓ، ٣ٝٔظوزَ حلأهزخٍ، ٣ٝ٘خٍى ك٢ حُظؼ٤ِن ػ٤ِٜخ أ٣٘ٔخ ًخٕ، ٝك٢ أ١ّ  كٌ

َّٓٔش حلإػلاّ ٣شّ، أٝ ًٝخلاص حلأٗزخء رخ٠ٍَُٝس ؿِءحً ٖٓ طِي حُؼ٤ِٔشّ،  ئ ُٔ ٝهض، ٝىٕٝ إٔ طٌٕٞ حُ

 ٠َّٔ ظخَٛس )ك٤غ أٛزق حُـٍٜٔٞ ٣ظ٠ُّٞ ؿِءحً ًز٤َحً ٖٓ حُؼ٤ِٔشّ حلاطّٜخ٤ُش ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘، ٌٝٛح ٓخ ٣ُٔ

.اػلاّ حُـٍٜٔٞ ُِـٍٜٔٞ
5
 

ُٔٔخٍٓش ىٍٝ   ُ ،ٖ٤ٜ ِّٜ ظو ُٔ ، ك٤غ (حُٔٞح١ٖ حُٜلل٢ّ )كل٢ ٌٛٙ حُظو٤٘خص  ٣ٌٖٔ  حلإطخكش ُـ٤َ حُ

ػخً، ٝاريحػخً  ُّٞ ٖٓ ك٤غ ط٢٤ِٔ .  ٓخْٛ ًُي ك٢ ظٍٜٞ ٠ٓخ٤ٖٓ، ٝأٌٗخٍ ػوخك٤شّ، ٝاػلا٤ٓشّ أًؼَ ط٘

ح٠ُٞء ػ٠ِ ه٠خ٣خ ُْ طظ٘خُٜٝخ ٝٓخثَ حلإػلاّ  حُظو٤ِي٣شّ، كخلأَٓ ح١ٌُ ٣ِ٣ي ٖٓ ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حُٞٓخثَ 

 .حُظو٤ِي٣شّ، ٝهي ٣ئُػَِّ ك٢ ٤ٓخٓخطٜخ حُظل٣َ٣َشّ

ُٔـظٔؼخص حكظَح٤ٟشّ طـٔؼْٜ ه٠خ٣خْٛ،    َ حلاؿظٔخػ٢ّ ط٤ٌَ٘ ُ ُٛ ٖٝٓ ٛ٘خ َٟٗ رخٕ ٗزٌخص حُظٞح

ِّْٓ ُظ٤ٌَ٘  ٝحٛظٔخٓخطْٜ، ٝكٞحٍحطْٜ، ىٕٝ ه٤ٞى حٌُٔخٕ، ٝحُِٓخٕ، ٝح٣ُٜٞشّ، ٝحلاٗظٔخء، ًُٝي ٣ئُ

ُٔؼ٤وش ىحص حُ ُٔليِّ َّ هيٍَ ٖٓ حُ َِٗش، ٣َٓٝؼش حُظلؼ٤َ، رؤه َٓ اظٜخٍ ٟٓٞٞع . ر٤جش طلخػ٤ُِشّ 

ٕ ظخَٛس طلظ٤ض حُـٔخ٤َٛ ٖٓ ؿٔخ٤َٛ ػ٠٣َش، ا٠ُ ؿٔخ٤َٛ كج٣ٞشّ  َّٞ ِّٜٚ؛ ك٤غ طظٌ ُٔظو حلإػلاّ  حُ

ُٓليَّى، ٝهطخد اػلا٢ّٓ ٣َُحػ٢ طِي حُلجخص،  ش ٝحكيس، ٟٖٔ ا١خٍ  ّٜ ٛـ٤َس، طـٔؼٜخ ٓ٘

 .٣ٝٔظٜيكٜخ

ٝلاري ٖٓ حُوٍٞ رخٕ أىٝحٍ ٝٓخثَ حلإػلاّ  ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ٗو٤ٜش حُلَى ٝحُٔـظٔغ طظزخ٣ٖ  

ّٕ كٍٜٞ حُظؤػ٤َ  ػش، الّا أ ِّٞ ظ٘ ُٔ ََّٝ ُٚ رٔظخرؼظٚ ُٞٓخثَ حلإػلاّ  حُ ٖٓ  طلخػُلاص حُٔـظٔغ ٓغ ٓخ ٣ظؼ

خ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ ٝٓخثَ  ّٔ ٓ ّٕ ك٢ حُـٍٜٔٞ ٣ٌخى ٣ٌٕٞ كظ٤ٔخًّ رخهظلاف ٗٔزظٚ، ٝٓظخَٛٙ، ػِٔخً رؤ

                                                           
، مجمة عموم الإنسان والمجتمع ، ” (مصر نموذجا )دور الإعلام الجديد في تعزيز المشاركة السياسية “البصراتي محمد نور عمي  السيد ، 5
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ُٔلخكظش ػ٠ِ ػلاهخطٜخ  ٓغ حُـٍٜٔٞ، رل٤غ ٣ٌٕٞ  حلإػلاّ  ح٤ُّٞ ٛٞ ر٘خء حُؼوش ٓغ حُٔظِو٢ ، ٝحُ

ُٔوظِق أٌٗخُٜخ َُٓطزطِخً رخُظ٤ٔ٘ش حُلو٤و٤شّ  حُٔل٤يس ُْٜ، ر ويَّّ ُِـٔخ٤َٛ  ُٔ ُٔلظٟٞ حُ  .حُ

٤ش،  ّٓ َٓلٞ حلأُ ئػَِّ ك٢ حُلَد، ٝحُِْٔ، ٝحُظؼ٤ِْ، ٝحُزطخُش، ٝ ُٓ ٌُُي َٟٗ رخٕ  حلإػلاّ   ٛٞ ػَٜ٘ 

٘خّع ح٠ُٔخ٤ٖٓ حلإػلاّ ٣شّ إٔ ٣َٟٞح رؤٕ  ُٛ ٝحُطزو٤شّ، ٝٗزٌَ حُؼ٣َُٜ٘شّ؛ ٌُُٝي ًِّٚ ٣ـذ ػ٠ِ 

َِّ ٓخ ٣وُيِّٓٞٗٚ ُِٔـظٔغ  .٣ٌٞٗٞح ٓٔئ٤ُٖٝ ًحط٤خًّ، ٝأهلاه٤خًّ ػٖ ً

َِىٛخ ٖٓ ٓؼِٞٓخص، ٝكوخثن ػَزَ ٝٓخثَ   ّٕ هَحٍحص، ٝآٍحء حُ٘خّ طؼظٔيُ رٌَ٘ ٓخ ػ٠ِ ٓخ ٣َ لأ

خ؛ ٌُُٝي  حػخص، أٝ كَِِّٜ ي حُِِّ٘ َٓ َ، ٝحلإػلاّ، كزخلإٌٓخٕ طـ٤٤ذ رؼٞ حُلوخثن، أٝ ا١خُش أَ ُٛ حُظٞح

ػ٢ حُٔـظٔغ، ٝح١ِّلاػٚ، ٝطؼو٤ق  َٝ لش ٖٓ هلاٍ  ِٜ ٘ ُٔ ٣ٌٖٔ حُظٜي١ّ ُظِي حُلٔلاص حلإػلا٤ٓشّ ؿ٤َ حُ

.ٗزخرٚ، ٝطلؼ٤َ أىٝحٍْٛ رخُٔـظٔغ
6

 

: طئػَ ٝٓخثَ حلإػلاّ ػ٠ِ حُٔـظٔغ رخلإٟخكش ا٠ُ ًٜٞٗخ طويّّ حُؼي٣ي ٖٓ حلأٍٓٞ ُٚ، ٜٓ٘خ

٣ؼيّ حُظَك٤ٚ أكي حلأٍٓٞ ًحص حُظؤػ٤َ حٌُز٤َ ٝحُٞحٟق حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٝٓخثَ حلإػلاّ : انزشفُه

. ٝحلاطٜخٍ، ك٤غ طؼظزَ ٜٓيٍحً ُِو٤خٍ، ٝٓ٘لٌحً َُِٜد ٖٓ حُٞحهغ

ّْ ًز٤َ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُوٜٚ ٖٓ ؿ٤ٔغ : رىفُش انًؼهىيبد ى ٝٓخثَ حلإػلاّ حلأٗوخٙ رٌ ّٝ طُِ

أٗلخء حُؼخُْ ٖٓ هلاٍ َٗ٘ٛخ ك٢ حُٜلق، أٝ حُزَحٓؾ حلإًحػ٤شّ، ٝحُظِل٤ٗٞ٣ِش، ٌٝٛح ٣ظ٤ق 

ُلأٗوخٙ ك٢ ُ٘يٕ ٓؼلاً ٖٓ إٔ ٣٘خٛيٝح ٓوخ١غ ك٤ي٣ٞ ُٔي٣٘ش رـيحى أٝ ٤ًٞ١ٞ أٝ أ١ روؼش رؼ٤يس ك٢ 

. حُؼخُْ

حء رخَُىّ ػ٠ِ : يُزذي نُمبػ انمؼبَب انًهًخ َّ ّْ حُٔٔخف ُِو ك٢ رؼٞ حُٜلق ٝحُٔـلاص ٣ظ

حُٜلل٤٤ٖ، ٝحُظؼز٤َ ػٖ آٍحثْٜ كٍٞ حُو٠خ٣خ حُٔطَٝكش ْٜٓ٘، ٝك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٣ؼظزَ حلإٗظَٗض 

٤ِٓٝش ى٣ٔوَح٤١شّ طٔٔق ُـ٤ٔغ حلأٗوخٙ رخُظؼز٤َ ػٖ آٍحثْٜ، َٝٗ٘ٛخ ٖٓ هلاٍ حُظي٣ٖٝ أٝ 

. طٔـ٤َ ك٤ي٣ٞ

                                                           
، مجمة عموم الإنسان والمجتمع ، ” (مصر نموذجا )دور الإعلام الجديد في تعزيز المشاركة السياسية “البصراتي محمد نور عمي  السيد ، 6
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طئػَّ ٝٓخثَ حلإػلاّ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص : الأخجبس انغُبعُخ ولطبع الأػًبل وانًؤعغبد

 Bob) ك٢ حُؼخُْ ٝهطخع حلأػٔخٍ رٌَ٘ ػخّ، كٔؼلاً ػ٘يٓخ هخّ حُٜلل٤خٕ رٞد ٝىٝحٍى

Woodward) ًٖٝخٍٍ ر٣َ٘ٔظ٤ (Carl Bernstein) حٌُِحٕ ٣ؼٔلإ ك٢ ٛل٤لش ٝحٗ٘طٖ رٞٓض 

(Washington Post)  خ أىٟ ا٠ُ حٓظوخُش ّٔ رظـط٤ش حلأكيحع حُوخٛش رل٤٠لش ٝٝطَؿ٤ض، ٓ

حَُث٤ْ حلأ٢ٌّ٣َٓ ٣ٍظ٘خٍى ٤ٌٕٗٔٞ
7
 

 ػلالخ ركُىنىخُب الإػلاو والارظبل فٍ ثبنًدبل انغُبعٍ

طٌِٜٔخ أٝ طلٌٜٔخ أٝ طي٣َٛخ أٝ طئػَ ك٤ٜخ ٤ًخٗخص ٤ٓخ٤ٓش، رٜيف حُظ٣َٝؾ ٥ٍحء  ٢ٛ ٝٓخثَ حطٜخٍ

ٝحُٜٔطِق حُ٘ز٤ٚ ٝٓخثَ حلإػلاّ حُٔؼ٤خ٣ٍش ٣ئًي ػ٠ِ حُٔٔخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُل٤٘ش . ٌٛٙ ح٤ٌُخٗخص

- ٝهي ُؼذ ٛخٍُٝي ا٤٘٣ْ ٖٝٓ رؼيٙ ٓخٍٗخٍ ٌِٓٞحٕ . ُٞٓخثَ حلإػلاّ ٗلٜٔخ ك٢ ط٤ٌَ٘ حُوَحٍحص

حٕ اػلا٤ٓخٕ ً٘ي٣خٕ  ٘ظَِّ ُٓ ح ك٢ طط٣َٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش- ٝٛٔخ  ًَ ح ٓئػ ًٍ  .ىٝ

ٍؿْ أٗٚ ٖٓ ح٤ٔ٤َُ حُظؼَف ػ٠ِ ٤ِٓٝش حلإػلاّ ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ه٘خس ط٤ِل٤ٗٞ٣ِش أٝ ٓـِش أٝ ٛل٤لش 

٤ٍٔٓش طؼِٖ رٟٞٞف حٗظٔخثٜخ ُـٜش ٓخ، هي طٌٕٞ ٛ٘خى ٓوخٝف ػ٤ٔوش ر٘ؤٕ اه٠خع حلاطٜخلاص 

ٌٝٛح حُظؤػ٤َ لا ٣ٌٕٞ . ُِٜٔخُق ح٤ُٔخ٤ٓش ٝك٤خى ٝٓخثَ حلإػلاّ حُظ٢ لا طؼِٖ ػٖ حٗل٤خُحطٜخ حُلِر٤ش

ٖ ٣ؤِٕٓٞ ك٢ حُظلٌْ ك٢ حلاطٜخلاص  َٓ خ، ٣ٝئى١ ا٠ُ هزٍٞ حُ٘خّ ُلأكٌخٍ حُظ٢ ٣طَكٜخ  ًٓ ٝحٟلًخ ىٝ

ٖ ًخٗٞح ٣ئ٣يٕٝ ك٢ حُٔخرن ك٣َش حلاطٜخٍ ٝط٤ٌٖٔ  َٓ ٖٓ أؿَ ِٜٓلش حُٔـظٔغ، أٝ ك٢ طلٍٞ 

.حلأه٤ِخص ا٠ُ حلاػظَحٝ ػ٤ِٜخ
8

 

ٖٝٓ ٌٛح . ٣ئٖٓ حُزؼٞ رؤٕ حُٔـظٔؼخص حٌُز٤َس طلظخؽ رخُلؼَ ا٠ُ اهخٓش ه٘ٞحص ٖٓ حلاطٜخٍ

. حُٔ٘طِن، ٣ٌٕٞ حُٜيف ؿخُزخً ٖٓ ٝٓخثَ حلإػلاّ ٛٞ ط٤ٌَ٘ حَُأ١ حُؼخّ، أٝ ػ٠ِ حلأهَ حُظؤػ٤َ ك٤ٚ

ٝٝٓخثَ حلإػلاّ أكخى٣ش  .٣ٝؼَُي ٌٛح حَُأ١ حُؼخّ حُؼخَٓ حُٔ٘ظَى حلأٛـَ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ أكَحى حُٔـظٔغ

.  حلاطـخٙ، ٣ُٝٔخء حٓظويحٜٓخ أك٤خٗخً

                                                           
 .62، ص 1999مال أبو شنب ، العمم والتكنولوجيا والمجتمع منذ البداية وحتى الآن، دار المعرفة الجامعية، مصر، ك7

 .44، ص 2000سعيديس عامر، الاتصالات الإدارية والمدخل السموكي ليا، مركز وايد سيرقيس للاستشارات والتطوير الإداري، مصر، 8
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 ٓغ ح٢٤ُٓٞحُلَػ٤ٗٞش أٗٚ هي طٌٕٞ ٛ٘خى رؼٞ حُٔوخ١َ ػ٘ي حطلخى  ٖٓ َٜٓ كظؼِْ حلإؿ٣َن

ٌُٖ ًُي ٣ؼ٢٘ ٤ٟ٘ٔخً هزٍٞ ٓلّٜٞ حلإػلاّ ًِٔطش، . حُٔ٘ل٣ٌٖ، أ١ طًَِ حُِٔطش ك٢ ؿٜش ٝحكيس

٣ٝـخىٍ حُٔؼخٍٟٕٞ رؤٕ . ٝٛٞ حُٔلّٜٞ ح١ٌُ طظْ ٓ٘خًٍظٚ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ، ٌُٖ ٤ُْ رٞؿٚ ػخّ

حُلو٤وش حُز٤ٔطش حُٔظٔؼِش ك٢ طلو٤ن حُظٞحَٛ لا طئى١ ك٢ كي ًحطٜخ ا٠ُ ٗظ٤ـش ٓزخَٗس ػ٠ِ حَُأ١ 

حُؼخّ، الا اًح ًخٕ ٌٛح حَُأ١ حُؼخّ لا ٣ظؼيٟ ًٞٗٚ ًظِش ِٓز٤ش لا ك٤ِش ُٜخ أٓخّ حُظٞحَٛ ح١ٌُ لا ٣ٌٖٔ 

 .ٓوخٝٓظٚ

إ حُ٘ظ٣َخص ٝحُظطز٤وخص حُي٣ٔوَح٤١ش حُلي٣ؼش، هخٛش رؼي ٗظ٣َخص ٓٞٗظ٤ٌٔٞ، طؼظٔي ػ٠ِ كَٜ 

 (حُزَُٔخٕ) انزششَؼُخ، ٝ(حُلٌٞٓش ٝح١َُ٘ش) انزُفُزَخرٔؼ٠٘ حُلَٜ ر٤ٖ كَٝع حُِٔطش : حُوٟٞ

٤٘٣ٝغ ك٢ حُٞهض حُٔؼخَٛ، هخٛشً ك٢ حُٜٔطِلخص حُٔظوٜٜش حُٜلل٤ش، . (حُٔلخًْ) انمؼبئُخٝ

٣ُٝ٘خٍ ػخىس ا٠ُ إٔ ٓخ ٤ٔ٣ِٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ  .انغهطخ انشاثؼخطؼ٣َق ٝٓخثَ حلإػلاّ رؤٜٗخ 

ك٢ حَُأ١ حُؼخّ رخٓظويحّ ٝٓخثَ حلإػلاّ لا  (ك٢ حُٜ٘خ٣ش)حُِٔطخص حلأهَٟ كو٤وش إٔ هٞس حُظؤػ٤َ 

ٌُٖ ٣َٟ آهَٕٝ إٔ . ٣ٜٝؼذ طوي٣َ كـٜٔخ" ؿ٤َ ٓخى٣ش"٣ٌٖٔ حُظلٌْ ك٤ٜخ، لإٔ ٝٓخثَ حلإػلاّ 

ح لإٔ حُظلٌْ ك٢ حُِٔطخص ح٤َُٔٓش ٣ٜؼذ ُِـخ٣ش حُظلون ٖٓ ٛلظٚ كؼ٤ِخً ًَ . ٌٛح ٤ُْ حهظلاكخً، ٗظ

ٖ ٣ظلٌْ ك٢ ٤ِٓٝش حلإػلاّ، ٝٓيٟ ٓخ طظٔظغ رٚ ٌٛٙ  َٓ ٝلا ٣ٍذ أٗٚ ٣ٜؼذ ػخىسً حُظَٞٛ ا٠ُ 

ٌُح، ٣ُ٘خٍ ا٠ُ أٗٚ ػ٘يٓخ طٌظٔذ اكيٟ . ح٤ُِٓٞش ٖٓ كؼخ٤ُش ك٢ طلو٤ن حلأٛيحف حَُٔؿٞس ٜٓ٘خ

، حُظ٢ أٟٝلٜخ ٓٞٗظ٤ٌٔٞ، ٣ِٓيًح ٖٓ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٝٓخثَ حلإػلاّ، "حُظو٤ِي٣ش"حُِٔطخص حُؼلاع 

ح ػ٠ِ حٓظَٔح٣ٍش حُي٣ٔوَح٤١ش، ٝط٠خٍرخً ك٢ حُٜٔخُق ك٢ حُٜ٘خ٣ش ًَ  .٣ٌَ٘ ًُي هط

ك٢ حُٞحهغ، ٛخٍص حًَُ٘خص حلإػلا٤ٓش حُوخٛش طظٔظغ رويٍ ًز٤َ ٖٓ حُِٔطش ٌٓ٘ حرظٌخٍ حُٜلخكش 

خ، ٣ٟٞق ػَٜ . حُٔطزٞػش ٝح٤ُٔ٘ٔخ ٝحَُحى٣ٞ ٝحُظ٤ِل٣ِٕٞ ًٔ ؤمٝهي٣ ّٔ ٖٓ طُٞٞح حُ٘ٔن ح٤ُي١ٝ ) حُ٘

ٝك٢ ػَٜٗخ . ٓيٟ حلاٛظٔخّ ح١ٌُ ط٤ُٞٚ حُِٔطخص ح٤َُٔٓش ػخىسً ُلاطٜخلاص (ك٢ حُؼٍٜٞ حُٞٓط٠

ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ حُٜٖٔ حلإػلا٤ٓش ٣ظْ حهظ٤خٍْٛ ٖٓ هزَ ؿٜخص كخًٔش، ٣ٝؼِٕ٘ٞ رَٜحكش  َٓ حُلخ٢ُ، 

ٟ ػِْٜٔ أك٤خٗخً رؤٗٚ ٛخٍ . ػخىسً ػٖ ٓؼظويحطْٜ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٓؼظَك٤ٖ ك٢ ًُي رخكظوخٍْٛ ُِل٤خى٣ش ََ ُ٣ٝ

.ؿِءًح ٖٓ طٞحَٛ حُـٜخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش أٝ حُزَُٔخ٤ٗش
9

 

                                                           
 .49، ص 2001محمد مسن، التدبير الاقتصادي لممؤسسات، منشورات الساحل، الجزائر، 9
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ٖ ٣زلغ ػٖ )لا ٣ٍذ أٗٚ ػخىسً ٓخ ٣وُخٍ إٔ ٝٓخثَ حلإػلاّ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٗخكؼش  َٓ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 

ٖٓ أؿَ ٟز٢ حُٔ٘خػَ حُ٘خثؼش ػٖ ٣َ١ن َٛف حٗظزخٙ  (ك٢ ح٥ٍحء حُظلٌْ ك٢ ط٤ٌَ٘ اؿٔخع

ٓؼَ حلاكظَحٍ حُؼخ٢ُٔ، ٝػوذ حلإُٔٝٝ، )حُـٔخ٤َٛ ػٖ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طٜيى حٓظَٔحٍ حُز٣َ٘ش 

رظٜي٣ي حُـٔخ٤َٛ كظ٠ طظوزَ حُظيهلاص حلأؿ٘ز٤ش أٝ " حُلَد حُ٘ل٤ٔش"، ٝ(...ٝحُ٘لخ٣خص حُٔ٘ؼش، 

ح ٣ظؤُق أؿِزٚ ٖٓ . حُوخٍؿ٤ش ك٢ رلاىٛخ ًٍ ٌُٖ ٌٛح ٢ٌُ ٣ليع، ٓؼِٔخ ٛٞ ٓؼَٝف، ٣ظطِذ ؿٜٔٞ

ٝحٗولخٝ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ُيٟ . ٌٛح ح٠ُـ٢ حُؼو٢ِ" ُٔوخٝٓش"أكَحى لا ٣ٌِٕٔٞ حُٞٓخثَ حُلآُش 

حلأكَحى، ٍرٔخ رٔزذ حُظَحؿغ حُٔوٜٞى ك٢ ًلخءس حُٔيحٍّ، ٣ؼَُي أكي حلأٓزخد حَُث٤ٔ٤ش ُ٘ـخف ٌٛٙ 

 .حُٔلخٝلاص

ٖٝٓ ػْ، كٜٞ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ُٔظويَّ ٤ًِٓٞش ". ٝٓخثَ حلإػلاّ حلاؿظٔخػ٤ش"ك٢ كجش  ٣يُهَِ حُزؼٞ حُظؼ٤ِْ

رٔؼ٠٘ إٔ ٓخ ٣ظؼِٔٚ حَُٔء ك٢ ٗزخرٚ، أ١ ك٢ : ُلأكَحى" حُٔل٤يس ٤ٓخ٤ٓخً"ه٣ٞش ُظوي٣ْ رؼٞ حُٔلخ٤ْٛ 

، ٣ٔظٔيٙ (حُظ٢ ٣ئٖٓ ًؼ٤َٕٝ رؤٜٗخ ٗخىًٍح ٓخ طظـ٤َ ك٤ٔخ رؼي)َٓكِش ط٣ٌٖٞ ٓلآق ٗو٤ٜظٚ حلأٓخ٤ٓش 

. ٖٓ أَٓطٚ ٝٓيٍٓظٚ ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ ؿٔخػخص حلأكَحى حلأهَٟ حُظ٢ ٣ظؼخَٓ ٓؼٜخ، ٝٝٓخثَ حلإػلاّ

٤ًِٓٞش ُِظ٤٤ٌق ح١ٌُ  (ًٔخ ٣وظَف حُزؼٞ)ٝرؼ٤يًح ػٖ ىٍحٓش حُلوخثن، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُظؼ٤ِْ ٓل٤يًح 

ٖٝٓ ػْ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظيحهَ حُظؼ٤ِْ ٓغ ٝٓخثَ حلإػلاّ ح٤ُٔخ٤ٓش، . ٣ٔخٍٓٚ ػخىسً حُظؼِْ حُ٘ل٢ٔ ٝحُل٢٘

ح ك٢ ١زوخص حُٔـظٔغ حُٔوظِلش  ًَ ٝإ ًخٗض ح٥ػخٍ حُوخٛش رخُظ٤٤ٌق ك٢ ٣ٌٖٛ حُٔـخ٤ُٖ هي طوظِق ًؼ٤

ٌُٖ ٌٛح حلأَٓ ٣ٜؼذ ط٤٤ِٔٙ ُِـخ٣ش ػٖ حلاٗل٤خُ حُؼوخك٢ . (ٓغ حلاػظَحف رٞؿٞى حٓظؼ٘خءحص ًؼ٤َس)

 .أ٠ً٣خ" حُؼخى٣ش"ح١ٌُ ٣ٔؼَ أكي ؿٞحٗذ حُولاف حُ٘خثؼش ر٘ؤٕ ٝٓخثَ حلإػلاّ 

ًََ أك٤خٗخً أ٠ً٣خ ِٓطش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ لإٔ حُل٠خٍحص حُـَر٤ش طٔظويّ ٝٓخثَ حلإػلاّ ُ٘وَ حُٔؼَكش  طٌُ

٤٘٣َٝ رؼٞ ٗوخى حُل٠خٍس ا٠ُ إٔ حُٔـظٔؼخص حُلي٣ؼش طؼظٔي ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ . ٝط٤ٌٖٔ حُظويّ حُل٢٘

ٖٓ أؿَ حرظٌخٍ ٝٓخثَ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ؿي٣يس ٝحُظ٣َٝؾ ُٜخ، ٓٔخ ٣ئى١ ػخىسً ا٠ُ ىٍؿش ٖٓ حُيػخ٣ش 

. حُٔئ٣يس ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٌٝٛح حلاٗظ٘خٍ حُوِل٢ ٣ؼ٢٘ إٔ حُز٣َ٘ش طظو٠ِ ػٖ ِٓطظٜخ ُٜخُق ٓخ٤ً٘ش ك٤ش

٣َٟٝ حُزؼٞ إٔ ٌٛح ٣ئى١ . ًٝٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ أ١ ٗظخّ ٣ظـيى ًحط٤خً، ٣ٜؼذ حُظلٌْ ك٢ ٌٛٙ ح٤ُ٥ش

٠ حُظلَى حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، اً طؼُِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإه٘خع اٗظخؽ ح٣ُِٔي ٜٓ٘خ كظ٠ ٣وظ٘غ حُـ٤ٔغ  َٔ ا٠ُ ٓخ ٣ُٔ

 .ٜٓ٘خ رلؼخ٤ُش رؼيّ كؼَ أ١ ٢ٗء ٟٓٞ حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٓغ ط٤ٌٖٔ حُٔـظٔغ
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٤ِٓٝش اػلاّ ٗو٤ٜش  ك٤ؼَي حلإٗظَٗض- ٌُٖ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٣َٟ حٌُؼ٤َٕٝ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٗخكؼش 

٣ٞكَ حلإٗظَٗض ٤ِٓٝش حطٜخٍ ًخٕ ٖٓ حُٔٔظل٤َ حُظ٘زئ رٜخ ك٢ . ٝػخٓش، ٣ٝظْٔ رخَُٔٝٗش ٝح٠ُوخٓش

ك٢ ٌٛح حُؼَٜ حلإٌُظ٢َٗٝ ٜٗ٘ي طلٍٞ : "ٝهي ًظذ ٌِٓٞحٕ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ. حُٔـظٔؼخص حُٔخروش

ٝربٌٓخٕ  (86ٌِٓٞحٕ، )." حُزَ٘ حُٔظِح٣ي ا٠ُ ٓؼِٞٓخص، ٓغ حُظٞؿٚ ٗلٞ طِح٣ي حُٞػ٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢

رَحٓؾ حٌُٔز٤ٞطَ حُٔٔخف ريػْ حُز٠ِ٘ حُظ٢ طوق ك٢ ٝؿٚ حُي٣ٔوَح٤١ش ٝط٘خكْ حلأكٌخٍ، رخلإٟخكش ا٠ُ 

خ ًخٓلاً ك٢ ٍٛٞ حلاطٜخٍ حُوخٛش ٝطؼٍِ حلأٛٞحص حُٔ٘٘وش حُلاكوش ًٔ . حُز٠ِ٘ حُظ٢ هي طٌظٔذ طلٌ

ح لاكظوخٍٙ ُِِٔطش ح٣ًَُِٔش  ًَ ٝلا ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حلإٗظَٗض ٤ًِٓٞش اػلاّ ٤ٓخ٤ٓش رٌَ٘ ًخَٓ، ٗظ

ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ، حلأَٓ  ٝٓل٤ِخً، ٣ٌٖٔ ُِلٌٞٓخص حٓظويحّ حَُهخرش. ٝحُظٞحَٛ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔ٘ظَى

.ح١ٌُ أٓلَص أ٠ُٝ طـخٍد ط٘ل٤ٌٙ ػٖ رؼٞ حُل٠خثق ٗٔز٤خً
10

 

الاَزمبل إنً انًشبسكخ انغُبعُخ : نذًَمشاؽُخ الانكزشوَُخ كآنُخ نزؼضَض انًشبسكخ انغُبعُخ

 الانكزشوَُخ

طٞك٤َ ه٘ٞحص ” أٜٓٔض حُي٣ٔوَح٤١ش حَُه٤ٔش ك٢ ىػْ ٝطلل٤ِ حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ هلاٍ 

ُِٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش ٝحُٜؼٞى رٔٔظٟٞ ٌٛٙ حُٔ٘خًٍش ا٠ُ ىٍؿش ٖٓ حَُه٢ ٝحُظ٘ظ٤ْ حُلخػَ، رٌَ٘ 

٣َٜٔ ُلأكَحى ١َف أكٌخٍ ٝحهظ٤خٍ حُزيحثَ ُِظلخػَ ح٤ُٔخ٢ٓ ػزَ حُٞٓخث٢ حلا٤ٌُظ٤َٗٝش، كوي ىكؼض 

حُي٣ٔوَح٤١ش حَُه٤ٔش رلن حُٔ٘خًٍش ك٢ اىحٍس ٗئٕٝ حُيُٝش ٝحُٔـظٔغ ، ٝلاٗي ك٢ إٔ ٝٓخثَ 

ٝأىٝحص ٝطو٤٘خص حلإػلاّ حُـي٣ي هي أػخىص ٤ٛخؿش ٓؼ٠٘ حُٔ٘خًٍش حُلخػِش ٝٓيص ك٢ ٗطخهٜخ 

كخُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ك٢ ظَ حُؼَٜ حَُه٢ٔ ُْ طؼي ٓ٘خًٍش ٤ٔٓٞٓش ط٘لَٜ ك٢ 

ٓ٘خًٍش حُٔٞح١ٖ ك٢ حُؼ٤ِٔش حلاٗظوخر٤ش ٝحلاًظلخء رخلإىلاء رٜٞطٚ حلاٗظوخر٢ رَ أٜٗخ أٛزلض 

ٓ٘خًٍش ٤ٓٞ٣ش ٣ٔخٍٜٓخ حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ ٜٓ٘خص ٝٓٞحهغ حلإػلاّ حلا٤ٌُظ٢َٗٝ ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ 

حُي٣ٔوَح٤١ش حَُه٤ٔش كظلض ٓـخلاص ؿي٣يس ُِٔ٘خًٍش ٝهِوض كَٛخ ٝحٓؼش ُٔوخٍرخص ؿي٣يس ٝٓزظٌَس 

ُِظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ ػٖ حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ا١خٍ ٜٓ٘خص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خص حلإػلاّ حُـي٣ي ،ك٤غ ٣لظق 

ا١خٍ حلإػلاّ حُٔ٘ظَ٘ ح٤ُّٞ كَٛخ ؿي٣يس ُِٔ٘خًٍش حُٔي٤ٗش حُلخػِش ٝحُلؼخُش ػ٠ِ ٗطخم أٝٓغ  ٣ؼ٤ي 

                                                           
 .80، ص 1997د الحميد بيجت فايد، إدارة الإنتاج، مكتبة عين الشمس، مصر، عب10



 طو٤٘خص حلإػلاّ ٝ حلاطٜخٍ ٓٞؿٜش ُطِزش حُٔ٘ش أ٠ُٝ ٓخٓظَ.................ٓطزٞػش 
 

 

63 

ططٍٞ حُلًَخص حلاؿظٔخػ٤ش ػزَ حُ٘زٌش حُظ٢ ٣ظٔلٍٞ ط٘ظ٤ٜٔخ كٍٞ حلأىٝحص حَُه٤ٔش ٜٝٓ٘خص 

.حلإػلاّ حلاؿظٔخػ٢
11

 

 :انزظىَذ الانكزشوٍَ كزطجُك نهذًَمشاؽُخ الانكزشوَُخ ودػبيخ نهًشبسكخ انغُبعُخ 

٣ؼي حُظ٣ٜٞض حلاٌُظ٢َٗٝ أىحس ُظ٢٤٘٘ حُي٣ٔوَح٤١ش ٝٓـخلا ٖٓ ٓـخلاص حُي٣ٔوَح٤١ش حلاٌُظ٤َٗٝش ٖٓ 

ؿٜش ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ٣ظ٤ق ُِٔٞح٤٘١ٖ حُظ٣ٜٞض رطَم أًؼَ ُٜٓٞش، كٜٞ ػزخٍس ػٖ ًَ حُٞٓخثَ 

حلاٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔظويّ ُٜذ حُظ٣ٜٞض ٝطز٣ٞذ حلأٛٞحص ٣ٝيهَ ٟٖٔ ًُي ًَ 

كزٌٜح حُٔؼ٠٘ كبٕ حُظ٣ٜٞض   ”حُٞٓخثَ ٝحُ٘ظْ حلاٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ طٞظقّ لاٗـخُ حُؼ٤ِٔش حلاٗظوخر٤ش

حلاٌُظ٢َٗٝ ٣ؼ٠٘ حُِـٞء ػ٠ِ حٓظويحّ حلأىٝحص حلاٌُظ٤َٗٝش ًخُزَٓـ٤خص ٝحُلٞح٤ٓذ ٝؿ٤َٛخ ُِو٤خّ 

 .رخُؼ٤ِٔش حلاٗظوخر٤ش ػٞٝ ػٖ حلإؿَحءحص حُظو٤ِي٣ش

 :ٓوظِلشنهزظىَذ الانكزشوٍَ أٌ َؤخز ؽشلب ٣ٌٖٝٔ 

حُظ٣ٜٞض حلاٌُظ٢َٗٝ ىحهَ حًَُِٔ حلاٗظوخر٢ ٣ٌٕٝٞ ػٖ ٣َ١ن  ٓخ٤ً٘ش آ٤ُش رٜخ ٓلخط٤ق   – 1

ٝٗخٗش كٔخٓش ٝرَٗخٓؾ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطٞحص حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُ٘خهذ ٝربطٔخٜٓخ ٣ظْ 

حٗظٜخء حُظ٣ٜٞض ٝهي حٓظؼَٔ ٗظخّ طٔـ٤َ حلأٛٞحص رخٓظويحّ ٗظخّ كخٓٞر٢ طؼَٔ ٗخٗظٚ رخُِْٔ 

ك٤غ ٣ظْ حُ٘خهذ ربىهخٍ ٍهْ ١َٓ ٌٕٓٞ ٖٓ ػَ٘س أٍهخّ ٣ظزؼٜخ ٓزخَٗس ػَٝ َُِٔٗل٤ٖ 

 .ٍْٝٛٞٛ ٝر٤خٗخطْٜ ٝحٗظٔخثْٜ حُلِر٤ش ٝٗؼخٍحطْٜ ػْ ٣وّٞ حُ٘خهذ رِْٔ حُ٘خٗش ُظٔـ٤َ حهظ٤خٍٙ

حُظ٣ٜٞض هخٍؽ حًَُِٔ حلاٗظوخر٢ ك٤غ ٣ٜٞص حُ٘خهذ رخٓظؼٔخٍ آُش ٟٓٞٞػش ك٢ ٌٓخٕ  –2

 .ٓؼ٤ٖ ٝٛ٘خ ٣ٜزق حُظ٣ٜٞض ٓلظَٔ ك٢ ٓلطش أٝ ًَِٓ طٔٞم أٝ ٌٓظذ ر٣َي

حُظ٣ٜٞض ػٖ رؼي ريٕٝ حٌُٛخد ا٠ُ ًَِٓ حلاٗظوخد، كخُظ٣ٜٞض ٛ٘خ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ أ١  –3

ٌٓخٕ ٓطِن ٖٓ حُز٤ض أٝ ٓٞهغ حُؼَٔ أٝ أ١ ٗوطش أهَٟ ٌُٖ حُظو٤٘خص حُٔٔظؼِٔش طٌٕٞ ٓوظِلش ك٤غ 

 :٣ٌٕٞ ػزَ
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 .حُظ٣ٜٞض ػزَ حلاٗظَٗض ٖٓ حُلخٓٞد –

 . حُظ٣ٜٞض ػٖ ٣َ١ن ٍٓخُش ه٤َٜس ػ٠ِ ٛخطق ٗوخٍ –

.حُظ٣ٜٞض  رٞحٓطش حُظِل٣ِٕٞ  حُظلخػ٢ِ  –
12

 

كخُظ٣ٜٞض حلاٌُظ٢َٗٝ ٝرـ٤ش ط٤َٜٔ ٝط٤ٔ٘ش حُٔ٘خًٍش حلاٌُظ٤َٗٝش ٣ظٞهغ إٔ ٣لون ػلاع أٛيحف 

 :أٓخ٤ٓش طظٔؼَ ك٢

ط٤َٜٔ حُظ٣ٜٞض ُٜخُق حُٔـٔٞػخص ح٣ٌُٖ ٣ٜخىكٕٞ ٛؼٞرخص ك٢ حُظ٘وَ ا٠ُ حًَُِٔ حلاٗظوخر٢  –

رٔزذ حُٖٔ أٝ حلإػخهش، ٌٛٙ حُٔـٔٞػخص حُظ٢ طٜخىف حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خًَ ػ٘يٓخ ٣ظؼِن حلأَٓ 

 .رٔٔخٍٓش كن حُظ٣ٜٞض

٤ٌٕٓٞ ط٤َٜٔ حُظ٣ٜٞض ك٢ أٓخًٖ ٓخػيح حًَُِٔ حلاٗظوخر٢ أَٓح أًؼَ طٞحكوخ ٖٓ حطـخٛخص حُؼَٔ  –

 .ٝأِٓٞد حُل٤خس رٌَ٘ هخٙ (ٗٔٞ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘وَ ٤ٜ٘ٓخ)حُـي٣يس 

٣ٌٖٔ ٖٓ ط٘ـ٤غ حُ٘خهز٤ٖ حُ٘زخد ٖٓ حُٔ٘خًٍش ًٔٔظؼ٤ِٖٔ ٓ٘ظظ٤ٖٔ ُظو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص ك٤غ  –

  .٤ٓـيٕٝ ك٢ ٌٛح حُط٣َن حُـي٣ي ُِظ٣ٜٞض أىحس حٗظَحى أًؼَ كيحػش

أٓخ اًح طليػ٘خ ػٖ  حُظطز٤ن حُلؼ٢ِ  ك٢ ٓـخٍ  حلاٗظوخرخص حُؼخٓش رخُظ٣ٜٞض حلاٌُظ٢َٗٝ كٔخ ُحٍ ك٢ 

َٓكِش  حُظـخٍد حُٔليٝىس أٝ حُٔٔخٍٓش حُؼ٤٘٤ش حًُ٘ٔٞؿ٤ش ٝك٢ رؼٞ حُيٍٝ حُٔظويٓش  كو٢ كل٢ 

  رٞحٓطش رطخهخص حٗظوخر٤ش حٌُظ٤َٗٝش 1993ح٣َُٝ٘ؾ ٓؼلا  أؿ٣َض أٍٝ حٗظوخرخص ػخٓش طـ٣َز٤ش ػخّ 

ٝاىحٍس كخٓٞر٤ش طظَٜ حُ٘ظخثؾ  رؼي ػلاع ٓخػخص ٖٓ ؿِن حُيٝحثَ حلاٗظوخر٤ش ٌُٖ حُزَُٔخٕ 

ح٣َُٝ٘ـ٢ ٍكٞ اهَحٍ ٓزيأ حُؼَٔ  رٌٜح حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ، ٝٝؿيص حُِـ٘ش حلاٗظوخر٤ش 

  ك٢ حٌُِٔٔش  حُٔظليس ك٢ ىٍحٓش ًٗٔٞؿ٤ش إٔ حُظ٣ٜٞض ػٖ ٣َ١ن حُز٣َي ٍكغ ٗٔزش 2003ٍ

ٌُُٝي أٝٛض حُِـ٘ش ر٠ٍَٝس إٔ ٣ٌٕٞ حُظ٣ٜٞض  % 50حُٔ٘خًٍش ك٢ حلاٗظوخرخص حُٔل٤ِش رلٞح٢ُ

ك٢ ؿ٤ٔغ حٗظوخرخص حُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش حُٔٔظوز٤ِش ػٖ ٣َ١ن حُز٣َي كو٢ ٍٝأص إٔ حُظ٣ٜٞض 

حلإٌُظ٢َٗٝ ْٜٓ ك٢ اطخكظٚ كَٛخ أًؼَ ك٢ ١َم حُظ٣ٜٞض ُِ٘خهز٤ٖ ٓظٞهؼش أٗٚ رلٍِٞ حلاٗظوخرخص 

 ٓظٔ٘ق حُلَٛش ُِظ٣ٜٞض حٌُظ٤َٗٝخ 2011 ٝ 2002حُؼخٓش حُٔوزِش ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس ٓخر٤ٖ ػخ٢ٓ 
                                                           

 .31، ص 2012 مارس  397دليوفضيل ، الديمقراطية الإلكترونية بين التشاؤم و التفاؤل، مجمة المستقبل العربي، عدد12



 طو٤٘خص حلإػلاّ ٝ حلاطٜخٍ ٓٞؿٜش ُطِزش حُٔ٘ش أ٠ُٝ ٓخٓظَ.................ٓطزٞػش 
 

 

65 

ًٔخ أؿ١َ حهظزخٍ ُؼ٤ِٔش حُظ٣ٜٞض ػٖ ٣َ١ن حلإٗظَٗض …َُِحؿز٤ٖ ك٤ٚ ٝٛٞ ٓخ ُْ ٣ظْ كظ٠ ح٥ٕ

 ك٢ ٝلا٣ش أ٣ٍِٝٗخ، ُظلي٣ي َٓٗق حُلِد 2000هزَ حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش حلأ٤ٌ٣َٓش ُؼخّ 

حُي٣ٔوَح٢١ ُٜٔ٘ذ حَُثخٓش، ٝرؼي ًُي رو٤َِ طْ حػظٔخى ٗظخّ حُظ٣ٜٞض حلإٌُظ٢َٗٝ ك٢ حلاٗظوخرخص 

 ٝكَٗٔخ 2000أُٔخ٤ٗخ ٌٓ٘ ػخّ  )حَُثخ٤ٓش ٗلٜٔخ ك٢ ٝلا٣ش ك٣ٍِٞيح، ٝك٢ رؼٞ حُـخٓؼخص حلأٍٝر٤ش 

ًٔخ  حٓظويٓظٜخٓظٞح٤ٗخ  .طْ حٓظويحّ حُظ٣ٜٞض حلإٌُظ٢َٗٝ ك٢ حلاٗظوخرخص حُ٘وخر٤ش ( 2010ٌٓ٘ ػخّ 

، كظـخٍد حُظ٣ٜٞض حلاٌُظ٢َٗٝ حُظ٢ أؿ٣َض ك٢ حُٞلا٣خص 2005ك٢ حلاٗظوخرخص حُؼخٓش ػخّ 

حُٔظليس  ط٤َٔ ا٠ُ حٍطلخع ك٢ حُٔ٘خًٍش ٝهي ط٠خػلض ٗٔزش  حُٔ٘خًٍش رٔزؼش أٟؼخف ك٢ حُلجش 

ك٢  %  9 ٓ٘ش، ًٔخ ػَكض ٣َٞٓٔح ٣ُخىس ك٢ ٗٔزش حُٔ٘خًٍش ِٝٛض ا٠ُ 55 ا٠ُ 18حُؼ٣َٔش ٖٓ 

.  حػَ اىهخٍ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣ٜٞض2001حلاٗظوخرخص ػخّ 

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ إٔ حٗيٓخؽ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ ك٢ حُؼَٔ ح٤ُٔخ٢ٓ أىٟ ا٠ُ ا٣ـخى آ٤ُخص 

١َٝم ػَٔ ؿي٣يس ُٔٔخٍٓش حُي٣ٔوَح٤١ش  ٝرَُ ٓلّٜٞ ؿي٣ي ُِي٣ٔوَح٤١ش ٣ٜطِق ػ٤ِٚ 

رخُي٣ٔوَح٤١ش حلاٌُظ٤َٗٝش ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝرؤىٝحطٜخ حُٔظؼيىس ٓخٛٔض ك٢ ارَحُ ٓٔخٍٓخص ؿي٣يس 

ُي٣ٔوَح٤١ش ُْ طٌٖ ٓٞؿٞىس ك٢ حُي٣ٔوَح٤١خص حُوي٣ٔش أٜٛٔخ ك٣َش حَُأ١ ٝحُظؼز٤َ ٝآٍخء ٓ٘خًٍش 

٤ٓخ٤ٓش ًح ١ز٤ؼش ٍه٤ٔش  طـؼَ ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ ٓ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش ا٠ُ ؿخٗذ طيػ٤ْ 

حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُؼخٓش ٝؿٌد حلأكَحى ح٣ٌُٖ حٓظؼ٘ٞح ٖٓ حُٔ٘خًٍش ًُٝي ػزَ آٍخء ٗظخّ 

حُظ٣ٜٞض حلاٌُظ٢َٗٝ، كبٍٓخء ٌٛٙ حُـٞحَٛ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُي٣ٔوَح٤١ش حلاٌُظ٤َٗٝش طؼي آ٤ُش ُظلو٤ن 

 .حُلٌْ حَُحٗي
13

 

 

 

 

 

                                                           
 16، دفاتر السياسة والقانون ، العدد” (حالة الجزائر)الديمقراطية الرقمية كآلية لتفعيل الديمقراطية التشاركية “عبد المجيد رمضان  ، 13

 .47، ص 2017جانفي
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 ػلالخ ركُىنىخُب الإػلاو والارظبل فٍ ثبنًدبل الالزظبدٌ

إ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخٍ طٔخْٛ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش طئى١ حُؼٍٞس حَُه٤ٔش ا٠ُ ٗ٘ٞء 

ٝػ٠ِ ػٌْ حُؼٍٞس . أٌٗخٍ ؿي٣يس طٔخٓخً ٖٓ حُظلخػَ حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظٜخى١ ٝه٤خّ ٓـظٔؼخص ؿي٣يس

حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ ٜٗيٛخ حُوَٕ حَُّٜٔ٘، كبٕ ػٍٞس طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخٍ ٖٓ ٗؤٜٗخ 

ٝطظٔلٍٞ طِي حُؼٍٞس كٍٞ هٞس طٌُ٘ٞٞؿ٤خ . حلاٗظ٘خٍ رٌَ٘ ٣َٓغ ٝحُظؤػ٤َ ك٢ ك٣ٞ٤ش حُـ٤ٔغ

حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص حُظ٢ طٔٔق ُِ٘خّ رخٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼَكش حُٔٞؿٞىس ك٢ أ١ 

 .ٌٓخٕ رخُؼخُْ ك٢ ٗلْ حُِلظش طو٣َزخً 

٣ُخىس هيٍس حلأٗوخٙ ػ٠ِ حلاطٜخٍ ٝطوخْٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف طَكغ ٖٓ كَٛش طلٍٞ حُؼخُْ  -

ٌٝٛح اًح ٓخ ًخٕ ؿ٤ٔغ حلأٗوخٙ ُْٜ آٌخ٤ٗخص حُٔ٘خًٍش . ا٠ُ ٌٓخٕ أًؼَ ِٓٔخً ٍٝهخء ُـ٤ٔغ ٌٓخٗٚ

 .ٝحلآظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

طٌٖٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخٍ، رخلإٟخكش ا٠ُ ٝٓخثَ حلإػلاّ حُظو٤ِي٣ش ٝحُلي٣ؼش،  -

حلأٗوخٙ ح٤ُٜٖ٘ٔٔ ٝحُٔؼ٤ُِٖٝ ٖٓ إٔ ٣يُٞح ريُْٞٛ ك٢ حُٔـظٔغ حُؼخ٢ُٔ، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ 

٢ٛٝ طٔخػي ػِىخُظ٣ٞٔش ر٤ٖ حُوٞس ٝػلاهخص ٛ٘غ حُوَحٍ ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ . ٗٞػْٜ أٝ ٌٓخٕ ٌْٜٓ٘

ٝرٞٓؼٜخ ط٤ٌٔ٘خلأكَحى، ٝحُٔـظٔؼخص، ٝحُزِيحٕ ٖٓ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ك٤خطْٜ ػ٠ِ . حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ

٣ٌٜٝٔ٘خ أ٠٣خً حُٔٔخػيس ػ٠ِ طل٤ٖٔ ًلخءس حلأىٝحص حلأٓخ٤ٓش ُلاهظٜخى . ٗلٞ ُْ ٣ٌٖ ٌٓٔ٘خً ك٤خُٔخرن

. ٖٓ هلاٍ حٍُٞٛٞ اُىخُٔؼِٞٓخطٞحُ٘لخك٤ش

٣٘٘ؤ حهظٜخى حُٔؼَكش ٣ٝظطٍٞ رؤٓخ٤ُذ طؼظٔي ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٣ٝٔؼ٠ ا٠ُ اىحٍس 

حُٔؼِٞٓخص رٌلخءس رل٤غ طٜزق ٓؼٜخ حُٜ٘خػخص حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حُٔؼَكش أٓخٓخً ُِوطخع حلاهظٜخى١ 

، ا٠ُ أٗٚ ٍؿْ ػٍٞس " حُٜخىٍ ػٖ ٌٓظذ حُؼَٔ حُي2001٢ُٝحلآظويحّ ُؼخّ "٤٘٣َ طو٣ََ 

حلاطٜخلاص حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ حُؼخُْ كخ٤ُخً، لا طِحٍ أػيحى ٓظِح٣يس ٖٓ حُؼٔخٍ ػخؿِس ػٖ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ 

ٝظخثق أٝ حُ٘لخً ا٠ُ حُٔٞحٍى حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُ٘خٗجش ٝح٣ٍَٝ٠ُش ُظؤ٤ٖٓ حلإٗظخؿ٤ش ك٢ حهظٜخى ػخ٢ُٔ 

 .٣ظِح٣ي ك٤ٚ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش
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ًٔخ ٤٘٣َ حُظو٣ََ ا٠ُ حطٔخع حُٜٞس حَُه٤ٔش ر٤ٖ حُزِيحٕ حُـ٤٘ش ٝحُلو٤َس رٔزذ حهظلاف َٓػش حٗظ٘خٍ 

ٌُُي ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٤ٓخٓش حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش حُ٘لخً ا٠ُ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ . طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص

ٝحُلَٙ ػ٠ِ كٍٜٞ حُؼٔخٍ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٝحُٜٔخٍحص حُلآُش لأٓظؼٔخٍ ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ٝحلآظلخىس ٜٓ٘خ ، ٓٔخ ٤ٓ٘ـغ حُظ٤ٔ٘ش ٝٗٔٞ حُٞظخثق ٌُُي ٣ـذ طٞف آظَحط٤ـ٤ش ٤٘١ٝش ٓظٔخٌٓش 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص، ٝٝؿٞى ر٤٘ش طلظ٤ش ٓوزُٞش ك٢ ٓـخٍ حلاطٜخلاص، 

٣ٌٖٝٔ ىٍٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ طط٣َٞ هخػيس ٜٓخٍحص ٓل٤ِش ك٢ . ٝطٞك٤َ ٣ي ػخِٓش ٓظؼِٔش

. ٓـخٍ اٗظخؽ حُزَحٓؾ حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝآظؼٔخُٜخ

هلاٍ حُظٔؼ٤٘٤خص، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ % 50كخُٜ٘ي ٓؼلاً، ٜٗي هطخع اٗظخؽ رَحٓؾ حُٔؼِٞٓخط٤ش ٗٔٞحً ر٘ٔزش 

٣ُخىس حُظٜي٣َ ٝهِن آلاف حُٞظخثق حُٔل٤ِش ٝطـٔغ حُٔٞحٛذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ أػخٍحص حٛظٔخّ 

ٖ ٗٔٞ حَُٔحًِ ػٖ رؼي ٗلخًحً ا٠ُ . حًَُ٘خص حٌُزَٟ حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص ّٓ ٝك٢ ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ أ

حُويٓخص حُؼخٓش ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص أٓخ٤ٓش كٍٞ حُٔ٘خكغ حُٜل٤ش، ٝحُظؼ٤ِْ، ٝحُٔ٘خكغ 

. حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحُويٓخص حُل٤ٌٓٞش حلأهَ

٤٘٣َٝ حُظو٣ََ ا٠ُ إٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص هخىٍس ػ٠ِ ٍىّ حُٜٞس ر٤ٖ حَُٔأس ٝحَُؿَ 

ك٢ طؤ٤ٖٓ حُٞظخثق َُِٔأس ُظل٤ٖٔ ظَٝف ٓؼ٤٘ظٜخ، ك٤غ إٔ حَُٔأس طؼَٔ ػخىس ك٢ ٓـخلاص طظطِذ 

ٜٓخٍحص أهَ، ٝطظوخ٠ٟ أؿٍٞ أهَ ، ٝطٌَ٘ حَُٔأس أه٤ِش حُٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ حُزِيحٕ حُٔظويٓش ٝحُ٘خ٤ٓش 

كٔؼلاً حٓظويحّ حلإٗظَٗض، كبٕ ٓؼظْ حُٔٔظوي٤ٖٓ كٍٞ حُؼخُْ ٖٓ حَُؿخٍ، الا ك٤غ . ػ٠ِ كي ٓٞحء

.ًخٕ حُ٘لخً ا٠ُ حلإٗظَٗض ٓظطٍٞحً ؿيحً ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حُزِيحٕ حلإٌٓ٘يٗخك٤ش ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس
14
 

ٖٓ حُٞظخثق ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ % ٤٘٣ٝ27َ حُظو٣ََ أ٠٣خَ ا٠ُ إٔ حَُٔأس ك٢ حُٜ٘ي ُحىص كٜظٜخ كظ٠ 

. ٛ٘خػش حُزَحٓؾ حُٔؼِٞٓخط٤ش

٤٘٣َٝ حُظو٣ََ أ٠٣خً ا٠ُ إٔ حُٔ٘خكغ حُظ٢ ٓظ٘ظؾ ػٖ حُؼٍٞس حَُه٤ٔش طٌٕٞ ه٤ِِش ريٕٝ طلو٤ن 

كخلآظؼٔخٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ ٝحُؼخ٢ُ ٣ؼي أْٛ حُٞٓخثَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ . ٓٔظ٣ٞخص ٓلاثٔش ٖٓ حُظؼ٤ِْ

                                                           
، 2010-2009، 7 عددمجلة الباحثأثر تكنولوجيا الإعلام والاتصال في دفع عجمة التنمية، ” بن بريكة، عبد الوىاب ، زينب بن التركي ،14

 .72ص 
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ح٤ُٔخٓخص حُٔظٞكَس ُِلٌٞٓخص ُلإٓظؼٔخٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ رٜيف ؿ٢٘ ػٔخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص 

كخُظؼ٤ِْ ٝحُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٓظٌخٓلإ، ٖٝٓ حُٔلظَٔ إٔ ٣ئى١ حُظؼ٤ِْ ا٠ُ طلو٤ن حُ٘ٔٞ . ٝحلإطٜخلاص

.حلاهظٜخى١
15
 

 : دوس ركُىنىخُب انًؼهىيبد فٍ ًَى الإلزظبد

 :انًحبػشح انؼبششح 

: رطىَش انزؼهُى وانزؼهى 

انشلًٍ , انزؼهُى الإنكزشوٍَ - 1- 

حلإٓظؼٔخٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٣ئى١ ا٠ُ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ك٠ حُٔٞم حُؼخُٔىخُظـخٍٟ ، كخ٤ُي حُٔخَٛس حُٔظؼِٔش 

. طئٖٓ ٓٞهؼخً حُظـخ١ٍ

: ٝطٔظويّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلخٓٞد ٝحلإٗظَٗض ك٢ حُظؼ٤ِْ رؤكي حلأٌٗخٍ حُظخ٤ُش 

رل٤غ ٣لَ حُلخٓٞد ٓلَ حُٔؼِْ ك٠ حُٔوخ١زش حُٔزخَٗس أٝ رخٓظويحّ حلإٗظَٗض : حُظؼ٤ِْ حُلَى١ - 

. ُظٞك٤َ حُٞهض ٝحُـٜي

. ك٤غ ٣ٔظويّ حُلخٓٞد ٤ًِٓٞش طؼ٤ٔ٤ِش ٓٔخػيس ُِٔؼِْ: حُظؼِْ رٞحٓطش حُلخٓٞد - 

رطىَش انزدبسح الإنكزشوَُخ وانزغىَك الإنكزشوٍَ - 2

 Interرخػظٔخى أٓخ٤ُذ حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش ٖٓ هلاٍ ٓخ ٠ٔٔ٣ ٍر٢ حًَُ٘خء حُظـخ٤٣ٍٖ 

OrganizationalSystems (IOS)  أٝ حُظزخىٍ حلإٌُظ٢َٗٝ ُِز٤خٗخص ٝحُٞػخثن Electronic 

Data Interchange (EDI)  َأ١ طلو٤ن ح٤ٔٗخد حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُظـخ٣ٍش ىٕٝ طيه ، 

. ر١َ٘ رؤهَ طٌِلش ٝأػ٠ِ ًلخءس

حلإػلاٗخص حُظـخ٣ٍش ٝحُوي٤ٓش ٝحُٞظ٤ل٤ش ، ػوي حُٜلوخص ، ٓيحى حلاُظِحٓخص حُٔخ٤ُش : ٖٓ أٓؼِش ًُي 

. ٝٓظخرؼش اؿَحءحص ط٣ُٞغ ٝط٤ِْٔ حُز٠خثغ ، حُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش ٝؿ٤َٛخ

                                                           
خطوات واعدة نحو بروز مفيوم جديد لمديمقراطية، وآليات ممارستيا رقميا، مجمة العموم الإنسانية ، مجمد ب ، : قدواحمنال ، لإعلام الجديد15

 .83، ص 2015، جوان 43العدد
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اكيحع ٝظخثق ؿي٣يس ك٢ ٓـخٍ طو٤٘ش طط٣َٞ ٝط٣ُٞغ حُزَٓـ٤خص  - 3

: طُبػخ انمشاساد الإداسَخ - 4

كخُٔؼِٞٓخص ٍٓٞى ٛخّ ٝػ٤ٖٔ ٣ـذ آظـلاُٚ ك٢ ػ٤ِٔش اىحٍس حُٔئٓٔخص ، ٝروخٛش إٔ طٌِلش ىٍحٓش 

حُوَحٍ أهَ رٌؼ٤َ ٖٓ حُؤخٍس حُظ٢ طلَٜ ٗظ٤ـش حُوَحٍحص حُـ٤َ حُٔيػٞٓش رٔؼِٞٓخص ، ر٤٘ٔخ 

حُوَحٍحص حُ٘خؿلش طٌٕٞ ىحثٔخ ٗظ٤ـش ىٍحٓخص ٓٔظل٠٤ش طَطٌِ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ىه٤وش 

ّٕ حٓظـلاٍ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش ك٢ ػ٤ِٔش حلآظؼٔخٍ ُْ ٣ؼي ًخك٤خ ، ٣ٝـذ  -  ًٔخ أ

حٓظـلاٍ حُٔؼِٞٓخص ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُوَحٍ ح٤ُِْٔ ك٢ اىحٍس حُٔخٍ ٝحُٔٞحٍى ٝٓخ ٣ِِّ ًُي ٖٓ هط٢ 

حٓظَحط٤ـ٤ش طؼظٔي ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٍه٤ٔش ٝاكٜخث٤ش ٖٓ ؿ٤ٔغ حُوطخػخص ٤ُْٝ ٖٓ هطخع ٝحكي 

.كو٢ 
16

 

انزطىَش انظُبػٍ  - 5

حُظويّ حُٜ٘خػ٢ ح٣َُٔغ ك٢ حُٜ٘خػخص حلإٌُظ٤َٗٝش ٝحُلخٓزخص ٝحلاطٜخلاص ؿ٤َص ر٤٘ش حُٜ٘خػش 

كبٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٓٞف ٣ئى١ . حُؼخ٤ُٔش ٝحُؼلاهخص حلاهظٜخى٣ش ٝحُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حلأْٓ

ا٠ُ حٗولخٝ حُطِذ ػ٠ِ حُطخهش رٔوظِق أٌٗخُٜخ ٓٞحء حُز٣َ٘ش أٝ حُطز٤ؼ٤ش ، ٌٝٛح ٓٞف ٣ئى١ 

ا٠ُ اهظلخء ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حُظ٢ طظٔظغ رٜخ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُؼٔخُش حَُه٤ٜش ؿ٤َ حُٔخَٛس 

ٖٓ أٓؼِش ًُي ٛ٘خػش حُٔلارْ ك٢ حُيٍٝ حُٔظطٍٞس حٓظويٓض . ك٢ ٓـخلاص حُٜ٘خػش حُٔوظِلش

 ٝ  CAD )ٓؼَ حٌُٔز٤ٞطَ حُٔٔخػي ك٢ حُظ٤ْٜٔ )حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔز٤٘ش ػ٠ِ أٓخّ حٌُٔز٤ٞطَ 

 ٌٝٛح ٓٔق رظـ٤َحص ٣َٓؼش رخُ٘ٔخًؽ ٝحُظل٤َٜ ح٣َُٔغ  ( CNC )ًٔز٤ٞطَ آُش حُظلٌْ حَُه٤ٔش 

. ٝحُيه٤ن ٓغ أهَ حُل٠لاص ٌٝٛح أىٟ ا٠ُ طٞك٤َ حُٔٞحى ٝحُطخهش ٣ُٝخىس حٌُلخءس ٝطل٤ٖٔ حُ٘ٞػ٤ش

الا إٔ ٗٔزش حُؼٔخُش ك٢ طٌِلش حلإٗظخؽ , كو٢ ػ٤ِٔش طـ٤ٔغ حُٔلارْ رو٤ض رلخؿش ا٠ُ حُؼٔخُش حٌُؼ٤لش 

. رٔزذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ% 30ا٠ُ  % 40ُٜٔخٗغ حلأهٔ٘ش حٗول٠ض ٖٓ 

. ٌٛح حلأَٓ ٓخْٛ ربٗولخٝ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُٜٔخٍس ح٤ُي٣ٝش ٝحُؼٔخُش
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 حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ظؾ ػ٘خَٛ  (CNC)كٜ٘خػش حُٔلارْ حَُٔٗش طظْ ٖٓ هلاٍ ٓؼيحص ٝأؿِٜس ٓؼَ 

ٓوظِلش ٖٓ حُٔلارْ ك٢ ٝهض ٓؼ٤ٖ ٖٝٓ ػْ ؿٔغ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص ػ٠ِ ٌَٗ ػٞد ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ طؼي٣َ 

. ط٤ٜٜٔٔخ ُٔظخرؼش حُظـ٤َحص ح٣َُٔؼش ك٢ حُٟٔٞش

ٌٝٛح أىٟ ا٠ُ طـ٤َ  ,ٌٛٙ حَُٔٝٗش طٔٔق رخلإٗظخؽ حلاهظٜخى١ ٤ٌُِٔخص حُٔطِٞرش ه٤َٜس حلأؿَ 

 . حُٔلّٜٞ حُوي٣ْ حُوخثَ إٔ حُوط٢ ٣ٞ١ِش حلأؿَ ٢ٛ كو٢ حَُٔرلش

 

, ٓؼيحص ح٥لاص  )ٛ٘خى حطـخٛخص ٓ٘خرٜش ك٢ حُٜ٘خػخص حلأهَٟ حُٜٔٔش رخُيٍٝ حُٔظطٍٞس ٓؼَ  -

 ( حلإٌُظ٤َٗٝخص  , حُز٣َٜخص, ح٥لاص حُيه٤وش , حلأ١زخم حُلاهطش ، ٓلًَخص حُي٣ٍِ 

ا٠ُ ٓخ ر٤ٖ % 25كل٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُٜ٘خػخص حُؼٔخُش حُٔخَٛس حٗول٠ض ٗٔزظٜخ ٖٓ طٌِلش حلإٗظخؽ ٖٓ 

5 – %10% 
17
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 :انًحبػشح انحبدَخ ػشش

: دوس ركُىنىخُب انًؼهىيبد فٍ الإلزظبد انىؽٍُ ػهً انًغزىي انؼشثٍ 

.  ٤ِٕٓٞ ٓٔظويّ ُلإٗظَٗض4.22 ٤ِٕٓٞ ، ْٜٓ٘ 270ػيى ٌٓخٕ حُيٍٝ حُؼَر٤ش 

 ػ٠ِ  2000ٝأْٛ ٓ٘خًَ آظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلإطٜخٍ ٢ٛ حُظٌِلش حُؼخ٤ُش، كل٢ ػخّ 

ٝٓؼَ حُلخٓٞد $ 3500ٓز٤َ حُٔؼخٍ ، ٓؼيٍ حُيهَ ح١ُٞ٘ٔ ُِلَى ك٢ حلأٍىٕ لا ٣ِ٣ي ػٖ 

 $1400 ٓخػش طؼخىٍ 30، ٝطٌخ٤ُق آظويحّ حلإٗظَٗض $ 2500حُ٘و٢ٜ 

 ٣ِٔي ؿٜخُ كخٓٞد، ًٌُٝي حلأَٓ رخُ٘ٔزش ٣ٍُٞٔش، ر٤٘ٔخ ك٢ 100 كَى ٖٓ ًَ 2ٝك٢ َٜٓ 

.  كَى100 كخٓٞد ٌَُ 59حُٞلا٣خص حُٔظليس حُ٘ٔزش حلأًزَ ٢ٛٝ 

أّ حُظٔٞم حلإٌُظ٢َٗٝ كٜٞ رخُؾ حُٜؼٞرش لإٔ ٛ٘خى ػيى ه٤َِ ٖٓ حُ٘خّ ٣ٌِٕٔٞ رطخهخص حثظٔخٕ 

 .رخلإٟخكش ا٠ُ حٍطلخع حُظؼَكش حُـ٤ًَٔش

خ ٖٓ ك٤غ حُٟٞغ حلإهظٜخى١، كوي رو٢ اهظٜخى حُؼخُْ حُؼَر٢ ُلظَس ٣ٞ١ِش ٖٓ حُِٖٓ َٓطز٢  ّٓ أ

رٌَ٘ ػ١ٞ٠ رؤٓؼخٍ حُ٘ل٢ ، كِْ ٣ٌٖ ٛ٘خى ٖٓ ر٤٘ش طلظ٤ش ٝلا آظؼٔخٍحص ٝلا هٞح٤ٖٗ طٞحًذ 

ًٔخ إٔ حُٔـظٔغ حُؼَر٢ ُْ ٣ٔظؼي رؼي ُِيهٍٞ ك٢ َُٓس حُٔـظٔؼخص حُٔؼِٞٓخط٤ش . حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢

ٍؿْ إٔ ٛ٘خػش حُٔؼِٞٓخص هي ًٔزض هيٍحَ لا رؤّ رٚ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش ٓؼَ حلأٍىٕ 

. ُٝز٘خٕ َٜٝٓ الاّ أٜٗخ ٓخ طِحٍ ك٢ ريح٣خطٜخ

ٖٓ ه٤ٔش حلإٓظ٘خٍحص ٝحُظ٤ٜٔٔخص ك٢ ػخُٔ٘خ حُؼَر٢ ٣ًَٞ ا٠ُ ر٤ٞص % 80 كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ 

حُوزَس حلأؿ٘ز٤ش
18
 

: دػبيزٍُ فٍ رُحظش انًظبدس انًؼهىيبرُخ 

اٗظخؽ حُزَٓـ٤خص ٝحلإطٜخٍ ر٘زٌخص حُٔؼِٞٓخص ، ٝٛ٘خػش حلإٌُظ٤َٗٝخص ًؤؿِٜس حُلخٓزخص  - 

ٝأىٝحص حلإطٜخٍ ٝح١ٌُ ٛٞ هخثْ ح٥ٕ ٛٞ آظ٤َحى حُلخٓزخص حُٔ٘ظـش رٍٜٞس ًخِٓش ٖٓ حُيٍٝ 

. حُٜ٘خػ٤ش ، أٝ طظْ ػ٤ِٔخص طـ٤ٔغ كَى٣ش رؼي حٓظ٤َحى ٌٓٞٗخص حُلخٓزخص رٍٜٞس ًخِٓش
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: حُظزخىٍ حلأكو٢ ر٤ٖ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش ك٢ ٓـخٍ حُٔؼِٞٓخط٤ش ٣ٌخى ٣ٌٕٞ ؿخثزخً ٝأٓزخرٚ ٓظؼيىس أرَُٛخ  - 

 ٟؼق حُز٠٘ حُظلظ٤ش 

 ٛـَس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش 

 ؿ٤خد ح٤ُٔخٓش ح٤٘١ُٞش 

 ٓليٝى٣ش كـْ حُٔٞم حُؼَر٢ ح١ٌُ ٣ٜؼذ حؿظٌحد ٍإّٝ حلأٓٞحٍ
19
 

ٖٓ ٌٛح ٣ظ٠ق إٔ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخٍ ىٍٝ ٛخّ ك٢ طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝحلاهظٜخى٣ش 

ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش،ًُٝي ُٔخ ٌُٜٙ حلأه٤َس ٖٓ هٜخثٚ ٓظ٤ِٔس ٝأًؼَ ًلخءس ٖٓ ٝٓخثَ 

حلاطٜخٍ حُظو٤ِي٣ش، كظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخٍ ٝحٓؼش حلاٗظ٘خٍ طظوط٠ رٌُي حُليٝى حُــَحك٤ش 

ٝح٤ُٔخ٤ٓش ُِيٍٝ ُظَٜ ا٠ُ أ١ ٗوطش ٖٓ حُؼخُْ ػـِص إٔ طَٜ ا٤ُٜخ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ حُوي٣ٔش، ًٔخ 

أٜٗخ طٔظخُ رٌؼَس ٝط٘ٞع حُٔؼِٞٓخص ٝحُزَحٓؾ حُظؼو٤ل٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٌَُ ٓوظِق َٗحثق حُزَ٘، ٓظخكش 

ك٢ٜ طؼي ٜٓيٍ ٛخّ ُِٔؼِٞٓخص ٓٞحء ُلأٗوخٙ أٝ . ك٢ أ١ ٌٓخٕ ُٝٓخٕ، ٝرظٌِلش ٓ٘ول٠ش

حُٔ٘ظٔخص رٔوظِق أٗٞحػٜخ أٝ ُِلٌٞٓخص، ًٔخ أٜٗخ طِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٖٓ 

 .هلاٍ حُزَحٓؾ حُظ٢ طؼَٝ ٖٓ هلاُٜخ، ًزَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٝرَحٓؾ حُظؼ٤ِْ ٝرَحٓؾ حُظؼ٤ِْ ٝؿ٤َٛخ

ٌُٜح ٣ٌٕٞ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حلاٛظٔخّ رٌٜٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝطط٣َٞٛخ حٓظويحٜٓخ رٌَ٘ كؼخٍ، ٓغ طي٣ٍذ 

ٝطؼ٤ِْ حلأكَحى ػ٠ِ حٓظؼٔخُٜخ، ٝطٞػ٤ظْٜ رؤ٤ٔٛظٜخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظطٍٞ، ٖٓ هلاٍ ارَحُ أ٤ٔٛظٜخ 

.ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُـِث٢ ٝح٢ٌُِ
20

 

 ػلالخ ركُىنىخُب الإػلاو والارظبل فٍ ثبنًدبل انشَبػٍ

إ حىهخٍ طو٤٘خص حلاطٜخٍ حُلي٣ؼش ٝحٓظويحٜٓخ ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ؿِءح ٖٓ طـ٤َ 

٢ًِ ٝطـي٣ي ٗخَٓ ك٢ حُز٤٘ش حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝحٍ ٣ٌٖٔ طلو٤ن أٛيحكٜخ ك٢ حُز٤جش حُظو٤ِي٣ش، ٌُٝح ٣٘زـ٢ إٔ 

ٗؼ٤ي حُ٘ظَ ك٢ ر٤٘ش حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش رٍٜٞس هخٛش ٝٓخثِٜخ اػخىس ٤ًِش، ٝإٔ طٌٕٞ ٛ٘خى ٗظَس 
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ٗخِٓش ؿي٣يس ح٠ُ ٗظخّ حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش رٌخِٓٚ، ٝطط٣َٞٙ ػ٠ِ أْٓ ػ٤ِٔش طـي طو٤٘خص حلاطٜخٍ 

إ طٞظ٤ق طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٔـخٍ حاُيحٍس ح٣َُخ٤ٟش ٖٓ حُظلي٣خص حُلي٣ؼش . حُلي٣ؼش ٌٓخٜٗخ ك٤ٜخ

حُظ٢ طظ٤ق لإُيحٍس ح٣َُخٟش َٓكِش ؿي٣يس ٖٓ حُظلي٣غ، ٌُٜٝ٘خ طلظخؽ ا٠ُ ؿٜي ٢ًً ٝػخ٢ُ 

ححُلظَحف، ٣٘وِٜخ ٖٓ َٓكِش حُؼَٔ حُظِوخث٢ ا٠ُ اىحٍس طوّٞ ػ٠ِ هزَحص حكظَحك٤ش ٝٓ٘خٛؾ ػ٤ِٔش ك٢ 

 ً ٝح ٓغ ٓخُلظش إٔ حُيٍٝ حُٔظطٍٞس طٔؼ٠ .حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ل٤ٌ ٝحُٔ٘خكٔش ً ً ٝػخ٤ُٔخ ه٤ٔ٤ِخٓل٤ِخ 

ا٤ُـخىححٌُٔخ٤ٗخص حُٔ٘خٓزش حُظ٢ طويّ ح٣َُخٟش ٝطِز٢ ٓظطِزخطٜخ ُٔٞحؿٜش ححُ٘لـخٍ حُٔؼَك٢ 

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝٓٞحًزش حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظطٍٞ ح٣َُٔغ، ٝهي هطؼض ٌٛٙ حُيٍٝ َٓحكَ ًز٤َس ك٢ ٓـخٍ 

طـي٣ي حُٔؼِٞٓخص ٝ حُظ٘خٓن ٓغ حُؼَٜ ٝٓٞحًزظٚ ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ، حٓخ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش هي ك٠ِض 

حُوٞح٤ٖٗ ؿ٤َ حُٔٞحًزش ُِظويّ ٝحُظطٍٞ حُٔظخُلن ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ ٝحُزوخء ػ٠ِ حأُ٘ظٔش حُظو٤ِي٣ش 

ٝهي حٗؼٌْ ٌٛح حُلْٜ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ . حُوي٣ٔش ىٕٝ ححُٔظلخىس ٖٓ حُظو٤٘خص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش

ح٣َُخ٢ٟ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش كؤىحء حُلَم ٝ حأُ٘ي٣ش ح٣َُخ٤ٟش ٌُؼ٤َ ٖٓ حأُِؼخد ح٣َُخ٤ٟش ك٢ حُيٍٝ 

حُؼَر٤ش ىٕٝ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝحُوخ١ٍ ٝحُي٢ُٝ، كٌؼ٤َ ٖٓ حُلَم 

ح٣َُخ٤ٟش حُؼَ ر٤ش كويص حكَحُ حُلُٞ أٝ حُ٘ظخثؾ حُٔظويٓش أٝ ححُ٘ـخُ ك٢ حُٔ٘خكٔخص ٝحُزطٞحُض 

ح٣َُخ٤ٟش ٝهي ٣َؿغ ًُي ا٠ُ حُوَِ ك٢ حُ٘ٞحك٢ حاُيح٣ٍش أٝ ُؼيّ حُٔٞحًزش ك٢ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ك٢ ٓـخٍ حاُيحٍس ح٣َُخ٤ٟش ك٤غ حُِحُظخاُيحٍس ح٣َُخ٤ٟش ك٢ ؿَ حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش حُؼَر٤ش طيحٍ 

.رخُطَم حُظو٤ِي٣ش ىٕٝ َٓحػخس أ٤ٔٛش حٓظويحّ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ك٢ حلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟش
21

 

اً ُْ ٣ؼي ططز٤ن حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ح٣َُخٟش ٓلٍٜٞحً رخُظطز٤وخص كلٔذ، اً ريأص ًَٗخص رخُؼي٣ي ٖٓ 

حلاهظَحػخص ُظظزغ ٗ٘خ١خص ٓٔخ٢ٍٓ ح٣َُخٟش كظ٠ ٖٓ ؿ٤َ حُٔلظَك٤ٖ ُٜخ، ريءحً ٖٓ ٠ٓخٍد 

حُظْ٘ ٝأك٣ٌش حًَُٞ ٝكظ٠ ًَحص حُِٔش ٝحُويّ، ٢ٓٝٝ حٗظوخىحص كٍٞ ط٤ًَِ ٌٛٙ حلأؿِٜس ػ٠ِ 

حلأىحء حُلَى١، ٣َٟ حُٜٔ٘ؼٕٞ رؤٜٗخ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طَكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٔ٘خكٔش ػخ٤ُٔخً ر٤ٖ ٓٔظوي٢ٓ 

 .حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 ػٖ 2013 ػخٓخً، ٝهي أػِ٘ض ػخّ 20رظ٤ٜ٘غ ٠ٓخٍد حُظْ٘ ػ٠ِ ٓيٟ  "Bablot" هخٓض ًَٗش

 ىٝلاٍحً، ٣ِٝٔي ح٠َُٔد ؿٜخُحً 399ٓوخرَ  "Play Pure Drive " اٗظخؽ أٍٝ ٠َٓد طْ٘ ٢ًً

                                                           
 .76ص / ،2000، مصر، الرياضيسعيديس عامر، الاتصالات الإدارية والمدخل السموكي ليا، مركز وايد سيرقيس للاستشارات والتطوير 21
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ك٢ ٓٔٔي ح٤ُي ٣ؼَٔ ػ٠ِ طظزغ طلًَخص حُٔٔظويّ ٝحلاٛظِحُحص، ٣ٌٖٝٔ ُِـٜخُ إٔ ٣و٤ْ هٞس 

 .ح٠َُرش ػ٠ِ ه١ٞ٤ ح٠َُٔد حُٔظوخ١ؼش، ٣َ١ٝوش حٗل٘خء ؿٔي حُٔٔظويّ ُظٞؿ٤ٜٜخ

٣ٌٖٔ ُـٜخُ حلآظ٘ؼخٍ حُٔٞؿٞى ىحهَ ٌٛٙ حٌَُس إٔ ٣و٤ْ : حُِٔش ح٤ًٌُش "94Fifty" ًَس

 .حٗل٘خءحص ًَ َٟرش َٝٓػظٜخ ٝهٞطٜخ

حُظ٢ طـٔغ  "miCoach Smart Ball" ًٔخ هخٓض ًَٗش أى٣يحّ ربٗظخؽ ًَس هيّ ٤ًًش طلض حْٓ

 .ٓؼِٞٓخص ٍحًِٜخ ك٢ ًَ َٟرش

ٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ لاػز٢ ًَس ح٠َُٔد ٝحُـُٞق ٖٓ اٟخكش ؿٜخُ ٛـ٤َ ا٠ُ  "Zepp" ٝٛ٘خُي ططز٤ن

 .أىٝحطْٜ ح٣َُخ٤ٟش ٢ٌُ طوِٚ ٍٛٞس ػلاػ٤ش حلأرؼخى ٖٓ هلاٍ ططز٤ن ػ٠ِ حُٜٞحطق ح٤ًٌُش

ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ٖٓ طل٣َٞ ٛخطق أ٣لٕٞ ػخى١ " أػلا"ح١ٌُ طٜ٘ؼٚ ًَٗش  "Velocity" ٝٛ٘خُي ططز٤ن

ا٠ُ ٍحىحٍ ُو٤خّ َٓػش حٌَُحص حُٔٔظويٓش ٖٓ هزَ ح٣َُخ٤٤ٟٖ ك٢ ٣ٍخٟخص حُِٔش ٝحُظْ٘ ٝحُويّ 

ٝح٣ٌٌَُض، ٝرزٔخ١ش ٖٓ هلاٍ ط٣َٜٞٛخ رخٌُخ٤َٓح حُٔٞؿٞىس ىحهَ حُٜخطق، ٝٓوخرَ ٓزؼش 

 .ىٝلاٍحص
22

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، 2010-2009، 7 عددمجلة الباحثأثر تكنولوجيا الإعلام والاتصال في دفع عجمة التنمية، ” بن بريكة، عبد الوىاب ، زينب بن التركي ،22

 .93ص 
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 :انًحبػشح انثبَُخ ػشش 

: رؼشَف الارظبلاد انشلًُخ -1

 أٛزلض حلاطٜخلاص لا ؿ٢٘ ػٜ٘خ ك٢ حُل٤خس ٣ٝٞؿي هْٔ هخٙ رٜ٘يٓش حلاطٜخلاص ك٢ ٤ًِش 

كخلاطٜخلاص ؿؼِض ٖٓ حُؼخُْ حٌُز٤َ ه٣َش ٛـ٤َس ٗٔظط٤غ . حُٜ٘يٓش ُيٍحٓش ًَ ٓخ ٣ظؼِن رٌٜح حُؼِْ

حلاطٜخلاطٜٞ طزخىٍ ٓؼِٞٓخص ر٤ٖ أكَحى أٝ ؿٜخص رٞٓخثَ  .حلاطٜخٍ رزؼ٠٘خ حُزؼٞ ك٢ أ١ ٌٓخٕ

ك٢ ٌٛح حُٔوخٍ ٓ٘ظٌِْ ػٖ . ٗوَ ٓوظِلش ًخلأٓٞحؽ حُٜٞط٤ش ٝح٠ُٞث٤ش ٝحٌَُٜٝٓـ٘خ٤ٔ٤١ش

 .حلاطٜخلاص رٞؿٚ ػخّ ٝحلاطٜخلاص حَُه٤ٔش رٞؿٚ هخٙ

حلاطٜخلاص حَُه٤ٔش ٢ٛ حلاطٜخلاص حُظ٢ طظؼخَٓ ٓغ حلإٗخٍحص حَُه٤ٔش ٢ٛٝ حٗخٍحص ٓظوطؼش ٓغ 

حٌُِٓ٘حص ه٤ْ ٓليىٙ ٝلا ٣ٌٖٔ طـخُٝ ٌٛٙ حُو٤ْ كٔؼلاً ك٢ حُ٘ظخّ حُؼ٘خث٢ طٔؼَ كو٢ ٖٓ هلاٍ ح٣َُِٖٓ 

. ػ٘ي ح١ ُلظش ٤ُ٘ٓش1 ٝ 0
23

 

 ركُىنىخُب انحبعت الإنكزشوٍَ -2

ٛٞ ػزخٍس ػٖ آُش اٌُظ٤َٗٝش ٜٓٔٔش رط٣َوش طٔٔق رخٓظوزخٍ حُز٤خٗخص ٝحهظِحُٜخ  حُلخٓٞد

ٝٓؼخُـظٜخ رل٤غ ٣ٌٖٔ اؿَحء ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حُز٤ٔطش ٝحُٔؼويس رَٔػش، ٝريهش، ٣ٝظْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

ٗظخثؾ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص رط٣َوش آ٤ُش، ك٤غ طلٍٞ حُز٤خٗخص ا٠ُ ُـش ٣ظؼخَٓ ٓؼٜخ ؿٜخُ 

، ٝاًح ٗظَٗخ ُِلخٓٞد ٗظَس ٗخِٓش ٗـي أٗٚ ٣وّٞ ٤ُْ كو٢ (89، 2003حُز١ٌَ، )حُلخٓٞد 

رخٓظوزخٍ حُز٤خٗخص ٖٝٓ ػْ ٓؼخُـظٜخ كٔذ ٍؿزظ٘خ ٝاهَحؽ ٗظخثؾ ػ٤ِٔش حُٔؼخُـش ٝطو٣ِٜ٘خ، رَ ٣ٌٔ٘ٚ 

أ٠٣خً ٗوِٜخ ا٠ُ ؿٜخُ كخٓذ آهَ، أ١ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُلخٓزخص ٝرؼ٠ٜخ أ١ ط٣ٌٖٞ ٓخ ٠ٔٔ٣ 

. رخُ٘زٌخص

حَُٔطٌِ حَُث٢ٔ٤ حُٔئػَ ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطٜخٍ رؼخٓش، ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ٝطٌَ٘ حُلخٓزخص حلإٌُظ٤َٗٝش

حلإػلاّ رٞؿٚ هخٙ، ٝإٔ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػلاّ رزٔخ١ش ٗي٣يس طؼ٢٘ ٓـٔٞػش حُٔؼخٍف ٝحُزَحٓؾ 

: ٝحُوطٞحص ٝحلأىٝحص حُظو٤٘ش أٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ طلو٤ن ٓخ ٢ِ٣

ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٜٓخىٍٛخ حُٔوظِلش ٝط٤ِٜٛٞخ ا٠ُ ٓوَ حُٜل٤لش أٝ حلإًحػش،  -

ٝط٤ِٜٛٞخ ا٠ُ حُٔ٘يٝد أٝ حُٔلٍَ حُٜلل٢ أ٣خ ًخٕ، ٝطِؼذ حُلخٓزخص حلاٌُظ٤َٗٝش رخٗيٓخؿٜخ ٓغ 

                                                           
 .76، ص تكنولوجيا المعمومات و تحديث التعميم، القاىرة، عالم الكتب: (2001)لغريب زاىر إسماعيل23

https://www.alukah.net/culture/0/23989
https://www.alukah.net/culture/0/23989
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حلاطٜخلاص ح٤ٌُِٔش ٝحُلا٤ٌِٓش ٝحلأهٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش ٝحلأ٤ُخف حُز٣َٜش ٝأٗؼش ح٤ٍُِِ ىٍٝحً أٓخ٤ٓخً ك٢ 

 .طلو٤ن ًُي، ٝٓؼخٍ ًُي حٌُٔز٤ٞطَ حُٔلٍٔٞ ٝٗزٌخص حُلخٓٞد

طو٣ِٖ حُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ ٓ٘ظْ ٣َٜٔ ٓؼٚ حٓظَؿخػٜخ، ُٝؼَ ر٘ٞى حُٔؼِٞٓخص ٝٗزٌخطٜخ  -

َٝٓحًِ حُٔؼِٞٓخص حُٜلل٤ش حُظ٢ طٔظؼ٤ٖ رؤهَحٙ ح٤ٍُِِ حُٔيٓـش ٝٗزٌخص حُٔؼِٞٓخص حُٔل٤ِش 

ٝحُي٤ُٝش أرَُ ٗٔخًؽ ُيٍٝ حُلخٓزخص ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣طِن ػ٤ِٜخ حُظٞػ٤ن حلاٌُظ٢َٗٝ 

.ُِٔؼِٞٓخص حُٜلل٤ش
24

 

ٓؼخُـش حُٔخىس حُٜلل٤ش حٌُٔظٞرش ٝحٍُٜٔٞس ٝحَُٔٓٞٓش طل٣ََحً، ٝاهَحؿٜخ ٝطـ٤ِٜٛخ  -

ُِطزغ، ٝطظْ ح٥ٕ ػ٠ِ ٗخٗخص حُلخٓذ حلاٌُظ٢َٗٝ ٖٓ هلاٍ رَحٓؾ ٓؼخُـش حُٜ٘ٞٙ ٝحٍُٜٞ 

 .ٝحَُّٓٞ، ػْ طٜزق ؿخِٛس ٢ٌُ ط٘وَ ٓزخَٗس ػ٠ِ حُٔطق حُطخرغ

َٗ٘ حُٔخىس حلإػلا٤ٓش ٝطزخىُٜخ ك٢ أًؼَ ٖٓ َٓس ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ٖٓ هلاٍ أٗظٔش حُٜ٘ٞٙ   -

حُٔظِلِس حُظلخػ٤ِش ٝحلأكخى٣ش، أٝ ٖٓ هلاٍ حُٜلق حلإٌُظ٤َٗٝش حُلاٍٝه٤ش، أٝ ٖٓ هلاٍ ١زخػش 

 .حُٜل٤لش ك٢ أًؼَ ٖٓ ٌٓخٕ ىحهَ حُزِي حُٞحكي ٝهخٍؿٚ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ

ٖٓ هلاٍ حلآظؼَحٝ حُٔخرن ُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش، ٣ظ٠ق إٔ حُؼلاهش ر٤ٖ ٝٓخثَ  

ٝحلإػلاّ ٝٝٓخثِٚ حُظو٤ِي٣ش ٝٗزٚ حُظو٤ِي٣ش ٝحٗيٓخؿٜخ رخُٞٓخث٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش  حلاطٜخٍ حُلي٣ؼش

ٓخْٛ ًؼ٤َحً ك٢ اكيحع طـ٤َحص ٝحٟلش ًٝز٤َس ١خُض ح٤ُِٓٞش حلاػلا٤ٓش ٍٝٓخُظٜخ ًٌُي، ًٔخ ١خُض 

حُـٍٜٔٞ حُٔظِو٢، ًٔخ كظلض حُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش آكخهخً ؿي٣يس لآظويحٓخص ٝٝظخثق حلإػلاّ 

ٝحلاطٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ، ًٔخ كطٔض حُلٞحؿِ ر٤ٖ حلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ ٖٓ ؿٜش، 

 .ٝحلاطٜخٍ حُ٘و٢ٜ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٝحطـٜض ٗلٞ ٢ٔٗ حطٜخ٢ُ ؿي٣ي ٣ظٔغ ٌَُ أٗٔخ١ حلاطٜخٍ

الألًبس انظُبػُخ  -3

ٜٓطِق حُؤَ حلاٛط٘خػ٢ ٓوظزْ ٖٓ ٠ٔٔٓ حُؤَ حُطز٤ؼ٢ ح١ٌُ ٛٞ ٖٓ ٓوِٞهخص الله حُؼظ٤ٔش 

ٝٛٞ ٖٓ طٞحرغ حلاٍٝ، ٣يٍٝ كُٜٞخ ٣ٝوظزْ ٟٞءٙ ٖٓ ٟٞء حُْ٘ٔ ٌُُٝي ح١ِن ٜٓطِق حُؤَ 

 ػ٠ِ ح١ ؿْٔ ك٠خث٠ ٖٓ ٛ٘غ حلاٗٔخٕ ٣يٍٝ كٍٞ ؿْٔ ك٠خث٠ أًزَ (Satellite)حلاٛط٘خػ٢ 

                                                           
برنامج علاجي لبعض معوقات الوسائل التعميمية فى تدريس الرياضيات فى الحمقة الثانية من مرحمة : (1995)الشحات سعد محمد عتمان -24

 .44، ص التعميم الأساسي، رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة المنصورة، كمية التربية بدمياط

https://www.alukah.net/culture/0/80656
https://www.alukah.net/culture/0/80656
https://www.alukah.net/culture/0/80656
https://www.alukah.net/culture/0/80656
https://www.alukah.net/culture/0/80656
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ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُؤَ حلاٛط٘خػ٢ . ك٢ ٓٔخٍ ٓليى رؼي حٕ ٣ٞؿٚ ح٤ُٚ ٖٓ حلاٍٝ .. ٓ٘ٚ 

: رخ٥ط٢ 

ٛٞ ؿْٔ آ٢ُ ٖٓ ٛ٘غ حلاٗٔخٕ ًٝ حؿ٘لش ٣يٍٝ كٍٞ حلاٍٝ ك٢ ٓيحٍ ٓليى ٣ٟٞغ ك٤ٚ رٞحٓطش )

ٛخٍٝم حٝ ًَٓزش ك٠خث٤ش ٝٛٞ ِٓٝى رخؿِٜس حٌُظ٤َٗٝش ٓظطٍٞس ُِو٤خّ رٞظخثق ٓوظِلش ٜٓ٘خ 

.  (حلآٍخٍ ٝحلآظوزخٍ ، ُٝٚ ٓيحٍحص ٝحكـخّ َٝٓػخص ٓوظِلش

ٌٝٛٙ ط٤ٔٔش هخ١جش لاٗٚ ٣لْٜ ٖٓ ٌٛح  (حُٜ٘خػ٤ش)ٝهي ٗخع ػ٘ي ًؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ط٤ٔٔظٜخ رخلاهٔخٍ 

, حهٔخٍ طـخ٣ٍش طوظٚ رخُظـخٍس حٝ ٓلاك٤ش طوظٚ رخُٔلاكش : حٜٗخ طوظٚ رخُٜ٘خػش ٓؼَ هُٞ٘خ 

هخٛش  (ٛ٘خػ٤ش)أ١ ٖٓ ٛ٘غ حلاٗٔخٕ ٤ُٝٔض  (حٛط٘خػ٤ش)ٝػ٤ِٚ كخُظ٤ٔٔش حُٜل٤لش 

.رخُٜ٘خػش
25
 

: يكىَبد الالًبس الاططُبػُخ

طوظِق حلاهٔخٍ حلاٛط٘خػ٤ش ك٢ حُٞظخثق ٝحلاكـخّ ك٤غ ٣َٜ ُٜٝٗخ ا٠ُ ػلاػش أ١٘خٕ ك٢ أهٔخٍ 

 ًـْ ك٢ أهٔخٍ حلآظ٘ؼخٍ ػٖ رؼُْي ، ٝهي ٣َٜ ُٜٝٗخ ا٠ُ ر٠غ 250حلاطٜخلاص، ٝهي ٣ٌٕٞ ُٜٝٗخ 

ػَ٘حص ٖٓ ح٤ٌُِٞؿَحٓخص ك٢ حلأهٔخٍ حُظـ٣َز٤ش حُٜـ٤َس، ٣ٝوّٞ رظ٤ٜ٘غ حلأهٔخٍ آخ ًَٗخص 

ًٔخ طوظِق ٜٓخّ حلأهٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش، . ٓظوٜٜش أٝ ٓئٓٔخص رلؼ٤ش ٓيػٞٓش ٖٓ ىُٜٝخ أٝ ؿخٓؼخص

، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ٔظويّ ُلآظ٘ؼخٍ ػٖ رؼي NileSatكٜٔ٘خ ٓخ ٣ٔظويّ ُويٓش حلاطٜخلاص ٓؼَ هَٔ 

ٝهي حَٗٗخ ح٠ُ ًُي -  ٝؿ٤َٛخ Goes، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ٔظويّ ُويٓش حلأرلخع حُؼ٤ِٔش ٓؼَ KitSatٓؼَ 

. ٌُٖ ٌٓٞٗخطٜخ حلآخ٤ٓش طزو٠ ٓ٘ظًَش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ – ٓخروخ 

: ٗطخم طـط٤ش حلاهٔخٍ حلاٛط٘خػ٤ش 

ٗطخم حُظـط٤ش ٛٞ حُٔٔخكش حُــَحك٤ش ػ٠ِ ٓطق حلاٍٝ حُظ٢ ٣ـط٤ٜخ حُؤَ حلاٛط٘خػ٢ ُِو٤خّ 

رٞظخثلٚ حُٔوظِلش ٣ٝوظِق ٗطخم حُظـط٤ش رخهظلاف ٓيحٍ ٝحٍطلخع حُؤَ ٝحُظ٘خٓذ ١َى١ ، كٌِٔخ ُحى 

.حٍطلخع حُؤَ ػٖ ٓطق حلاٍٝ ُحى ٗطخم حُظـط٤ش
26
 

 

 

                                                           
، القاىرة– م ، مطبعة دار الفكر العربي 2005- ىـ 1425الطبعة الثالثة ،  - (الاعلام الدولي في العصر الحديث)عبد الله محمد زلطة 25

 .48ص 
 .52، ص 2006- الطبعة الثانية– دار اطمس لمنشر والانتاج الاعلامي – (تكنولوجيا الاتصال )حنان يوسف 26
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 ركُىنىخُب انجث انزهفضَىٍَ يُخفغ انمىح وػبنٍ انذلخ  -4

ٛٞ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُزغ ح١ٌُ ٣ظْ ك٤ٚ آٍخٍ اٗخٍس طِل٤ٗٞ٣ِش رٞحٓطش ٓٞؿخص حَُحى٣ٞ ٖٓ ؿٜخُ 

ٗظخّ حُزغ .   آٍخٍ أ٢ٍٟ ُٔلطش طِل٤ٗٞ٣ِش ا٠ُ أؿِٜس حٓظوزخٍ طِل٤ٗٞ٣ِش رٜخ ٛٞحث٢

ٓلطش طِل٤ٗٞ٣ِش ؿَٞٛ ٗظخّ حُزغ حُظِل٢ٗٞ٣ِ ك٤غ طْ  (1500)طٌَ٘ كٞح٢ُ :   حُظِل٢ٗٞ٣ِ

٢ٛٝ ًٝخُش ك٤ٌٓٞش أ٤ٌ٣َٓش ُِؼَٔ  (FCC) طَه٤ٚ ًَ ٜٓ٘خ ٖٓ هزَ ُـ٘ش حلاطٜخلاص حُل٤يٍح٤ُش

طَحه٤ٚ ُِؼَٔ ػ٠ِ طَىىحص ك٢  (FCC) ك٢ ٓ٘طوش ٓؼ٤٘ش، ًٔخ طٔ٘ق ُـ٘ش حلاطٜخلاص حُل٤يٍح٤ُش

 ٝٗطخم حُظَىى كٞم حُؼخ٢ُ (VHF) ٗطخم حُظَىى حُؼخ٢ُ ؿيحً : أكي ٗطخه٢ حُط٤ق حٌَُٜٝٓـ٘خ٢ٔ٤١

(UHF)ًٔخ طؼُي ٓلطخص ، (VHF) أًؼَ ه٤ٔش ٖٓ ٓلطخص (UHF)  لأّٜٗخ طظٔظغ رٔيٟ ؿـَحك٢

. أًزَ ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ ٍإ٣ظٜخ ٝٓٔخػٜخ ٖٓ هزَ ح٣ُِٔي ٖٓ حُ٘خّ

 ٖٓ حٌُٖٔٔ ُٔلطش طِل٤ٗٞ٣ِش إٔ طِػؾ اٗخٍحطٜخ رل٤غ لا ٣ظٌٖٔ ٖٓ ٓ٘خٛيطٜخ ٟٓٞ أكَحى 

حُـٍٜٔٞ ح٣ٌُٖ ٣يكؼٕٞ ٓوخرَ رَٗخٓؾ ى٣ٌَٔ٣ز٤َِ ٣َ١ٝوش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلإ٣َحىحص ٌٛٙ ٤ُٔض 

حُط٣َوش حُظ٢ ططٍٞ رٜخ حُزغ حُظِل٢ٗٞ٣ِ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس ك٤غ ٣ٌٖٔ لأ١ ٗوٚ ٣ٔظِي ؿٜخُ 

طِل٣ِٕٞ ٣ٝؼ٤ٖ ك٢ ٗطخم ؿٜخُ آٍخٍ حُزغ إٔ ٣ٔظوزَ اٗخٍحطٚ ىٕٝ ٓوخرَ، ٝٗظ٤ـش ٌُُي ٣ـذ 

. ػ٠ِ حُٔلطخص ؿ٢٘ حلأٓٞحٍ ٖٓ هلاٍ ٝٓخثَ أهَٟ

طـ٢٘ ٓؼظْ حُٔلطخص حُٔخٍ ػٖ ٣َ١ن ر٤غ حُٞهض ػ٠ِ ٓٞؿخطٜخ حُٜٞحث٤ش ُِٔؼ٤ِٖ٘ ك٤غ ط٠ٔٔ ٌٛٙ 

ح٣ٌُٔؼ٤ٖ حُٔلطخص حُظـخ٣ٍش، ًٔخ طظِو٠ حُٔلطخص ؿ٤َ حُظـخ٣ٍش ىػٔخً رطَم أهَٟ ٓؼَ طزَػخص 

حُٔ٘خٛي٣ٖ ًٌُٝي حُظزَػخص ٖٓ حُٔئٓٔخص حُوخٛش ٝح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش ٝحًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ٓوخرَ 

. حلإٗخٍس ا٤ُٜخ ك٢ ريح٣ش حُزَحٓؾ ٜٝٗخ٣ظٜخ

ٖٓ حُٔلطخص حُٔل٤ِش ر٘زٌخص حُظِلخُ ُـِء ػ٠ِ حلأهَ ٖٓ ٣ّٞ حُزغ  ( رخُٔخثش80)طَطز٢ أًؼَ ٖٓ 

ك٤غ طٌٕٞ ٗزٌش حُظِلخُ ٢ٛ ٓ٘ظٔش طُٞع حُزَحٓؾ، ٝػخىسً ػٖ ٣َ١ن حُؤَ حُٜ٘خػ٢ 

. ٝح٣ٌَٝٝ٤ُٔق حَُٔكَ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓلطخطٜخ حَُٔطزطش رل٤غ ٣ٌٖٔ رغ حُزَحٓؾ ك٢ ٗلْ حُٞهض

ط٠ٔٔ حُٔلطخص حُٔل٤ِش ؿ٤َ حًُِٔٔٞش ُ٘زٌخص حُزغ ٝحُظ٢ ط٘وَ اٗخٍحص حُ٘زٌش رخُ٘زٌخص حُظخرؼش 

ك٤غ طوّٞ حًَُ٘ش حُظخرؼش ُِ٘زٌش ر٘وَ ٓٞؿِ رَٗخٓؾ حُ٘زٌش ػ٠ِ أٓخّ ٢ٓٞ٣ ك٤غ ٝحكوض حُ٘زٌش 

ػ٠ِ ٍى حُـ٤َٔ ٖٓ هلاٍ ٓ٘ق حًَُ٘ش حُظخرؼش ؿِءحً ٖٓ حلإ٣َحىحص حُظ٢ ٣ظْ طِو٤ٜخ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖ٘ ح٣ٌُٖ 

. ٣٘ظَٕٝ حُٞهض ػ٠ِ حُ٘زٌش
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أكيع حُظِلخُ حَُه٢ٔ ػٍٞس ك٢ ٓلّٜٞ حُظِلخُ، رخٓظويحّ ٗٔخًؽ ٍه٤ٔش ؿي٣يس طٔٔق رزغ ٛٞص 

ّٖٔ ٝطل٤ٖٔ ؿٞىطٜخ ك٤غ ٣ٌٖٔ ط٤ٔ٠ٖ ٍٝٛٞ اٟخك٢ ا٠ُ ٓـظٔغ حُٔؼِٞٓخص أٝ  ٍٝٛٞس ٓل

: حُويٓخص حُظلخػ٤ِش، ًٔخ ٣ٌٖٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُظِلخُ حَُه٢ٔ ٖٓ هلاٍ طو٤٘خص حٍُٞٛٞ حُٔوظِلش

.ٝحلأؿِٜس حُٔلُٔٞش (ADSL)ٝحٌُخرَ ٝحلأهٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش ٝ (DTTV) حُٔٞؿخص حلأ٤ٍٟش
27

 

 ركُىنىخُب انهىارف انُمبنخ -5

ٛٞ ٜٓطِق أٝ ًِٔش ططِن ػ٠ِ حُٜٞحطق حُ٘وخُش حُظ٢ طؼَٔ ر٘ظخّ حُظ٘ـ٤َ، ك٢ٜ ًخُلخٓٞد ح٢ُ٥ ٝ 

ٌُٖ رلـْ ًق ح٤ُي، كظٌٔ٘ي ٖٓ حُظٜلق ػ٠ِ حلإٗظَٗض ٝ حٓظويحّ ط٤ْٜٔ ططز٤وخص حُٔوظِلش ٝ 

حُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ أ٠٣خً، ًَ ًُي ٓغ حٓظويحّ حُٜخطق حُطز٤ؼ٢ ٖٓ حطٜخٍ ٝ آٍخٍ ٍٓخثَ ٤ٜٗش 

.ه٤َٜس ٝ حٓظؼٔخٍ حٌُخ٤َٓح 
28
 

رؼشَف انهبرف انزكٍ 

ٛٞ أكي ٝٓخثَ حلإػلاّ حُـي٣ي، ٣ؼظٔي ػ٠ِ حلاطٜخلاُلا٢ٌِٓ ػٖ ٣َ١ن ٗزٌش أرَحؽ ُٓٞػش ك٢ 

 1ٓ٘طوش ٓؼ٤٘ش ٣ٝٔظويّ ًـٜخُ كخٓٞد ٓلٍٔٞ رخ٤ُي ٣ٔظط٤غ كخِٓٚ ٓؼَكش آهَ حأُوزخٍ ح٤ُٔخ٤ٓش 

أكي أٌٗخٍ أىٝحص " ٣ٝؼَف أ٠٣خ رؤٗٚ  ".ٝححُوظٜخى٣ش ػٖ ٣َ١ن ححُ٘ظَحى ك٢ هيٓش حأُ٘ظَٗض

ححُظٜخٍ ًٔخ أٜٗخ أكي ٝٓخثَ حاُؼخُٖ طؼظٔي ػ٠ِ ٗخٗخص طؼَٔ رخُِْٔ ٝطٔظويّ ًؤؿِٜس ًٞٓز٤ٞطَ 

ٝطلٜق حأُ٘ظَٗض، ٓغ طٞك٤َ رَحٓؾ ٓظوٜٜش ُظل٣ََ ػَٝٝ حُل٤ي٣ٞ ٝحٍُٜٞ ٝٓ٘خًٍظٜخ ػزَ 

حُ٘زٌخص ححُـظٔخػ٤ش ٤ُٜزق ربٌٓخٜٗخ حُظلخػَ ٓغ حُٔٔظويّ ٛٞ ط٤خ ٖٓ ىٕٝ حٓظويحّ أٝحَٓ هخٛش، 

.ك٢ حاُٜيحٍ حُـي٣ي ُ٘ظخّ حُظ٘ـ٤َ SIRI رَ رخُِـش حُٔٔظويٓش ٤ٓٞ٣خ ٓؼَ طو٤٘ش
29

 

  ركُىنىخُب ػشع انًؼهىيبد -6

حُلخٓٞد،  ؿٜخُ ٖٓ حُلخٓٞر٤ش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٞحى ػَٝ ك٢ ٣ٔظويّ اٌُظ٢َٗٝ ؿٜخُ ٝٛٞ

حُل٤ي٣ٞ،  ٢٣َٗ ػ٠ِ حُٔٞؿٞىس حُل٤ي٣ٞ٣ش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٞحى ػَٝ ك٢ حٓظويحٓٚ ٣ٌٖٔ ًٔخ

 ُ٘خٗش ًزي٣َ حُز٤خٗخص ػَٝ رـٜخُ حُلخٓٞد ؿٜخُ ط٤َٛٞ ٣ظْ ،كٔؼلاً  حُظِل٣ِٕٞ ؿٜخُ أٖٝٓ

 هخٍؿ٤ش ػَٝ ٗخٗش ػ٠ِ ٌٓزَس رخُلخٓٞد رَٗخٓؾ أ١ ٖٓ حُز٤خٗخص ػَٝ ،٣ٝظْ حُلخٓٞد

                                                           
 .52، ص الوسائل التعميمية وتكنولوجيا التعميم،الجزءالأول،دمياط، مكتبة نانسى: (2005)لشحات سعد محمد عتمانا27
 9استخدامات الشباب لميواتف الذكية دراسة اثنوجرافية بمكة المكرمة، مجمة جامعة أم القرى لمعموم االجتماعية، العدد: مطمق طمق الخطيبي28

 62ص ،السعودية، 

 .74نفسو، ص 29
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 ٜٓخىٍ َٓحًِ ك٢ ٣ٝٔظويّ حلأهَٟ، حلأؿِٜس رو٤ش ٓغ حُؼَٔ ٗلْ ٣ٝظْ حٌُز٤َس حلأػيحى ٝهخٛش

 . حُظؼُِّْ،ٝك٤وخػخطخُيٍٓزخُٔيحٍٓٞحُـخٓؼخص،ٝك٤وخػخطخُٔئطَٔحص،ٝحلاكظلخلاص،ٝك٤خُٔٔخٍكٞؿ٤َٛخ

 ػَٝ ،ؿٜخData/Video Projectorُ  ٝحُل٤ي٣ٞ حُز٤خٗخص ػَٝ ؿٜخُ: أ٠٣خً ٙ ٤ٔٔٓخص ٖٝٓ

 LCD Projector  حُٔخثَ رخُزٍِٞ حُؼَٝ ،ؿٜخMultimedia Projectorُ حُٔظؼيىس حُٞٓخث٢

  :اندهبص يًُضاد

 ؿٜخُ حُل٤ي٣ٞ،أٝح ًخ٤َٓ حُظِل٣ِٕٞ،أٝ حُل٤ي٣ٞ،أٝ أٝ حُلخٓٞد، ؿٜخُ ٖٓ حُز٤خٗخص ػَٝ آٌخ٤ٗش .1

 ٝهخٛش حُٔؼَٟٝش حُز٤خٗخص طلخ٤َٛ ٓؼَكش ك٢ طٔخػي ًز٤َس ػَٝ ٗخٗشٟ اٍ حُز١َٜ حُؼَٝ

  .حٌُز٤َس حلأػيحى ٓغ

 ،ٝحُٜٞص، حُٔوظِلش حُل٤ي٣ٞ اٗخٍحص: ٓؼَ حُٔظؼيىس حُٞٓخث٢ ٓيحهَ ٖٓ ٓـٔٞػش ٓغثْ ٣ظلا .2

  .ٝؿ٤َٛخ ٝحُؼخرظش حَُه٤ٔش حُظ٣َٜٞ حُلخٓٞد،ًٝخ٤َٓحص ٝر٤خٗخص

 رٔزذ حُؼَٝ ٌٓخٕ اػظخّ ا٠ُ حُلخؿش ىٕٝ حُـٞىس كخثوش أُٞحٕ ًحص ًز٤َسح ٍٛٞ ٣ؼط٢ .3

  .حُـٜخُ رٜخ ٣ظٔظغ حُظ٢ حُز٣َٜش حُٔؼخ٤٣َ

 ُلآظيحى،ٝحُظ٢ حُوخرِش حُوخٛش (حُِّٝ)ػيٓخص  هلاٍ ٖٓ رخٌُٔخٕ أًزَ طلٌٔخً  حُٔٔظويّ ٣ٔ٘ق .4

  .حُٔظ٣َٖ ػ٠ِ ط٣ِي لا ٓٔخكش ٖٓ رٞٛش (300-60)رلـْ  ٍٛٞحً  طؼَٝ إٔ ٣ٌٖٔ

طظؼيٟ  لا حُُٕٞ هل٤لش آهَ؛لأٜٗخ ا٠ُ ٌٓخٕ ٖٓ ٝٗوِٜخ حلأؿِٜس، ٌٛٙ ٝحع إٔ رؼٞ كَٔ ُٜٓٞٚ .5

  .رٞٛش. 7 × 6.2× 2.5)أرؼخى  ًحص حُلـْ ٝٛـ٤َس ،ُؾى (1)

 ػ٠ِ طلٌْ ُٞكش هلاٍ ٖٓ ح٠ُز٢ ه٤خٍحص ا٠ُ حٍُٞٛٞ ٣ٌٖٝٔ ،ٝحٓظويحٓٚ، ط٘ـ٤ِٚ ُٜٓٞش .6

  .Remote controlرؼُي ػٖ حُظلٌْ ؿٜخُ رخٓظويحّ حُـٜخُ،أٝ ٓطق

 حُٔٔظٜيكش،٣ٝلخكع حُلجش ٣ٞحؿٚ ٝٛٞ ٓظَِٔٔ،ٝؿٌحد رٌَ٘ ٓخىطٚ ػَٝ ػ٠ِ حُٔؼِْ ٣ٔخػي .7

 ىحكؼ٤ظْٜ ٝحُٔظيٍر٤ٖ،٣ٝؼ٤َ حُٔيٍد أٝ حُٔؼِْ ر٤ٖ حُظلخػَ ٖٓ ٣ِ٣ي ٓؼْٜ،ٓٔخ حُز١َٜ حطٜخُٚ ػ٠ِ

  .أك٠َ طؼُِّْ ٗلٞ

 رَٓـ٤خص ٝكٞٓزش ربٗظخؽ، حُٔؼِْ ًِلْٜ اًح حُطِزش ٓـٔٞػخص ر٤ٖ حُظؼخٕٝ،ٝحُظ٘خكْ ٍٝف اٗخػش .8

  .ٓليىس أٛيحكخً  طويّ

  .ح٠ُٞث٢ حلإٓوخ١ أؿِٜس ٖٓ ُؼي٣ي كلا ٣لِْ إٔ ٣ٌٖٝٔ ٓـخلاص، ػيس ك٢ حٓظويحٓٚ ٣ٌٖٔ .9

 ٝحُٔئطَٔحص، رخُـخٓؼخص، حُٔلخَٟحص ك٢ حلأػيحى ٣ُخىس ٌِٓ٘ش ػ٠ِ حُظـِذ ك٢ ٣ٔخػي .10

  .حُل٤ي٣ٞ أٝ حُلخٓٞد، ؿٜخُ ٣ؼَٟٚ ٓخ ٣َٝح إٔ حُـ٤ٔغ ٣ٔظط٤غ لا حُؼ٤ِٔش،ك٤غ ٝحُ٘يٝحص
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 ٝا٣وخف ٍُِٜٞس، ٍه٢ٔ طٌز٤َ: ٓؼَ ٓظؼيىس رٞظخثق ِٓٝى حُـٜخُ ًًَ،كبٕ ٓخ ا٠ُ رخلإٟخكش .11

.PIPٍٛٞس ىحهَ ٍٝٛٞس حٍُٜٞس،
30
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .101، ص الوسائل التعميمية وتكنولوجيا التعميم،الجزءالأول،دمياط، مكتبة نانسى: (2005)الشحات سعد محمد عتمان30
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 انًحبػشح انثبَُخ ػشش 

والاكغزشاَذ  والاَزشاَذ الاَزشَذ ركُىنىخُب- 7

: internet أولا يبهى الاَزشَذ 

ٗؼِْ ؿ٤ٔؼخ ٓخٛٞ حلاٗظَٗض ٝك٤ٔخ ٣ظْ حٓظويحٓٚ ك٤غ ٣ظْ حٓظويحٓٚ ك٠ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص حُٔوظِلٚ ر٤ٖ 

ٝحلاٗظَٗض ٛٞ ػزخٍٙ ػٖ هيٓٚ ٣ويٜٓخ . ٝٛٞ حُٔؼَٝف رخُ٘زٌٜخُؼٌ٘زٞط٤ٚ . حُيٍٝ ٝرؼ٠ٜخ حُزؼٞ 

حٝ ٓخ٠ٔٔ٣    " isp " internet services providerِٓٝى هيٓخص حلاٗظَٗض ٝحُٔؼَٝف رخْٓ 

 Link dot حٝ  TEdataرِٔٝى حُويٓٚ ٠ٛٝ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ًًَ٘خص حلاٗظَٗض حٌُز٤َٙ ٓؼَ 

net  ٝح noor  َٜٓ ٣ٌٖٝٔ لاٟ كَى ك٠ حُؼخُْ .  ًِْٜٝ ػزخٍٙ ػٖ ِٓٝى٣ٖ ُويٓخص حلاٗظَٗض ك٠

ٖٝٓ حُٔـخلاص . حٓظويحّ ٗزٌش حلاٗظَٗض حٕ هخّ رخُظؼخهي ٓغ ِٓٝى حُويٜٓل٠ رِيٙ حُٔو٤ْ ك٤ٜخ 

: ح٤َُٜ٘ٙ لآظويحّ هيٓش حلاٗظَٗض 

  . Emailحُز٣َي حلاٌُظ٠َٗٝ - 1     

  upload ٝ downloadحُٔوظِلٚ طل٤َٔ ٍٝكغ حُِٔلخص ػ٠ِ حلاٗظَٗض ٝحُٔٞحهغ-  2 

حُٔوظِلٚ ٓؼَ حُل٤ٔزٞى  ػَٔ حُٔلخىػخص ٝحُيٍىٗٚ ػزَ حلاٗظَٗض ٝٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٠-   3

. حُن ... ٝط٣ٞظَ ٝحٗٔظـَحّ 

 .حٓظويحّ حلاٗظَٗض كىخُٜلخكٜخلاٌُظ٤َٗٝٚ -    4

 .حٓظويحّ حلاٗظَٗض ك٠ حُظ٣ٞٔن حلاٌُظَٝٗىٞحُزٍٞٛٚ -   5

  : intranetثبَُب يبهى الاَزشاَذ    

٠ٛ ػزخٍٙ ػٖ ٗزٌش ىحه٤ِٚ  حُؼخىٙ حلاٗظَحٗض ٛٞ ػزخٍٙ ػٖ ٗزٌش حٗظَٗض ٌُٖٝ ٜٓـَٙ ٝطٌٕٞ ك٠

ك٠ ًَٗش ًحص ه٤ٜٛٞش ح٠ُ كيح ٓخ ٣ٝظْ حٍُٞٛٞ ح٤ُٜخ ػزَ ِٓوْ طوّٞ حٗض ًٔٔئٍ ػٖ  حُ٘زٌٚ 

 ٝرَٝطًٍٞٞ  html  ٝ httpطِي رخُظلٌْ ك٤ٜخ ٝطٔظؼَٔ ٓؼخ٤٣َ حٗظَٗض ٖٓ ٗٞع 

 رخلاٟخكٚ ح٠ُ ٓٔظؼَٝ ٣ٝذ حٝ ٓظٜلق ًٔخ ٗؼَكٚ ٖٓ حؿَ ىػْ حُزَحٓؾ  tcp/ipحلاطٜخلاص 

ر٤ٔطٚ ؿيح  حُظطز٤و٤ٚ ٝط٣ِٝي ٝحٓيحى حهٔخّ حًَُ٘ٚ رخُلٍِٞ حلاىح٣ٍٚ ٣ٌٖٝٔ حٕ طٌٕٞ طِي حُ٘زٌٚ

رل٤غ حٜٗخ طظؤُق ٖٓ ٓوِْ حٗظَٗض ىحه٠ِ ٣ظ٤ق ُِٔٞظل٤ٖ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ًظ٤زخص حُؼَٔ ٝى٤َُ حُٜخطق 

 . ًٔؼخٍ 

ٖٝٓ حٌُٖٔٔ حٕ طٌٕٞ ٓؼويٙ ؿيح ك٤غ حٜٗخ ط٠ْ طلخػلاص ٝطزخىٍ ُِز٤خٗخص ٓغ هخػيس ر٤خٗخص 

 .ٝحؿظٔخػخص ك٤ي٣ٞ ٝٓـٔٞػخص ٓ٘خه٘ٚ هخٛٚ ٝٝٓخث٢ ٓظؼيىٙ 
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ٝطوّٞ حلاٗظَحٗض رخٓظؼٔخٍ ِٓوْ ٣ٝذ ٌُٖٝ هلاكخ ٣ُِٞذ حُٔظٞكَٙ ػزَ حلاٗظَٗض ك٤غ ٣ٌٕٞ ِٓوْ 

ٖٝٓ حٌُٖٔٔ . ح٣ُٞذ ك٠ ٗزٌش حلاٗظَحٗض ٓٞٛٞلا كو٢ رخُ٘زٌٜخُٔل٤ِٚ حُظ٠ طوٚ حًَُٜ٘لو٢ 

ح٠٣خ حٕ طٔظؼَٔ ٗزٌش حلاٗظَحٗض ِٓؤخص حُز٣َي حلاٌُظَٝٗىلاٗ٘خء ٓـٔٞػخص ه٤ٜٛٞش ٖٓ حؿَ 

 .طزخىٍ حَُٓخثَ ػزَ حُز٣َي حلاٌُظ٠َٗٝ  

ك٤غ طوّٞ ٗزٌش حلاٗظَحٗض رخٓظؼٔخٍ حىٝحص حلاٗظَٗض ٝٓؼخ٤٣َٛخ لاٗ٘خء ر٤٘ٚ طلظ٤ٚ ٣ٔظط٤غ 

ٝٓ٘لاكع حٕ ًَ . حٍُٞٛٞ ح٤ُٜخ كو٢ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رخُؼَٔ ٟٖٔ حُ٘طخم حُوخٙ رخًَُ٘ٚ 

ٝلا ٣ٌٖٔ حٍُٞٛٞ ح٤ُٜخ ٖٓ . ٓخٗظؼِٔٚ ػٖ حلاٗظَٗض ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ ح٠٣خ رٞحٓطش ٗزٌش حلاٗظَٗض 

ٝٗـي حٗٚ ك٠ ٓؼظْ حُلخلاص . هخٍؽ حًَُ٘ٚ حلا رظ٣َٜق ىهٍٞ ػٖ رؼي حٟ ٓٔخف رخُيهٍٞ 

٣ٔظط٤غ ٓٞظل٤ٖ حًَُ٘ٚ حُوَٝؽ ح٠ُ حلاٗظَٗض ٌُٖٝ حُٔٔظوي٤ٖٓ حُـ٤َ َٓهٚ ُْٜ رٌُي لا 

.٣ٌْٜٔ٘ حٕ ٣وٞٓٞح رلؼَ ًُي 
31
 

  : Extranetثبنثب يبهى الاكغزشاَذ       -  

حٕ ٗزٌش حلأًظَحٗض ٠ٛ ػزخٍٙ ػٖ حُ٘زٌٜخٌُٔٞٗٚ ٖٓ ٓـٔٞػٚ ٖٓ ٗزٌخص حلاٗظَحٗض ٣ٝظْ ٍرطٜخ 

ًُٝي ٖٓ . ٝطلخكع ػ٠ِ ه٤ٜٛٞش ًَ ٗزٌش حٗظَحٗض . رزؼ٠ٜخ حُزؼٞ ػٖ ٣َ١ن حلاٗظَٗض 

. هلاٍ ٓ٘ق حكو٤ش حَُ٘حًٚ ػ٠ِ رؼٞ حُويٓخص ٝحُِٔلخص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ىٕٝ حلاهَٟ 

ًُٝي ٣ؼ٠٘ حٕ  ٗزٌش حلأًظَحٗض ٛىخُ٘زٌٚ حُظ٠ طوّٞ رَر٢ ٗزٌخص حلاٗظَحٗض حُوخٛٚ رخُٔظؼخ٤ِٖٓ 

ٝحًَُ٘خء ٝحُِٔٝى٣ٖ َٝٓحًِ حلارلخع ٝحُظ٠ طـٔؼْٜ حَُ٘حًٜل٠ حُؼَٔ ك٠ َٓ٘ٝع ٝحكي حٝ 

طـٔؼْٜ ٣ًَِٓش حُظوط٢٤ حٝ حَُ٘حًٚ ٝطوّٞ رظؤ٤ٖٓ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظ٘خٍى ك٤ٜخ ٓغ حُللخظ 

.ػ٠ِ ه٤ٜٛٞش حلاٗظَحٗض حُٔل٤ِٚ ٌَُ ًَٗش رخُطزغ 
32

 

 

 

 

                                                           
 .142، ص تكنولوجيا المعمومات و تحديث التعميم، القاىرة، عالم الكتب: (2001)لغريب زاىر إسماعيل31
فاعمية استخدام تكنولوجيا الوسائط المتعددة فى نمذجة بعض الميارات العممية فى مجالات تكنولوجيا : (2002)الشحات سعد محمد عتمان32

 .55، ص التعميم و إكسابيا لطلاب كميات التربية، رسالة دكتوراه غير منشورة، كمية التربية بدمياط، جامعة المنصورة
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انًحبػشح انثبنثخ ػشش 

: يفهىو الإػلاو انشَبػٍ

طٌَ٘ ح٣َُخٟش ، ٓلٜٞٓخ ٝه٤ٔخ ٝٗ٘خ١خ ، ؿِءحً ٖٓ حُز٤٘ش حُلٞه٤ش ك٢ حُٔـظٔغ ، ٝطَطز٢ 

رؼلاهخص ؿي٤ُش ٓغ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ، ٝطيهَ ٓؼٜخ رٌَ٘ ك١ٞ٤ ك٢ ػلاهخص ٗخِٓش ٝػ٤ٔوش ٝٓٔظيس ٖٓ 

حُظؤػ٤َ ٝحُظؤػَ 
(33)

 .

ٝطئًي حُيٍحٓخص حُٜٔ٘ـ٤ش ُظؤ٣ٍن حلإػلاّ حُؼخ٢ُٔ حٕ حلإػلاّ حُٔظوٜٚ ٣ظَٜ ك٢ حُٔـظٔغ 

ك٢ َٓكِش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ططٍٞ حُٔـظٔغ ٝحُوخٍة ٝٛ٘خػش حُٜلخكش ، ٤ُؼزَ ػٖ حُظو٤ْٔ حلاؿظٔخػ٢ 

ُِؼَٔ ٤ٌُٕٝٞ ٗظ٤ـش ُٚ ، ٝحٕ ٛ٘خى ػلاهش ؿ٤َ ٝحٟلش حُٔؼخُْ ر٤ٖ ٓٔظٟٞ ططٍٞ حُل٤خس ح٣َُخ٤ٟش 

ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ ؿٜش ٝر٤ٖ ٓٔظٟٞ ططٍٞ حلإػلاّ حُٔظوٜٚ ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش ، ٣َٝطز٢ حُٔٔظ٣ٞخٕ 

.  رؼلاهش ٓؼويس ٖٓ حُظؤػ٤َ حُٔظزخىٍ 

ٌُٜٝح كؤٕ ُلأػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ىٍٝ ٓظ٘ؼذ ك٢ حُٔـظٔغ ، ظَٜ رٟٞٞف رؼي حٗظ٘خٍٙ ػ٠ِ ٗطخم 

ٝحٓغ ك٢ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ، ك٤غ أهٌص حُيٍٝ طٜظْ رٚ ٖٓ هلاٍ طلو٤ن حلأٛيحف حُيحه٤ِش ُٜخ ٖٓ 

ك٤غ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُؼوخكش ح٣َُخ٤ٟش ٣ُٝخىس حُٞػ٢ ٝحُظؼ٣َق رؤ٤ٔٛش ٗؼٞرٜخ ٌٝٛح ٓخ ٣ؼٌْ ٍه٢ 

ٌٛٙ حُيٍٝ
(34)

 .

٣ٌَٝ٘ حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ػَٜ٘حً أٓخ٤ٓخ ٖٓ ػ٘خَٛ أ١ ٓـظٔغ ٣ٍخ٢ٟ ٜٓٔخ ًخٗض ىٍؿش 

ططٍٞٙ ٌُُٝي كؤٗٚ ٣يٍّ ػ٠ِ حٗٚ ظخَٛس ٣ٍخ٤ٟش حؿظٔخػ٤ش ، ؿ٤َ حٕ حلإػلاّ ح٣َُخٟــــ٢ لا ٣ؼيٝ 

حٕ ٣ٌٕٞ كَػــخً ٖٓ ظخَٛس حًزَ ٝحَٗٔ حلا ٢ٛٝ ظخَٛس حلاطٜخٍ ، ٝحلاطٜخٍ ػ٤ِٔش حؿظٔخػ٤ـــش 

ٓؼويس طٌَ٘ حكــيٟ حٌُٔٞٗخص حلأٓخ٤ٓش ُِـٔخػش ، كظ٠ ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ رؤٗٚ لا ٣ٌٖٔ طٍٜٞ ؿٔخػش 

community ٍىٕٝ حطٜخ ٖٓ communication
(35)

. 

ٝحلاطٜخٍ ػ٤ِٔش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحَُؿزخص ٝحُٔ٘خػَ ٝحُٔؼَكش ٝحُظـخٍد ، حٓخ ٗل٣ٞخً حٝ 

رخٓظؼٔخٍ حَُُٓٞ ٝحٍُٜٞ ٝحلإكٜخث٤خص ، روٜي حلاؿ٘خء حٝ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُِٔٞى 
(36)

 .

                                                           
 ، أي   قع   أي   ٌ  ،                   ٌ  ،   ح                     ٌ  ،   نس ، الاعلام الرٌاضً العربً:  ض   ، أ ٌب  (33)

  .24 ، ص 2000 ، 4   
 ، ص 1998 ،     ه ة، 1 ،    ز      ب   نش  ، ط 1 ، جالاعلام الرٌاضً:   ٌس ،  ٌ     ٌن   ً          حٌم ،  ط  ح ن   (34)

23.  
،       ، 3 ،    ز     ثٌق    لا ً          ٌج      ً ،            لا ٌ   قم دراسات فً الاعلام العربً:     ح  ،  ح     (35)

.43 ، ص1984  
 ،    ة    لاق            ن         ً           ش   ٌ      ٌ ضٌ     ن       ٌ    ه ٌ  مهارات الاتصال ومعوقاته:      ي ، ن ٌ  -36

  .7 ، ص 2001   ن ن      26 – 23   ط ٌ  ،     ح  ،  ن 
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رخٕ حلإػلاّ ٛٞ ػ٤ِٔش َٗ٘ ٝطو٣ْٞ ٓؼِٞٓخص ٛل٤لش ٝكوخثن ٝحٟلش ٝاهزخٍ " ٣َٟ كخٓي َُٛحٕ 

ٛخىهش ٟٝٓٞٞػخص ىه٤وش ٝٝهخثغ ٓليىس ٝحكٌخٍ ٓ٘طو٤ش ٝأىحء ٍحؿغ ُِـٔخ٤َٛ ٓغ ٜٓخىٍ هيٓش 

كٖٔ ٌٛح حُظؼ٣َق حُز٢٤ٔ ٗلْٜ حٕ حلإػلاّ ػزخٍس ػٖ ػ٤ِٔش طؼز٤َ ٟٓٞؼ٢ ٣وّٞ . ُِٜخُق حُؼخّ 

ػ٠ِ حُلوخثن ٝحلأٍهخّ ٝحلإكٜخءحص ٣ٔظٜيف ط٘ظ٤ْ حُظلخػَ ر٤ٖ حُ٘خّ ٖٓ هلاٍ ٝٓخثِٚ حُؼي٣يس 

.ٝؿ٤َٛخ , حَُٔٔف , حُظِلخُ , حلإًحػش , حُٜلخكش : ٝحُظ٢ ٜٓ٘خ 
(37)

 

كخلأػلاّ ٛٞ ط٣ِٝي حُ٘خّ رخلأهزخٍ حُٜل٤لش ٝحُٔؼِٞٓخص ح٤ُِٔٔش ٝحُلوخثن حُؼخرظش حُظ٢ طٔخػيْٛ 

ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ًحط٢ ٛخثذ ك٢ ٝحهؼش ٖٓ حُٞهخثغ حٝ ٌِٓ٘ش ٖٓ حٌُٔ٘لاص رل٤غ ٣ؼزَ ٌٛح حَُأ١ 

 طؼز٤َح ٟٓٞٞػ٤خ ػٖ ػو٤ِش 

أٛزلض طٌَ٘ ح٣َُخٟش ٖٓ أْٛ حُٔـخلاص حُظ٢ طٔظوطذ ٝٓخثَ حلإػلاّ حُٔوظِلش ػزَ حُؼخُْ، ٌُُي 

. ٝؿي ك٢ حُٔخكش حلإػلا٤ٓش ٓخ ٣ؼَف رخلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ

 :رؼشَف الإػلاو انشَبػٍ

ارلاؽ أٝ اهزخٍ حُـٍٜٔٞ رخُٔٔظـيحص : " ، أٓخ حٛطلاكخً ك٤ؼ٢٘"ٗوَ حُوزَ: " ُـ٣ٞخً ٣ؼ٢٘الإػلاو

حُلي٣ؼش، أٝ ٛٞ ػ٤ِٔش َٗ٘ ٝطوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص حُٜل٤لش، ٝحُلوخثن حُٞحٟلش، ٝحلأهزخٍ حُٜخىهش، 

ٝحُٟٔٞٞػخص حُيه٤وش، ٝحُٞهخثغ حُٔليىس ٝحُٔ٘طو٤ش ٝحَُحؿلش ُِـٍٜٔٞ ٓغ ًًَ ٜٓخىٍٛخ هيٓش 

".ُِٜخُق حُؼخّ
38
 

رغ ٍٓخثَ ٝحهؼ٤ش، أٝ : "  كوي ػَف ٌٛح حلأه٤َ ػ٠ِ أٗٚالارظبل  ٝٗظَحً لاٍطزخ١ ٓلّٜٞ حلإػلاّ د

".أٗٚ ٗوَ ٓلظٟٞ كٌَس ٓخ ر٤ٖ ٗوٚ أٝ ؿٔخػش ا٠ُ ٗوٚ آهَ أٝ ؿٔخػش أهَٟ
39
 

:  كوي هيٓض ُٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُظؼخ٣ٍق ًٌَٗ ٖٓ أٜٛٔخثبلإػلاو انشَبػٍ   أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

ٛٞ ػ٤ِٔش َٗ٘ حلأهزخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُلوخثن ح٣َُخ٤ٟش، َٝٗف حُوٞحػي ٝحُوٞح٤ٖٗ حُوخٛش " 

رخلأُؼخد ٝحلأٗ٘طش ح٣َُخ٤ٟش، روٜي َٗ٘ حُؼوخكش ح٣َُخ٤ٟش ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش ٝػ٤ٚ 

"ح٣َُخ٢ٟ
40
 

                                                           
37   .65ص, 2003 , 1ط , الاعلام فً التربٌة البدنٌة والرٌاضة, ح ن  ح     ش   ً -  

38 ، أط  ح        ه    م  ً "دور الإعلام الرٌاضً المرئً والمسموع فً صنع القرار داخل الهٌئات الرٌاضٌة العلٌا"    ك    هٌ ً، - 

.29، ص2012/2013، 03نظ ٌ    نه ٌ       ٌ      نٌ      ٌ ضٌ ،    ص  لإ لام    ٌ ضً        ي،          ز      
،       لإ   ع "(دراسة حالة جرٌدة الهداف)دور العلاقات العامة والإعلام والاتصال فً الرٌاضة " أ شن   زٌ ، ق ٌ   ح  ، - 39

 .226، ص2012، أ  ٌ  05   ٌ ضً،           ٌ  ،      

 .27   نً       ح ٌم،    ع   ق    ه، ص- 40
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ٛٞ ًُي حُ٘٘خ١ حلإػلا٢ٓ ح١ٌُ ٣وظٚ رظوي٣ْ حلأهزخٍ حُٔظؼِوش أٓخٓخً رخ٣َُخٟش ٝحَُٔطزطش رٔخ " 

طٜ٘ؼٚ ح٣َُخٟش ٖٓ أكيحع ٣ٍخ٤ٟش، ٝحُظ٢ ٣يػٜٔخ ٗٞع ٖٓ حُظل٤َٔ ٝحُظل٤َِ ٝأ٠٣خً حُظٞؿ٤ٚ 

"ُلجخص َٝٗحثق حُٔـظٔغ حُٜٔظٔش رخ٣َُخٟش
(41)

 

ح٠ُ حٕ حلاػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ٛٞ طِي " ػطخ ػزي حَُك٤ْ " ٝ " ه٤َ حُي٣ٖ ػ٣ْٞ " ٤٘٣َ ًَ ٖٓ 

حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طٜظْ رَ٘٘ حلاهزخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُلوخثن حَُٔطزطش ٝطل٤َٔ حُوٞحػي ٝحُوٞح٤ٖٗ ح٠ُ٘ٔٔش 

ًٝأُي ُِـٍٜٔٞ روٜي َٗ٘ ػوخكش ح٣َُخٟش ر٤ٖ حكَحى حُٔـظٔغ , ُلأُؼخد ٝحٝؿٚ حُ٘٘خ١ ح٣َُخ٢ٟ 

ٝط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ ح٣َُخ٢ٟ ٝحٗٚ ٖٓ هلاٍ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ حُـٔخ٣َ٤ٛش ٣ظْ حُظؤػ٤َ ك٢ حُ٘ٔٞ حُِٔٞى 

. ٝحُو٢ٔ٤ ُـٍٜٔٞٙ 

حٕ حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ٣ؼي طِي حُٔ٘ظٞٓش حُظ٢ طٜظْ رَ٘٘ حلاهزخٍ "     ٣َٟٝ ٓلٔي حُلٔخ٢ٓ 

ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼَكش حَُٔطزطش رخُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ ٝرؼَٝ ٝطل٤َٔ حُوٞحػي ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُٔزخىة 

ٝحُظ٢ طظْ رظ٤ٟٞق حَُإٟ , حُظ٢ ط٠ْ٘ ح٣َُخٟخص ٝحلأُؼخد حُٔوظِلش ٝطلٌْ حُٔ٘خكٔخص ح٣َُخ٤ٟش 

حُؼ٤ِٔش ٝح٣َُخ٤ٟش ًٝأُي ٖٓ هلاٍ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ٝحلاػلاّ ٝحُـٔخ٣َ٤ٛش رـَٝ َٗ٘ حُؼوخكش 

ٝط٤ٔ٘ش حطـخٛخطْٜ حلا٣ـخر٤ش ٗلٞ ٓٔخٍٓش حٝؿٚ حُ٘٘خ١ , حَُٔطزطش ٌُٜح حُٔـخٍ ُيٟ حُٔٞح٤٘١ٖ 

. حُزي٤ٗش ٝحُل٤ًَش ٝطٞؿ٤ْٜٜ ك٢ حٓظؼٔخٍ حٝهخص حُلَحؽ ك٢ ٓظخرؼش حلاكيحع ح٣َُخ٤ٟش 
(42)

 

حًٕ ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق ٗٔظط٤غ حُوٍٞ رؤٕ حلاػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ػزخٍس ػٖ : حُظؼ٣َق حلاؿَحث٢ 

ػ٤ِٔش َٗ٘ حلاهزخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُلوخثن َٝٗف حُوٞحػي ٝحُوٞح٤ٖٗ حُوخٛش رخلأُؼخد ٝحلاٗ٘طش 

. ح٣َُخ٤ٟش ُِـٍٜٔٞ روٜي َٗ٘ حُؼوخكش ح٣َُخ٤ٟش ر٤ٖ حكَحى حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش ٝػ٢ ح٣َُخ٢ٟ 

ٛٞ ًُي حُـِء حُٔظوٜٚ ٖٓ حلإػلاّ حُٜخىف ا٠ُ ط٤ٌَ٘ هخػيس ٓؼَك٤ش : ح٣َُخ٢ٟ  إرٌ الإػلاو 

ٝػوخك٤ش ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ، ح١ٌُ أٛزق ٣ٔظوطذ ح٤ُّٞ ح٣َُ٘لش حلأًزَ ٖٓ حُـٔخ٤َٛ ٖٓ ٓوظِق 

 .حلأػٔخٍ ٝحلأػَحم ٖٝٓ حُـ٤ٖٔ٘

 

 

 

                                                           
 .31، صالمرجع أعلاه    ك    هٌ ً، - 41

42   .79ص , 1995     , 2ط,       ف        ً  , الاعلام الاذاعً والتلفزٌون,     هٌم    م - 
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يشاحم رطىس الاػلاو انشَبػٍ 
(43)

 

: نمذ يشد وعبئم الاػلاو انشَبػٍ يثههب يثم ثبلٍ وعبئم الاػلاو ثؼذح يشاحم َؤخز يُهب 

: انًشحهخ الاونً انجذاَخ - 1

   ًخٗض ٝٓخثَ حلاػلاّ ح٣َُخ٤ٟش ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ريحث٤ش طؼظٔي ػ٠ِ ٝٓخثَ هي٣ٔش ٓؼَ ىهخص 

ٝحُ٘وٖ ػ٠ِ , حُطزٍٞ ك٢ حك٣َو٤خ ٝحُيهخٕ ك٢ حُٜ٘ي ٝح٤َُ٘حٕ ك٢ حُٜلَحء ػ٘ي حُزلاى حُؼَر٤ش 

حلاكـخٍ ٝحلاٗـخٍ ٝحُٔؼخري ًؤػخٍ لا ٍٗلش حلاكيحع ح٣َُخ٤ٟش ٝحٗظٜض ٌٛٙ حَُٔكِش رظٍٜٞ حلاص 

ٝحٍطزطض رظ٤ٟٞق حُٔؼخٍف . حُطزخػش ًٝأُي رؼي حٕ ًخٗض ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ٓليٝىس ٝريحث٤ش 

. ٝحُٔؼِٞٓخص ُلأكَحى ػٖ ٣َ١ن حُٜلق ٝحُٔـلاص ٝحٌُظذ ٝحُي٣ٍٝخص حُٔوظِلش 

: انًشحهخ انثبَُخ انؼظش انحذَث - 2

   ٝريأص رظٍٜٞ ًٝخلاص حلاٗزخء حُؼخ٤ُٔش ٝحلاه٤ٔ٤ِش ٝحُٔل٤ِش ٝحُظ٢ طؼيىص ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ 

ٝهخٛش حُيٍٝ حٌُزَٟ ٝحٓظويٓض ك٢ ًأُي ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ٝحلاػلاّ حُٔؼَٝكش كخ٤ُخ ًخُٔٔؼ٤ش 

ٝرٌحُي ٝكَص حٌُؼ٤َ ٖٓ , ٝحُٔوَٝء ٓؼَ حُـَحثي ٝحُٔـلاص , ٝحُز٣َٜش ٓؼَ حلاًحػش ٝحُظِل٣ِٕٞ 

. حُٔؼِٞٓخص حُٔوظِلش ك٢ ٓـخلاص حُل٤خس ح٣َُخ٤ٟش ُيٟ حُـٔخ٤َٛ ك٢ ٓوظِق حٗلخء حُؼخُْ 

: انًشحهخ انثبنثخ الالًبس انظُبػُخ والاَزشَذ - 3

ٓ٘ظٌِْ ػٖ ٌٛح حَُٔكِش ػَر٤خ ك٤غ طؼي َٜٓ حٍٝ ىُٝش ػَر٤ش طيهَ ٗخى١ حُل٠خء حُؼخ٢ُٔ ك٢ 

حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘ طؤ٤ًيح ػ٠ِ حٜٗخ ًحص ح٣َُخىس حلإػلا٤ٓش ح٣َُخ٤ٟش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼَر٢ 

حلإك٣َو٢ ٝٗظ٤ـش ُظٍٜٞ حلأهٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش ظَٜص ٗزٌش حُٔؼِٞٓخص حٝ ٓخ ٣ؼَف رخلاٗظَٗض حُظ٢ 

أكيػض ططٍٞح ًز٤َح ك٢ ٝٓخثَ حلاػلاّ ٝحلاطٜخٍ  

 :وظبئف الإػلاو انشَبػٍ  .1

:   ٣ئى١ حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ حُؼي٣ي ٖٓ حُٞظخثق ٗوظَٜٛخ ك٢ أٍرغ ٝظخثق أٓخ٤ٓش

 :(الإخجبسَخ)انىظُفُخ انًؼشفُخ  -

 ًُٝي ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ػٖ حلأكيحع ح٣َُخ٤ٟش حُٔوظِلش؛ -

 انىظُفخ انزفغُشَخ : 

 حَُ٘ف ٝحُظل٤َٔ ٝحُظؼ٤ِن ػٖ حلأكيحع ٝحُو٠خ٣خ حُٔؼخٍس ٝر٤خٕ أرؼخىٛخ ٝىٝحكؼٜخ؛ 

                                                           
43   .27-28ص, 1986,     ه ة,            ٌ  , 2ط , وسائل الاعلام والتنمٌة الاجتماعٌة, ش هٌن ز ط    - 
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 طوي٣ْ حُيػْ ُِٔئٓٔخص ٝحُ٘ظْ ح٣َُخ٤ٟش حُوخثٔش ك٢ حُٔـظٔغ ح٣َُخ٢ٟ. 

 : انىظُفخ انزثمُفُخ -

ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُظؼز٤َ ػٖ حُؼوخكخص حُٔخثيس ك٢ حُٔـظٔغ ٝحُؼوخكخص حُلَى٣ش، اٟخكش ا٠ُ َٜٛ  -

ػ٘خَٛ حُٔـظٔغ ك٢ رٞطوش ٝحكيس ٝحُللخظ ػ٠ِ حُو٤ٔش حُٔخثيس ك٤ٚ ٝحُللخظ ػ٠ِ حٓظَٔحٍ ػوخكظٚ 

 .ح٣َُخ٤ٟش

 : انىظُفخ انزشوَحُخ وانزشفُهُخ -

.ٝحُٜخىكش ا٠ُ حُظول٤ق ٖٓ ػٞحَٓ حُظٞطَ ٝح٠ُـ٢ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُزؼي ػٖ حَُٝط٤ٖ ح٢ٓٞ٤ُ -
ii

 

 :انىظُفخ انزدبسَخ -

 . رٔؼ٠٘ حُو٤خّ رخُظ٣ٞٔن ح٣َُخ٢ٟ ػٖ ٣َ١ن ٝٓخثَ حلإػلاّ حُٔوظِلش  -

 :الإػلاو انشَبػٍاهذاف  .2

  ٣ئى١ حلإػلاّ رٌَ٘ ػخّ ىٍٝحً ًز٤َحً ك٢ حُٔـظٔغ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٓٔخٛٔظٚ حُلؼخُش حُظ٢ كيىطٜخ 

 13، حُٔٞحكن ٍ 1433 ٛلَ ػخّ 18 حُٔئٍم ك٢ 05-12 ٖٓ حُوخٕٗٞ حُؼ١ٞ٠ ٍهْ 05حُٔخىس 

طٔخْٛ ٓٔخٍٓش أٗ٘طش حلإػلاّ ػ٠ِ :  " ٝحُٔظؼِن رخلإػلاّ ٝح١ٌُ 2012ٜٚٗؿخٗل٢ ٓ٘ش 

: حُوٜٞٙ ك٤ٔخ ٢ِ٣

حلآظـخرش ُلخؿخص حُٔٞح١ٖ ك٢ ٓـخٍ حلإػلاّ ٝحُؼوخكش ٝحُظَر٤ش ٝحُظَك٤ٚ ٝحُٔؼخٍف حُؼ٤ِٔش  -

 ٝحُظو٤٘ش؛

طَه٤ش ٓزخىة حُ٘ظخّ حُـ١ٍٜٞٔ ٝه٤ْ حُي٣ٔوَح٤١ش ٝكوٞم حلإٗٔخٕ ٝحُظٔخٓق ٝٗزٌ حُؼ٘ق  -

 ٝحُؼ٣َٜ٘ش؛

 طَه٤ش ٍٝف حُٔٞح١٘ش ٝػوخكش حُلٞحٍ؛ -

طَه٤ش حُؼوخكش ح٤٘١ُٞش ٝاٗخػظٜخ ك٢ ظَ حكظَحّ حُظ٘ٞع حُِـ١ٞ ٝحُؼوخك٢ ح١ٌُ ٤ٔ٣ِ حُٔـظٔغ  -

 حُـِحث١َ؛

 ".حُٔٔخٛٔش ك٢ حُلٞحٍ ر٤ٖ حُؼوخكخص حُؼخُْ حُوخثٔش ػ٠ِ ٓزخىة حَُه٢ ٝحُؼيحُش ٝحُِْٔ -

   ٝح٤ُّٞ ٝٗظَحً ٌُٕٞ ح٣َُخٟش أٛزلض طٌَ٘ ٓؼِٔخً أٓخ٤ٓخً ك٢ ك٤خس حُٔـظٔؼخص، أٛزلض 

طؼظزَٛخ أؿِٜس حلإػلاّ حُٔوظِلش أىحس ٓؼ٠ِ ك٢ طو٣َذ ىحثَس ٓظزخػيس ُْ ٣ـلَ ػٖ حٓظـلاُٜخ كظ٠ 

ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ ًُٝي ٗظَحً ا٠ُ طؤػ٤َٛخ حُٔزخَٗ ػ٠ِ ك٤خس حلأكَحى ٝحُٔـظٔؼخص، ٝحٗطلاهخً ٖٓ ٌٛح أٛزق 
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حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ حُؼخَٓ حلأٓخ٢ٓ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٔـظٔؼخص أ٣ٖ أٛزلض حلأٗ٘طش ح٣َُخ٤ٟش 

طلظَ حُٜيحٍس ك٢ ٓوظِق ٝٓخثَ حلإػلاّ حُٔٔٔٞػش، حَُٔث٤ش ٝحٌُٔظٞرش، ٓغ حلاُى٣خى حُٔظٞحَٛ 

. ُِٔظظزؼ٤ٖ ٝحُٜٔظ٤ٖٔ رخُٔـخٍ

: أهًُخ الاػلاو انشَبػٍ 

 ٓٔخػيس حُـٍٜٔٞ ح٣َُخ٢ٟ ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد ًَ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ ٝحُظـخٝد ٓؼٚ؛ -

ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُـٍٜٔٞ ح٣َُخ٢ٟ ٝطٞؿ٤ٚ ٓ٘خػَٙ ٗلٞ ٝؿٜخص ٓليىس؛ -
iii

 

 ط٣ٌٖٞ ر٤٘ش ٓؼَك٤ش ٝػوخك٤ش َٓطزطش رو٠خ٣خ ٣ٍخ٤ٟش ٓؼ٤٘ش؛ -

 ط٣ٌٖٞ حطـخٛخص ح٣ـخر٤ش ُيٟ حُـٍٜٔٞ ٗلٞ ٓلخ٤ْٛ ح٣َُخٟش حُظ٘خك٤ٔش ٝح٣َُخٟش ُِـ٤ٔغ؛ -

 طٞػ٤ش حُـٔخ٤َٛ ح٣َُخ٤ٟش رٔزخىة حَُٝف ح٣َُخ٤ٟش؛ -

حُظؤػ٤َ ك٢ ٤ًِٞٓخص حُـٔخ٤َٛ ٝىكؼْٜ ُِٔ٘خًٍش حُلؼخُش ك٢ طلو٤ن أٛيحف ٝكِٔلش ح٣َُخٟش ك٢  -

.حُٔـظٔغ
(44)

 

  ٝحٗطلاهخً ٖٓ ٌٛٙ حلأ٤ٔٛش حٌُز٤َس ٣ظ٠ق حُيٍٝ حٌُز٤َ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ك٢ طط٣َٞ 

ح٣َُخٟش رٌَ٘ ػخّ ًَٝس حُويّ رٌَ٘ هخٙ، أ٣ٖ ٗـيٙ هي ٓخْٛ ٓٔخٛٔش كؼخُش ك٢ طؤُن ٌٛٙ حلأه٤َس 

ٝط٣ٌَْ ٓلخ٤ٜٛٔخ حُلي٣ؼش ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ ٓلّٜٞ حلاكظَحف ح٣َُخ٢ٟ، ٌُٖ ك٢ رلاىٗخ حُـِحثَ حُظ٢ 

ُْ ٣ظَٜ رؼي حلاكظَحف ؿ٤ِخً ػ٠ِ رطٞلاطٜخ ح٣ٌَُٝش ٤ًق ٣ٌٖٔ ُلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ إٔ ٣ٔخْٛ ك٢ 

 .اٗـخف ٌٛح حُظٞؿٚ؟

:الاػلاو انشَبػٍ وانًدزًغ 
 

 حًح هِ٘خ رؤٕ حُ٘٘خ١ ح٣َُخ٢ٟ ٝحلاكيحع ح٣َُخ٤ٟش ك٢ ح١ ٓـظٔغ ٖٓ حُٔـظٔؼخص ٢ٛ ٗزٚ حُيٍٝس 

حُي٣ٞٓش ك٢ ؿْٔ حلاٗٔخٕ كؤٗ٘خ ٗ٘زٚ حلاػلاّ ح٣َُخ٢ٟ رخُـٜخُ حُؼٜز٢ ك٢ ؿْٔ حُٔـظٔغ حً ٣٘زـ٢ 

ػ٠ِ حلاػلاّ ح٣َُخ٢ٟ حٕ ٣وّٞ رظلـ٤َ حُطخهش حُولاهش ىحهَ حلاٗٔخٕ ٝٗلٜ٘خ ُِز٘خء ًٝأُي ك٢ ح١خٍ 

طـ٤٤َ حُٔظؼلٖ ٝحؿلاٍ حُـي٣ي حُوي٣ْ ٝػخىحص ٤ًِٞٓٝخص ى٣٘٘خ حُل٤٘ق ٝح٠٣خ ك٢ ح١خٍ رؼغ حُوي٣ْ 

حلا٤َٛ ٝىكؼٚ ك٢ حطـخٙ حُظويّ ٌٛٙ ٢ٛ حُٞظ٤لش حلاػلا٤ٓش ح٣َُخ٤ٟش ك٢ حُٔـظٔغ ٌٝٛح ٣ؼ٤٘ٚ حُز٘خء 

 .حُٔؼ١ٞ٘ حلاٗٔخٕ ٝح٣َُخٟش هخٛش 

 

                                                           
44 (    ف). 75، صمرجع سبق ذكره ٌ ى   ه  ي،         ش، -   
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: انذوس انزشثىٌ نىعبئم الاػلاو انشَبػُخ 

, ك٢ٜ طظ٘خٍٝ ؿٞحٗذ حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش ,     حٕ ٝٓخثَ حلاػلاّ ٓخ ٢ٛ حلا ٗظْ حلاطٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ 

ٝطِؼذ ٝٓخثَ حلاػلاّ ىٍٝح ك٣ٞ٤خ ٛخٓخ ك٢ حُظؤػ٤َ , ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝح٣َُخ٤ٟش , حلاهظٜخى٣ش 

ػ٠ِ حلاكَحى ٝطٞػ٤ظْٜ ٝطٞك٤يْٛ ٝحَُر٢ رٔـظٔؼْٜ ٝطٌَ٘ حَُأ١ حُؼخّ ٜٝٓ٘خ ٣ٌٕٞ حلاػلاّ ىٍٝح 

: ٣ٌٖٝٔ طلي٣ي حُيٍٝ حُظَر١ٞ ُٞٓخثَ حلاػلاّ ٠٤ُٖٔ , ٛخٓخ ك٢ حٓظوَحٍ حُٔـظٔغ ٝططٍٞٙ ٝطويٓٚ 

. طز٤َٜ حُلَى رٔخ ٣يٍٝ كُٞٚ ىحهَ ٓـظٔؼٚ ٝهخٍؿش √

. حُظؼ٤ِْ ٣ٌٕٞ ك٢ ٓؼظْ ٍٛٞٙ رٌَ٘ ؿ٤َ ٓزخَٗ √ 

. طؼِْ ٝحًظٔخد ٜٓخٍحص ٝحطـخٛخص ٝه٤ْ ٝحٓظؼيحىحص ؿي٣يس √ 

. حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ ٝحُٜ٘ٞٝ رٚ √ 

حُو٠خء ػ٠ِ حُ٘خثؼخص حُظ٢ هي طٜيى حُٔـظٔغ ػٖ ٣َ١ن ط٤ٟٞق ٓؼِٞٓخص ٖٓ هلاٍ ط٣َٜلخص √ 

حُٔٔئُٕٞ ٝحُٔظوٜٜٕٞ ُِو٠خء ػ٤ِٜخ ٝط٤ٟٞق حُٔٞهق ٝط٤ٌَ٘ حَُأ١ ٝحُظَك٤ٚ ٖٓ هلاٍ 

. ٝؿ٤َ ًحُي ٖٓ رَحٓؾ حُظَك٤ٚ , ػَٝ حُظٔؼ٤ِ٤خص ٝحَُٔٔك٤خص 

حُؼزَس حُٔٞػظش ٖٓ , ؿٌد حٛظٔخّ حُٔ٘خٛي ح٠ُ رَحٓؾ طَر٣ٞش ٝحؿظٔخػ٤ش هي طٔزن حٝ طؼوذ ٌٛح √ 

. هلاٍ حُظَك٤ٚ حُٔٞؿٚ 

. طٔخػي حُلَى ػ٠ِ حًظٔخد ٜٓخٍحص ك٣ٌَش ٖٓ هلاٍ ٓظخرؼش حلاكيحع ٝحَُر٢ ر٤ٜ٘ٔخ √ 
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خظبئض الاػلاو انشَبػٍ 
  (45)

 

ك٤غ حٗٚ ٣وظخٍ حُـٍٜٔٞ ح١ٌُ ٣وخ١زٚ , حلاػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ٣ظ٠ٖٔ ؿخٗزخ ًز٤َح ٖٓ حلاهظ٤خٍ √ 

ٌٝٛح ٓـِش , كٌٜح ٓؼلا رَٗخٓؾ حًحػ٢ ٣ٍخ٢ٟ ٓٞؿٚ ُـٍٜٔٞ ًَس حُويّ , ٣َٝؿذ ك٢ حٍُٞٛٞ ح٤ُٚ 

. ٌٝٛح كي٣غ طِل٢ٗٞ٣ِ ٓٞؿٚ ح٠ُ ؿٍٜٔٞ ًَس ح٤ُي ٌٌٝٛح , حُِٔش , ٣ٍخ٤ٟش هخٛش رٌَس حُويّ 

٣ٝوخ١ذ , حلاػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ٣ظ٤ِٔ رخٗٚ ؿٔخ١َ٤ٛ ُٚ حُويٍس ػ٠ِ طـط٤ش ٓٔخكخص ٝحٓؼش √ 

. هطخػخص ًز٤َس ٖٓ حُـٔخ٤َٛ 

٣ظٞؿٚ ح٠ُ ٗوطش ٓظٞٓطش , حلاػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ك٢ ٓؼ٤ٚ لاؿظٌحد حًزَ ػيى ٖٓ حُـٍٜٔٞ √ 

, حكظَح٤ٟش ٣ظـٔغ كُٜٞخ حًزَ ػيى ٖٓ حُ٘خّ رخٓظؼ٘خء ٓخ ٣ٞؿٚ ح٠ُ هطخػخص ٓليىس ٖٓ حُ٘خّ 

. ًخُزَحٓؾ ح٣َُخ٤ٟش ُِٔؼٞه٤ٖ 

حلاػلاّ ح٣َُخ٢ٟ رٞٓخثِٚ ٓئٓٔش حؿظٔخػ٤ش ٣ٔظـ٤ذ ح٠ُ حُز٤جش حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ رٔزذ حُظلخػَ √ 

ٝكظ٠ ٣ٌٖٔ كٜٔٚ ٌُٜح حُٔـظٔغ لا ري ُٚ حٝلا ٖٓ ٝٓخثَ حػلا٤ٓش ٣ٍخ٤ٟش , ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حُٔـظٔغ 

. كخلأػلاّ ح٣َُخ٢ٟ رٔؼخرش حَُٔأس , طظلاءّ ٓغ حُو٤ْ ٝحُؼخىحص حُٔخثيس ك٢ حُٔـظٔغ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
45   .24ص,1988,     ه ة ,    زء      ,    ز      ب   نش   , 1ط , الاعلام الرٌاضً,  ٌ     ٌن   ٌس ؛  ط الله        حٌم - 
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َجٍُ وعبئم الاػلاو انًغدهخ فٍ انؼبنى  

وعبئم الاػلاو انًغدهخانذول 
)*(

  

س 
لي

ٔظ
 حُ

ٌش
ِٔ

ُٔ
 حُٜلق ح٤٘١ُٞش ح

  (ٛلق حُٔ٘خ١ن)حُٜلق حُٔل٤ِش

 ٓـلاص حلاػٔخٍ ٝحُٜٖٔ ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ 

 ٓئٓٔخص حلاػلاّ 

 ىٍٝ حَُ٘٘ 

 ٝٓخثَ حُويٓش حلاػلا٤ٓش 

 ٓـلاص ٝحىُش حُظٞؿ٤ٚ ٝح٤ُٔخكش ٜٝٓخىٍ حلاػٔخٍ 

 ٓلطخص حلاًحػش ٝحُظِل٣ِٕٞ 

 ٝٓخثَ حلاػلاّ حلاهَٟ 

 ٓـٔٞع ٝٓخثَ حلاػلاّ 

خ 
ـــ

ٍر
 حُٜلق أٝ

 حُي٣ٍٝخص 

 حلاًحػش ٝحُظِل٣ِٕٞ ٝٓـلاص ح٤ُٔ٘ٔخ 

 ٓـٔٞع ٝٓخثَ حلاػلاّ 
 ْ

ُــ
ؼخ

 حُٜلق حُ

 حُي٣ٍٝخص 

 حلاًحػش ٝحُظِل٣ِٕٞ ٝٓـلاص ح٤ُٔ٘ٔخ 

 ٓـٔٞع ٝٓخثَ حلاػلاّ 

 

                                                           

ه ه   ن   ج          طً    ة  قٌ    لا   ه        ٌ     ً  ن             لام   ٌ    : ملاحظة( *)

 ٌ   ٌ ص      م   ن غٌ       ن  ن    ن         ش          ف        ؤش ة  ً        ،         ن 

 , Acknowledgements to Benn’s Media,Norman Stone , Ibid:        .   ث   ه       ط          ٌ ن  

P 6. 
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ػلالخ الإػلاو انشَبػٍ ثبنزىخه الاحزشافٍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإعلام الرٌاضً  

تلفاز، جرٌدة، )

 (...انترنٌت، رادٌو،

أهمٌة الاحتراف على المستوى )تسوٌق الأفكار الاحترافٌة 

، أهدافه، مستلزمات تطبٌقه، ... الرٌاضً، الاجتماعً

 (...قوانٌنه،

تعدٌل الثقافة الرٌاضٌة 

نعم للربح لا )السائدة 

للخسارة، العنف، التعصب، 

الانغلاق المحلً، عدم تقبل 

الرأي الآخر، إما أنا أو لا 

 (...أحد

تشكٌل ثقافة رٌاضٌة احترافٌة 

على مستوى كافة الفاعلٌن 

فً المجال الرٌاضً الكروي 

من لاعبٌن، مدربٌن، 

 ..جماهٌر،

مجتمع رٌاضً كروي ذو وعً كبٌر بأهمٌة تبنً التوجه 

الأخلاق )الاحترافً للنهوض بواقع الكرة الجزائرٌة قائم على 

الرٌاضٌة العالٌة، تقبل الهزٌمة بكل روح رٌاضٌة، جماهٌر 

مسالمة وعلى قدر كبٌر من المسؤولٌة، الانفتاح الكبٌر على 

المحٌط الرٌاضً تالخارجً، تقدٌم المصالح العامة على المصالح 

 (...الخصة،
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 انًحبػشح انشاثؼخ ػشش

 

ركُىنىخُب الإػلاو والارظبل 

ف حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػ٠ِ أٜٗخ حلاهظَحػخص حُظ٢ طٔخػي حُلَى ك٢ ك٤خطٚ ح٤ٓٞ٤ُشّ، ٣ٝوٜي رٔلّٜٞ  َّ  طؼُ

ّٕ ١َم حُظٞحَٛ ك٢ حُٔـظٔغ طؼيىص  حلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ أ١ حُٔؼِٞٓش ١َٝم حلاطٜخٍ، ٣ًٌَُٝ أ

ٍَ ٓزخَٗ، أٝ ػٖ ٣َ١ن حَُٓخثَ أٝ ح٣ٌُٔخع أٝ حُظِلخُ  ٌٓ٘ حُويّ، ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُطَم حٌُلاّ رٌ٘

. ٝؿ٤َٛخ

ف طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػلاّ ػ٠ِ أٜٗخ ٤ِٓٝش حُظٞحَٛ ػٖ ٣َ١ن حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝحُٔوٜٞى رٜخ أؿِٜس  َّ  طؼُ

ف ػ٠ِ أٜٗخ ًخكش حُظو٤٘خص  َّ ّٕ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ طؼُ حلإػلاّ ح٢ُ٥ أٝ حُٜخطق، رخهظٜخٍ ا

ّْ حٓظويحٜٓخ ُظل٣َٞ حُز٤خٗخص ػ٠ِ ٓوظِق أٌٗخُٜخ ا٠ُ ٓؼِٞٓخص ٓظ٘ٞػش .  حُظ٢ ٣ظ

: يكىَبد ركُىنىخُب الإػلاو والارظبل

 ٌٓٞٗخص أٓخ٤ٓش ُ٘زٌش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص رخلإٟخكش ا٠ُ أؿِٜس حٌُٔز٤ٞطَ 5 ٛ٘خى 

:    ٗلٜٔخ

. ٢ٛ ػزخٍس ػٖ حُلوخثن ٝحلأٍهخّ حلأ٤ُٝش : (Data) انجُبَبد -1

٢ٛ حٌُٔٞٗخص حُٔخى٣ش حُظ٢ طظٌٕٞ ٜٓ٘خ حلأؿِٜس حُظو٤٘ش حُظ٢ : (Hardware) الأخهضح -2

.  طؼظٔي ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

.  ٣وُٜي رٜخ حُزَحٓؾ حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ حُلخٓٞد(Software)  انجشيدُبد -3

.  ٢ٛٝ حُز٤خٗخص حُٔؼخُـش ُٔ٘لٜخ ٓؼ٠٘ ٓلّٜٞ ُِٔٔظويّ (Information) انًؼهىيبد -4

ًّي ٖٓ إٔ  (Procedures) الإخشاءاد -5 ٢ٛٝ ِِٓٔش حلإؿَحءحص حُظ٢ طُ٘لٌّ رظَط٤ذ ٓؼ٤ّٖ، ُِظؤ

ِٝكن ٓخ ٛٞ ٓزَٓؾ ػ٤ِٚ .  حُ٘ظخّ ٣ؼَٔ رٔلآش 

: انزؤثُشاد الإَدبثُخ نزكُىنىخُب الإػلاو والارظبل

 ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح٥ػخٍ حلإ٣ـخر٤ش ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػلاّ ٝحلاطٜخلاص ػ٠ِ ٓوظِق ٓ٘خك٢ حُل٤خس، ٖٝٓ 

: أْٛ ٌٛٙ حُظؤػ٤َحص ٓخ ٣ؤط٢

 :عهىنخ انىطىل إنً انًؼهىيبد  -1

ِّٜٓض حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػ٠ِ حٌُؼ٣َ٤ٖ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓش حُٔطِٞرش، ًٌُٝي حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓخص 

.  حُٔوظِلش ًظ٤َٜٔ حُظـخٍس، رخلإٟخكش ا٠ُ اطخكش كَٙ ُِظَك٤ٚ ٝحُظ٤ِٔش
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 :رحغٍُ انىطىل إنً وعبئم انزؼهُى  -2

طُٞكَّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص كَٛشً ُِظؼِّْ ٖٓ هلاٍ حلإٗظَٗض، ٌٛح ا٠ُ ؿخٗذ طٞك٤َٛخ 

. كَٙ ػَٔ ؿي٣يس، ٓؼَ حُؼَٔ حَُٕٔ ٝحُٔظ٘وَ، ٝحُؼي٣ي ٖٓ حُٞظخثق ك٢ ٓـخٍ حلاطٜخلاص

  عهىنخ انىطىل إنً فشص وأدواد خذَذح  -3

كظلض طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػلاّ ٝحلاطٜخلاص آكخهخً ؿي٣يسً ُلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ُْ ٣ٌٖ ٓؼَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ 

:  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ٓظ٘خٍٝ ٣يْٛ، ٖٝٓ أٓؼِظٜخ ح٥ط٢

 : انزظىَش انفىرىغشافٍ -أ 

ٍ ٓلظَف، رخلإٟخكش ا٠ُ رَحٓؾ ٝطل٣ََحٍُٜٞ،  ّٞ ح١ٌُ ًخٕ ٓخروخً ٣لظخؽ حٓظٞى٣ٞ ٜٝٓ

.  ٝحُطخرؼخص ػخ٤ُش حُـٞىس

 :ديح روٌ الاحزُبخبد انخبطخ ثبنًدزًغ  -ة 

ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ًخٌُٔلٞك٤ٖ، ٟٝؼخف حُزَٜ ٖٓ هلاٍ ٣َ١وش ر٣ََ 

.  ٌُِظخرش ٝحُوَحءس رؤؿِٜس حُلخٓٞد حُظ٢ طظؼخَٓ رخُٜٞص، ٝهخ٤ٛش طٌز٤َ حُ٘خٗش ٠ُؼخف حُزَٜ

 :شجكبد انزيّىاطم الاخزًبػٍ -ج 

 ، ٝط٣ٞظَ(FACEBOOK)  ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ٓٞحهغ حُظّٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ حُٔظخكش ٓؼَ حُل٤ٔزٞى

(TWITTER)ٕ٤ٌُٝ٘ي ا ، (LINKEDIN) ٝحُظ٢ طظ٤ق ُِٔٔظوي٤ٖٓ حُزوخء ػ٠ِ حطٜخٍ ٓغ ،

. رؼ٠ْٜ حُزؼٞ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ

 : انزغىق وانزدبسح -د 

 ٣ٌُٖٔ ٖٓ هلاٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص حُظٔٞم ػزَ حلإٗظَٗض رٌَ ُٜٓٞش، ٌٝٛٙ 

ح٤ُِٔس ط٘يٍؽ طلض ر٘ي حُظـخٍس حلإٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ طو٤٘خص ٓؼَ حُظل٣َٞ حلإٌُظ٢َٗٝ 

.  ُلأٓٞحٍ، ٝٓؼخُـش حُٔؼخٓلاص ػزَ حلإٗظَٗض، ٝأٗظٔش ؿٔغ حُز٤خٗخص ح٤ُ٥ش

 :انزؤثُشاد انغهجُخ نزكُىنىخُب الإػلاو والارظبل

ّٕ ُٜخ رؼٞ  - ؿْ ٖٓ حُظؤػ٤َحص حلإ٣ـخر٤ش حٌُؼ٤َس ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػلاّ ٝحلاطٜخلاص الّا أ َّ رخُ

ط٣َٔق حُؼٔخٍ ُٜخُق حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ أ١ّ : حُـٞحٗذ حُِٔز٤ش، ٖٝٓ أرَُ ٌٛٙ حُظؤػ٤َحص ٓخ ٣ؤط٢

٣لَ حَُٝرٞص ٓلَ حلأٗوخٙ ك٢ رؼٞ حلأٓخًٖ، : حٓظزيحٍ حُؼ٤ِٔخص ح٤ُي٣ٝش رخلأطٔظش، كٔؼلاً 

ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ حُؼٞحهذ حلاهظٜخى٣ش ٓؼَ كويحٕ حُيهَ، ٝرؼٞ حُؼٞحهذ حلاؿظٔخػ٤ش 

. ٓؼَ كويحٕ حٌُٔخٗش حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحكظَحّ حٌُحص
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حُلي ٖٓ حُظلخػَ ٝؿٜخً ُٞؿٚ حُـ٤ٔغ ك٢ ٌٛٙ حلأ٣خّ ٣ل٠ِٕٞ حُظٞحَٛ ػزَ حلإٗظَٗض ٖٓ  -

هلاٍ ٓٞحهغ حُظّٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢؛ ٝحُز٣َي حلاٌُظ٢َٗٝ ريلاً ٖٓ حُٔلخىػخص حُلو٤و٤ش ٝؿٜخً 

ّٕ حُظٞحَٛ ػزَ حلاٗظَٗض ٣ـؼَ حلأكَحى ؿ٤َ  ُٞؿٚ، ٓخ ٣ـؼِْٜ أًؼَ كَى٣ش ٝحٗطٞحث٤ش، ًٔخ أ

. هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُظؼز٤َ ػٖ ٗؼٍْٞٛ رٟٞٞف

حٗولخٝ حُ٘٘خ١ حُزي٢ٗ ٝرؼٞ حٌُٔ٘لاص حُٜل٤ش ٣ظٔزذّ ١ٍٞ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢  -

حُٜيحع، ٝآلاّ حَُهزش، ٝاؿٜخى حُؼ٤ٖ، ٝرؼٞ حٌُٔ٘لاص : كيٝع ٌٓ٘لاص ٛل٤ش، ٓؼَ

. حُ٘ل٤ٔش ٓؼَ حُؼُِش حلاؿظٔخػ٤ش

ّٕ حُؼي٣ي ٖٓ أىٝحص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص رخٛظش حُؼٖٔ، ك٢ٜ  - حُظٌخ٤ُق حُزخٛظش ا

ٌّٖ رؼٞ حلأكَحى ٓليٝى١ حُيّهَ ٖٓ  ٤خٗش، ٝػ٤ِٚ هي لا ٣ظٔ ّٜ ٌِٓلش ػ٘ي حَُ٘حء أٝ حُ

. حلآظلخىس ٖٓ هيٓخص حُظؼ٤ِْ حلإٌُظ٢َٗٝ

حُٔؼِٞٓخص ح٠ُِِٔش لا طؼيّ ؿ٤ٔغ حُٔٞحهغ حلاٌُظ٤َٗٝش ٜٓخىٍ ٓٞػٞهش ُِٔؼِٞٓش، ٝهي طَ٘٘  -

. رؼ٠ٜخ ٓؼِٞٓخص ٝأهزخٍ ٠ِِٓش أٝ ًخًرش

ٟشً ُٜـٔخص حُل٤َٝٓخص ٝحُزَحٓؾ  - َّ ّٕ رؼٞ حُز٤خٗخص ػ٠ِ حلاٗظَٗض ٓؼ كويحٕ حُو٤ٜٛٞش ا

ح٠ُخٍس، ٓؼلاً هي ٣ئى١ حٓظويحّ ٓٞحهغ ح٣ُٞذ حُوخٛش رخُ٘زٌخص حلاؿظٔخػ٤ش ا٠ُ كويحٕ 

حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش، ًٌُٝي ك٢ كخُش حُظٔٞم ٝحُيكغ ػزَ حلإٗظَٗض كٜ٘خى هطَ كويحٕ 

. حلأٓٞحٍ

:  انثىسح انزكُىنىخُيّخ فٍ يدبل الإػلاو  

ًٔخ ٛٞ ٓؼَٝف كوي ٜٗي حُؼخُْ ك٢ ح٥ٝٗشِ حلأه٤َس ػٍٞسً ًز٤َس ك٢ ٓـخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝهي ٗظـض 

ّْ رَٔػش ػخ٤ُش ًٝز٤َس  ّٕ حٗظ٘خٍ حُٔؼِٞٓش أٛزق ٣ظ ػٜ٘خ ػٍٞس ػخ٤ُش ك٢ طيكن حُٔؼِٞٓخص؛ رل٤غ ا

ّٕ حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤شّ حُلي٣ؼش ٓخٛٔض  َّ ؿٜي ٝطٌِلش، ٝطَٜ ُِٔظِو٢ّ رُٜٔٞش ٣َٝٔ، ًٔخ أ ٝرؤه

أسً كظ٠ ٜٗخ٣ش ٓزؼ٤٘٤خّص  ِّ ا٠ُ كيٍ ًز٤َ ك٢ اُحُش حُلٞحٍم ر٤ٖ حُليٝى ٝأىٝحص حلاطٜخٍ حُظ٢ رو٤ض ٓـ

. حُوَٕ حُٔخ٢ٟ

رٔؼ٠٘ آهَ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ ػ٠ِ أّٜٗخ ٓـٔٞػش حلأىٝحص أٝ  -

ّْ طٞظ٤لٜخ ك٢ ٓز٤َ ٓؼخُـش حُٔلظٟٞ  حُظو٤٘خص أٝ حُ٘ظْ أٝ حُٞٓخثَ حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ظ

ّْ ػٖ ٣َ١ن حُوطٞحص ح٥ط٤ش : ٝح٠ُٕٔٔٞ حَُٔحى ا٣ٜخُٚ، ٝطظ

ٍسً أّ ٌٓظٞرش أّ َٓٓٞٓش ػٖ  - ّٞ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٓٞحءً ًخٗض ٓٔٔٞػشً أّ ٜٓ

.  ٣َ١ن حُلخٓزش حلإٌُظ٤َٗٝشّ

. طو٣ِٜ٘خ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حٓظَؿخػٜخ رٌَ ُٜٓٞش ٣َٝٔ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ -

ّْ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔشّ رظو٤٘ش ٣ي٣ٝشّ أٝ اٌُظ٤َٗٝشّ أٝ  - ٍٕ ا٠ُ آهَ أٝ ٓزخىُظٜخ، ٝطظ َٗ٘ٛخ ٝٗوِٜخ ٖٓ ٌٓخ

ٍ حُظخ٣ٍو٢ ٌُٜٙ حُٞٓخثَ، اٟخكشً ُِٔـخلاص حُظ٢  ّٞ آ٤ُشّ أٝ ًَٜرخث٤شّ رلٔذ َٓحكَ حُظط

ٍ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ّٞ . ٣ِٜ٘ٔخ طط
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َّٕ ٌٛح  ح ِٓلٞظخً رٜخ؛ ك٤غ ا ًَ ٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ أػ ّٞ  طؼظزَ حلاطٜخلاص ٖٓ أًؼَ حُٔـخلاص حُظ٢ ًخٕ ُِظط

ٍ هي أطخف حُؼي٣ي ٖٓ حُٞٓخثَ ٝحُٞٓخث٢ حُظ٢ هي ٓخٛٔض ربُـخء حُليٝى حُــَحك٤شّ ٝطو٣َذ  ّٞ حُظط

حُٔٔخكخص، اٟخكشً ُظ٤َٜٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ أ١ ٌٓخٕ ٝطـ٤ٔؼٜخ ٝطو٣ِٜ٘خ 

. َٝٗ٘ٛخ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٝك١ٍٞ، ٓظوط٤شً رٌٜح ه٤ٞى حُٔٔخكش ٝحُٞهض

 طٔؼِض حُؼٍٞس حلإٌُظ٤َٗٝشّ رخُلخٓزخص حلإٌُظ٤َٗٝشّ ٝحلأهٔخٍ حُٜ٘خػ٤شّ ٝهط١ٞ ح٣ٌَٝ٤ُٔق 

ٝحلأ٤ُخف ح٠ُٞث٤شّ، ٝحٌُٞحرَ حُٔل٣ٍٞشّ ٝحلاطٜخلاص حَُه٤ٔشّ ٝحُٞٓخث٢ حُٔظؼيىس، اٟخكشً ُلاطٜخٍ 

حُٔزخَٗ ر٘زٌخص ٝهٞحػي حُٔؼِٞٓخص ًخلإٗظَٗض ٝحُٜٞحطق حُو٣ٞ٤ِشّ ٝحُز٣َي حلإٌُظ٢َٗٝ، ٝػوي 

  .حُ٘يٝحص ٝحُٔئطَٔحص ػٖ رؼي
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 لبئًخ انًشاخغ و انًظبدس

 

رٖ ٓؼ٤ي ٓلٔي ، ِٓوٚ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػلاّ ٝ حلإطٜخٍ ٝ حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ، ؿخٓؼش  -1

 . ٤ٓي١ رِؼزخّ،حُـِحثَ ،ىىٕ ،ى١

ىٍٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ - ك٤َٟٞ ك٤ٌٔش ، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ رؼ٘ٞحٕ–رٞػ٢ِ ك٣َيس  -2

 .2010حُٔؼِٞٓخص ٝ حلإطٜخٍ ك٢ طل٤ٖٔ حلإطٜخٍ حُيحه٢ِ رخُٔئٓٔش ، حُز٣َٞس ، 

ى ػزي حَُُحم ٓلٔي حُي٢ٔ٤ُ،حُٔيهَ ا٠ُ ٝٓخثَ حلإػلاّ ٝ حلإطٜخٍ،ؿخٓؼش حَُ٘م  -3

  .2011حلأ٢ٓٝ،ىحٍ حُؼوخكش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ،

حُٜلل٤ٕٞ حُـِحث٣َٕٞ ٝ ٜٓخىٍ -٢٘٤ٔٓ ٝىحى،ًٌَٓس ٤َُ٘ حُٔخؿٔظ٤َ رؼ٘ٞحٕ -4

 .2010حُٔؼِٞٓخص حلإٌُظ٤َٗٝش،ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ،هٔ٘ط٤٘ش،

ك٤٠َ ى٤ُٞ،حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُـي٣يس ُلإػلاّ ٝ حلإطٜخٍ ،ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ ، حُـِحثَ ، ىحٍ  -5

  .2010 ، 1حُؼوخكش َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ، ١ 

ٓ٘خٍ ١ِؼض ٓلٔٞى،ٓيهَ ا٠ُ ػِْ حلإطٜخٍ ، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ،  -6

  .2002حلأُح٣ٍطش،حلإٌٓ٘ي٣ٍش، 

ٓٔخٛٔش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص :١ٍٜٞ٘ٓ ك١ُٞ ، ًٌَٓس ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿ٤ٔظ٤َ رؼ٘ٞحٕ  -7

 .2011حُلي٣ؼش ُلإػلاّ ٝ حلإطٜخٍ ك٢ ىػْ حُٔ٘خًٍش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش،ػ٘خرش ، 

ًٔخٍ أرٞ ٗ٘ذ ، حُؼِْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔـظٔغ ٌٓ٘ حُزيح٣ش ٝكظ٠ ح٥ٕ، ىحٍ حُٔؼَكش  -8

 1999حُـخٓؼ٤ش، َٜٓ، 

 .1997ػزي حُل٤ٔي رٜـض كخ٣ي، اىحٍس حلإٗظخؽ، ٌٓظزش ػ٤ٖ حُْ٘ٔ، َٜٓ،  -9

 2001ٓلٔي ٖٓٔ، حُظير٤َ حلاهظٜخى١ ُِٔئٓٔخص، ٍٓ٘٘ٞحص حُٔخكَ، حُـِحثَ،  -10

أكٔي حُوطخ٤ٖٓ، حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ٝحلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ُيحٍ  -11

 1996ٓـيلا١ٝ َُِ٘٘، 
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ٓؼ٤ي ٣ْ ػخَٓ، حلاطٜخلاص حلإىح٣ٍش ٝحُٔيهَ ح٢ًُِٞٔ ُٜخ، ًَِٓ ٝح٣ي ٤َٓه٤ْ  -12

 2000ُلآظ٘خٍحص ٝحُظط٣َٞ ح٣َُخ٢ٟ، َٜٓ، 

ىحٍ : ػٔخٕ.ً٘ؼخٕ ػ٢ِ ػزي حُلظخف ، حُٜلخكش حلاٌُظ٤َٗٝش ك٢ ظَ حُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش -13

 .2014ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، 

 )ىٍٝ حلإػلاّ حُـي٣ي ك٢ طؼ٣ِِ حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش “حُزَٜحط٢ ٓلٔي ٍٗٞ ػ٢ِ  ح٤ُٔي ،  -14

 .2014، ٗٞكٔزَ 12، ٓـِش ػِّٞ حلإٗٔخٕ ٝحُٔـظٔغ ، حُؼيى” (َٜٓ ًٗٔٞؿخ

أػَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ ك٢ ىكغ ” رٖ ر٣ٌَش، ػزي حُٞٛخد ، ٣ُ٘ذ رٖ حُظ٢ًَ ، -15

 .2010-2009، 7ػـِش حُظ٤ٔ٘ش، ٓـِش حُزخكغ ػيى

- ٛـ 1425حُطزؼش حُؼخُؼش ،  - (حلاػلاّ حُي٢ُٝ ك٢ حُؼَٜ حُلي٣غ)ػزي الله ٓلٔي ُُطش  -16

حُوخَٛس – ّ ، ٓطزؼش ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢ 2005

حُطزؼش – ىحٍ ح١ِْ َُِ٘٘ ٝحلاٗظخؽ حلاػلا٢ٓ – (طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطٜخٍ )ك٘خٕ ٣ٞٓق  -17

 2006- حُؼخ٤ٗش

حٓظويحٓخص حُ٘زخد ُِٜٞحطق ح٤ًٌُش ىٍحٓش حػ٘ٞؿَحك٤ش رٌٔش : ٓطِن ١ِن حُوط٤ز٢ -18

، حُٔؼٞى٣ش 9حٌَُٔٓش، ٓـِش ؿخٓؼش أّ حُوَٟ ُِؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش، حُؼيى

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝ طلي٣غ حُظؼ٤ِْ، حُوخَٛس، ػخُْ : (2001)ُـ٣َذ ُحَٛ آٔخػ٤َ -19

 .حٌُظذ

رَٗخٓؾ ػلاؿ٢ ُزؼٞ ٓؼٞهخص حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش : (1995)حُ٘لخص ٓؼي ٓلٔي ػظٔخٕ -20

ك٠ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ك٠ حُلِوش حُؼخ٤ٗش ٖٓ َٓكِش حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ 

 .ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ، ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس، ٤ًِش حُظَر٤ش ري٤ٓخ١

كخػ٤ِش حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٞٓخث٢ حُٔظؼيىس ك٠ : (2002)حُ٘لخص ٓؼي ٓلٔي ػظٔخٕ -21

ٌٗٔؿش رؼٞ حُٜٔخٍحص حُؼ٤ِٔش ك٠ ٓـخلاص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝ أًخرٜخ ُطلاد ٤ًِخص 

 .حُظَر٤ش، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ٤ًِش حُظَر٤ش ري٤ٓخ١، ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس

حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ،حُـِء : (2005)حُ٘لخص ٓؼي ٓلٔي ػؼٔخٕ -22

. حلأٍٝ،ى٤ٓخ١، ٌٓظزش ٗخ٠ٔٗ
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–حلاكظَحف ح٣َُخ٢ٟ ك٢ ًَس حُويّ، ىٍحٓش ٓوخٍٗش "ػ٠ٔ٤ حُٜخى١، ًٔخٍ ٍػخٕ،  -23

 .2012َٜٓ، -، ىحٍ حٌُظخد حُلي٣غ، حُوخَٛس-"(ًٗٔٞؿخً )َٓ٘ٝع حُـِحثَ 

ىٍٝ حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ حَُٔث٢ ٝحُٔٔٔٞع ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ ىحهَ "ٓزَٝى رَح٢ٔ٤ٛ،  -24

، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ػِّٞ ك٢ ٗظ٣َش ٜٝٓ٘ـ٤ش حُظَر٤ش حُزي٤ٗش "ح٤ُٜجخص ح٣َُخ٤ٟش حُؼ٤ِخ

، 03ٝح٣َُخ٤ٟش، طوٜٚ حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ٝحُظَر١ٞ، ؿخٓؼش حُـِحثَ 

 ؛2012/2013

ط٘خٍٝ حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ َُٔ٘ٝع حلاكظَحف ك٢ ًَس حُويّ حُـِحث٣َش "ر٢ِٗٞ ػزي حُل٤ِْ،  -25

، ٍٓخُش ٓويٓش -"ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُٜل٤لش حَُ٘ٝم ح٢ٓٞ٤ُ حُـِحث٣َش –2010ُٔ٘ش 

ٟٖٔ ٓظطِزخص ٤َٗ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ، طوٜٚ حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ حُظَر١ٞ، ٓؼٜي 

 .2010/2011، 03حُظَر٤ش حُزي٤ٗش ٝح٣َُخ٤ٟش، ؿخٓؼش حُـِحثَ

ىٍٝ حُؼلاهخص حُؼخٓش ٝحلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ ك٢ ح٣َُخٟش " أٖٝٗ ر٣ُٞي، ه٤َِ ٓلٔي،  -26

، 05، ٓـِش حلإريحع ح٣َُخ٢ٟ، ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش، حُؼيى"(ىٍحٓش كخُش ؿ٣َيس حُٜيحف)

 ؛2012أك٣ََ 

، ٓـِش ػِّٞ "ٍإٟ ٓٔظوز٤ِش ُلاكظَحف ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ"ىحى١ ػزي حُؼ٣ِِ،  -27

ٝطو٤٘خص حُ٘٘خ١ حُزي٢ٗ ٝح٣َُخ٢ٟ، ٓؼٜي حُظَر٤ش حُزي٤ٗش ٝح٣َُخ٤ٟش، ؿخٓؼش حُـِحثَ، 

 ؛2009، ؿٞحٕ 0حُؼيى

حلآظٜلاى ح٣َُخ٢ٟ ًٔيهَ ُز٘خء "ٓلٔي ٤َ٘ٓ ػزي حُٜخى١، ًِٞى ٤ٓزخ١،  -28

، ٓـِش أىحء "حلإٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔو٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُ٘خٗطش ك٢ حُٔٞم ح٣َُخ٤ٟش

 ؛2013، 03حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش، حُؼيى

، ٓـِش ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش "ح٣َُخٟش ر٤ٖ حُٞحهغ ٝحلاكظَحف"ٍِٓٝع حُٔؼ٤ي،  -29

 .2010، ؿٞحٕ 07حُـِحثَ، حُؼيى-ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش رٌَٔس

30- Communication-theory | Define Communication-theory at 

Dictionary.com - ػ٠ِ ٓٞهغ ٝح١ رخى 2015كزَح٣َ  18 ٗٔوش ٓللٞظش :طٜلق 

ٖ٤٘ٓ. 

http://dictionary.reference.com/browse/Communication+theory?r=75&src=ref&ch=dic
http://dictionary.reference.com/browse/Communication+theory?r=75&src=ref&ch=dic
https://web.archive.org/web/20150218232827/http:/dictionary.reference.com/browse/Communication+theory?r=75&src=ref&ch=dic
https://web.archive.org/web/20150218232827/http:/dictionary.reference.com/browse/Communication+theory?r=75&src=ref&ch=dic
https://web.archive.org/web/20150218232827/http:/dictionary.reference.com/browse/Communication+theory?r=75&src=ref&ch=dic
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حُيحٍ : حُوخَٛس.حلاطٜخٍ ٝٗظ٣َخطٚ حُٔؼخَٛس. ٌٓخ١ٝ، كٖٔ، ٠ِ٤ُ ك٤ٖٔ ح٤ُٔي -31

 2009ح٣َُٜٔش حُِز٘خ٤ٗش، 

ٌٓظزش ىحٍ َُٛإٔ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، :ؿيس.ٓويٓش ٝٓخثَ حلاطٜخٍ.كز٤ذ، ٍحًخٕ، ٝحهَٕٝ -32

 .2001ّ_ٛـ 1422حُطزؼش حلأ٠ُٝ 

، 1ػزي حُل٤ٔي، ٓلٔي، حلاطٜخٍ ك٢ ٓـخلاص حلاريحع حُل٢٘ حُـٔخ١َ٤ٛ، ػخُْ حٌُظذ، ١ -33

1993ٙ ،25. 

، 2000، 1ػزي حُل٤ٔي، ٓلٔي، حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُيٍحٓخص حلاػلا٤ٓش، ػخُْ حٌُظذ، ١ -34

ٙ18. 

 .2007، 1ػٔخى ٌٓخ١ٝ، كٖٔ، ٗظ٣َخص حلإػلاّ، حُيحٍ حُؼَر٤ش َُِ٘٘ٝحُظ٣ُٞغ، ١  -35

 .27، 2003ٙ، 1ى٤ُٞ، ك٤٠َ، حلاطٜخٍ، ىحٍحُلـََُِ٘٘ٝحُظ٣ُٞغ، ١ -36

، 1ح٤ُٜظ٢، ٛخى١ ٗؼٔخٕ، حلاطٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ حُٔ٘ظٍٞ حُـي٣ي، ىحٍ حُ٘ئٕٝ حُؼوخك٤ش، ١ -37

2006. 

، حلاطٜخٍ ٝٗظ٣َخطٚ حُٔؼخَٛس، حُيحٍ .ػٔخى ٌٓخ١ٝ، كٖٔ. ك٤ٖٔ ح٤ُٔي، ٠ِ٤ُ، ى.ى -38

 .ح٣َُٜٔش حُِز٘خ٤ٗش َُِ٘٘

ه٤َِ أرٞ حٛزغ، ٛخُق، حلاطٜخٍ ٝحلإػلاّ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔؼخَٛس، ىحٍ حُٔـيلا١ٝ  -39

 .2006، 5َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ١

ٝٗظ٣َخص حُظؤػ٤َ، حُيحٍ حُؼخ٤ُٔش َُِ٘٘  حلاطٜخٍ كٖٔ ًخَٓ، ٓلٔٞى، ٓزخىٟ ػِْ. ى -40

 .2003، 1ٝحُظ٣ُٞغ، ١
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