
 
 
 
 
 

 : ماهية المؤسسة أولا
 متعددة زوايا من ننظر إليو أن ويمكن بالشمولية يتميز مفهوم فهي لدؤسسة واحد تعريف نعطي إنمن الصعب 

 بسبب:
 .القانونية الذأشكا وتعدد تشهده الدؤسسات يالدستمر الذالتطور *
 التكنولوجي التطور بسبب الدؤسسات اتساع وتنوع أنشطة*
 .ةالفكري والددارس الإيديولوجيات اختلا ف*
والتي تتمتع  شخص معنوي، أو"كل وحدة قانونية سواء كانت شخص مادي  أنهاعلي  إليهافيمكن النظر  

  وتنتج سلع وخدمات بذارية". القرار باستغلال مالي في صنع
 .ماهية المؤسسة والمنشاة الرياضية:1

''وىي مؤسسة عمومية إدارية تنحصر مهامها في تنظيم وتسيير الدمارسات الرياضية .مفهوم المنشاة الرياضية:1.1
التنافسية أو الجماىيرية ,وتشمل الدنشاة الرياضية كل الدلاعب والقاعات الدخصصة لكرة اليد أو الطائرة وتتشكل 

الوظائف الأساسية ,لية والصيانة والإصلاح من عدة وظائف حسب طبيعة وحجم نشاطها كوظيفة الإدارة الدا
للمنشاة الرياضية الجزائرية الاخري كالإنتاج والتسويق والعلاقات العامة والدوارد البشرية وبرلرة الأنشطة ''  "كما 

 يعرفها البعض الدكان الذي بسارس فيو الرياضة بكل أنواعها "
اضل "الدنشاة الرياضية ىي ذالك الدكان المجهز بالوسائل يعرفها د.احمد بن لزمد الف تعريف المنشاة الرياضية:

مستقبلا كالددن  أوالرياضية حاضرا  الأىداف قاللازمة لتحقيالرياضية والدخصص لتقديم الخدمات  والإمكانيات
الرياضية عن  ، وبزتلف الدنشات الأطفالالشباب والساحات الشعبية وملاعب  ومراكزالرياضية والصالات الدغلقة 

 .للممارسة الرياضة من ملاعب وصالات وحمامات سباحة وغير ذالك ...." أماكنبعضها بناءا علي مابرتويو من 
ويمكن بسثيلها في المجلس الوطني للرياضة ووزارة الشباب والرياضة واللجنة الاولدبية .مفهوم المؤسسة الرياضية :1.1

والأندية الرياضية ومراكز الشباب ومؤسسات الإعلام الرياضي ومديريات والابرادات الرياضية للألعاب الدختلفة 
 الشباب والرياضة  "ذات الطابع التنظيم والتنسيق الرياضي ".

الجوانب، بحيث يكون فة مؤسسات ينشئها المجتمع لخدمة القطاع الرياضي من كا   " المؤسسات الرياضية هي 
 ."لخدمة ذلك المجتمع متماشياً مع أىدافو ة وأىدافها بدا يعود بالنفعلذا ىيكل تنظيمي يتفق مع حجم ىذه الدؤسس

:المؤسسة والمنشاة الرياضية01المحاضرة   

 



الدؤسسة الرياضية  "، إلى أن Dafat Roppins وفى ىذا الصدد يشير اشرف صبحي نقلا عن دافت روبينز  
تكوين اجتماعي يرتبط بالمجال الرياضي كمهنة وصناعة، تتحدد أىدافها بطبيعة الأنشطة التي بسارسها تلك  ىي

 ."الدؤسسة، والعلاقات الدتفاعلة بين تلك الأنشطة ومؤسسات المجتمع الأخرى
 .ويوضح الدفهوم السابق أن ىناك ثلاثة أبعاد مرتبطة بدفهوم الدؤسسة الرياضية 

والدقصود بو أن الدؤسسة الرياضية مهما اختلف تصنيفها تتكون من لرموعات وأفراد  :الاجتماعيأولًا: التكوين 
يتفاعلون فيما بينهم لإبسام وظائف تلك الدؤسسة، فضلًا عن الأىداف الاجتماعية التي تؤديها تلك الدؤسسة 

 .والأسرة لخدمة المجتمع الذي توجد فيو وتأثيرىا على الفرد
بزتلف طبيعة الدؤسسة الرياضية طبقاً لنوع النشاط الدمارسة وطبقاً لأىداف  :ف لممارسة والأهداثانياً: النشاط ا

تلك الأنشطة فالأندية بزتلف عن الابرادات وكذلك الرياضة في الشركات أو الجامعات والددارس والقوات الدسلحة 
مؤسسات رياضية بسثلها وبزتلف كل أو الشرطة كل مؤسسة عن الأخرى طبقاً لطبيعة النشاط الدمارس بداخلها 

مؤسسة عن الأخرى طبقاً لطبيعة النشاط الدمارس وطبقاً لأىداف الدؤسسة نفسها. ونتيجة لذلك نجد أن كل 
 .مؤسسة من ىذه الدؤسسات لذا أىدافها التي بردد نشاطاتها وسياستها الخدمية أو الترويحية

ة الرياضية الدرتبط بأنها مؤسسة كبرى تدار بفكر إداري علمي إن مفهوم الدؤسس ثالثا:النظام البنائي للمؤسسة :
مثلو مثل الدؤسسات المجتمعية الأخرى لزددة البناء بحس إداري مدرك وملموس بردد بداخلو الأقسام والشعب 
الدختلفة للمؤسسة وكذلك الدستويات الإدارية داخل ىذا التنظيم مع برديد الاحتياجات والدسؤوليات للإدارات  

 الأقسام كافة .و 
 أهداف المؤسسات والمنشات الرياضية  -1
 الذدف التربوي والاجتماعي والنفسي و الثقافي..1
 .تعظيم الربح .1
 . تعظيم قيمة الأرباح وقيمة الدؤسسة الرياضية.3
 . التنافسية .4
 الوطنية . تشريف الراية . خدمة المجتمع والاقتصاد الوطني و 5
 التقسيمات المختلفة للمؤسسات الرياضية الجزائرية : -3

 والنشاط"،والحجم ،ويمكن تقسيمها من عدة جوانب من حيث "الدلكية 
 . من ناحية الملكية:1
حيث تكون ملكيتها تابعة للدولة والقطاع العمومي كالدركبات الرياضية والدسابح  والقاعات .مؤسسات عامة : أ

ي أن الدولة ىي التي تتصرف وتعمل علي تسيير شؤونها وتهدف إلي أالتابعة لديوان الدركب ،الدتعددة الرياضية 
 برقيق الدنفعة العامة .



وتكون ملكيتها تابعة للخواص سواء بالشراكة أو لشخص واحد تهدف إلي برقيق الربح ب.مؤسسات خاصة :
الخاصة أو منشات التدريب التي تقدم خدمات للخواص وخدمة المجتمع وفق قوانين الجمهورية كالصالات الرياضية 

 للرياضيين كالفنادق والصيارفة.
ىي الدؤسسات التي تكون ملكيتها تابعة للدولة والخواص معا علي أساس الشراكة  ت. مؤسسات مختلطة:

 كالشركة الجزائرية التونسية .
 من حيث طبيعة النشاط .1

لي برويل الدواد الأولية إلي سلع ومنتجات رياضية قابلة والتي تعمل عالمؤسسات الصناعية الإنتاجية :.1.1
للاستعمال أو الاستهلاك أو الحيازة لإشباع حاجات ورغبات الدستهلكين في لرال الرياضة وتهدف إلي برقيق 

 الربح وخدمة المجتمع ككل لإحداث التنمية الدائمة .
تلفة كالصرف الدالي وتوفير السيولة الدالية وتعمل علي تقديم الخدمات الدالية الدخ.المؤسسات المالية:1.1

 للمتعاملين وتسهيل إدارة إعمال الرياضة في كل المجالات، وتتمثل في البنوك العامة والخاصة.
تعمل علي إيصال السلع والخدمات في لرال الرياضة من الدؤسسات الدنتجة إلي .المؤسسات التجارية : 3.1

باشرة تعتمد علي أساليب التسويق الحديثة والدنخفضة التكلفة والوقت " بذارة الدستهلكين بطريقة مباشرة أو غير م
 الجملة ،التجزئة ،الوسطاء التجاريون ، الانترنات ".

تعمل علي تنظيم الأحداث الرياضية وتطوير الرياضة من خلال مراكز التدريب .المؤسسات الرياضية :4.1
 الرياضية ،تهدف إلي خدمة المجتمع .والتربية البدنية والرياضية ، والدركبات 

تعمل علي إدارة الحدث الرياضي بتطبيق مبادئ ومناىج التسويق الرياضي ونضام .المؤسسات التسويقية :5.1
الدعلومات التسويقي وتزويد إدارة الدؤسسات الدختلفة بالدعلومات والبيانات الذامة حول الدستهلكين والدنتج الرياضي 

 ساعدتها علي اختيار وتطبيق استراتيجيات إدارية فعالة وناجحة.والسعر والترويج لد
 .من حيث الحجم:3

 عمال. 3إلي  1من . مؤسسات صغيرة الحجم:1.3
 عمال  9إلي  1من  مؤسسات صغيرة ومتوسطة الحجم :. 1.3
 عامل. 499إلي  11من  . مؤسسات متوسطة الحجم:3.3
 فما فوق. 511. مؤسسات كبيرة الحجم: 4.3
 الوظائف المختلفة للمؤسسات الرياضية : -4

تعمل ىذه الوظيفة علي برويل الدواد الأولية من مادتها الخام إلي مادة قابلة للاستهلاك وظيفة الإنتاج:  1.4
 والاستعمال.



تعمل علي توفير الدواد الأولية التي تستخدم في عمليات الإنتاج كما تهتم بتحسين عملية .وظيفة التموين: 1.4
 تخزين ودراسة البدائل التموينية الذامة التي بسيزىا بخفض التكلفة وربح الوقت.ال

تعمل علي تدبير الأموال اللازمة للمشروع الرياضي سواء بالأموال الخاصة أو الديون .وظيفة التمويل : 3.4
  .يراداتوالإ،والعمل وفق استراتيجيات بسويلية مبنية علي أسس مالية علمية تهدف إلي ترشيدالنفقات

مايسمي بقسم الدبيعات   حيث تعمل ىذه الوظيفة علي إيصال السلع والخدمات الرياضية  .وظيفة التوزيع :4.4
 من مؤسسة إلي الدستهلك بطرق مباشرة وغير مباشرة وتطبيق أسلوب التجارة الاليكترونية .

تعمل علي التخطيط والتنظيم والتنسيق والتوجيو والتوظيف والرقابة علي الدوارد الدادية  .وظيفة الإدارة :5.4
والبشرية والدالية والإعلامية وتوحيد جهود الدنظمة لتحقيق الأىداف الدسطرة كما تتخذ القرارات وتشرف علي 

 عمليات التقويم والتقييم لأنشطتها .
يلعب قسم الإدارة والدالية في أي مؤسسة دورا أساسيا عمليا من خلال الاموال  .وظيفة الإدارة المالية :6.4

اللازمة لتغطية النفقات والدصاريف الدختلفة للمشروع الرياضي ودورا وظيفيا من خلال المحاسبة العامة والتحليلية 
 والتسيير الدالي بدقاييس علمية ودورا ىاما لرسم السياسات الدالية الدختلفة .

ىو علم يهتم بالتصميم والتجميع والتحليل الدنظم للبيانات التي بزص رغبات وحاجات  .وظيفة التسويق:7.4
الدستهلكين إخراجها في شكل تقارير وترجمتها إلي مواصفات خاصة للسلع والخدمات وجعلها في متناول اكبر 

 ا الدؤسسة.عدد من الدستهلكين وإيجاد حلول مرتبطة بالأوضاع التسويقية التي تواجهه
تهتم بشؤون العمال من حيث توظيفهم وتكوينهم وتدريبهم والأجور والترقية  والتحفيز  .مصلحة الموظفين :8.4

 .والأمن والسلامة والتطوير الذاتي للموظفين
تهتم بدراسة العلاقات الاتصالية للمؤسسة الرياضية سواء الداخلية بين  وظيفة الاتصال والعلاقات العامة :.9.4

لإدارة والقاعدة وىم الدوظفين  والعلاقات الرسمية والغير رسمية وتطبيق ماجاءت بو العلاقات الإنسانية كمدارس ا
وضعية أو ماجاءت بو الديانات من أخلاق ومثل اسمي لترسيخ العلاقات الطيبة خدمة للمؤسسة والدوظفين 

ضم الدعاملات مع كل الدتعاملين مع الدؤسسة والمجتمع ىذا من جهة ،ومن جهة أخري العلاقات الخارجية التي تن
 الرياضية والعمل أيضا علي ترشيدىا واختيار قنوات الاتصال الفعالة والذادفة.

 


