
8 ةرضاحملا

ةيلا معلا تاكرحلا ايجولويسوس ىلع فرعتلا وه ةنماثلا ةرضاحملا نم فدهلا

ماظنك ةٌيلا مسأرلا ةرطٌيس ىدم ةفرعم ىلإ بلا بطلا لوصولا و اهتايجيتارتساو

ةٌمتح ةجٌيتن اهروهظ و تاباقنلا نوكت نأ يعٌيبطلا نمو يعامتجا و يداصتقا

الا افعاضم " روجأملا لمعلا " دوجو لظ يف امٌيس لا ةٌيلا مسأرلا روطت ةٌيعوضومو

اهل ةلماعلا ةقبطلا نأ دجن اذهل ،و ةلماعلا ةقبطلا هل ضرعتت يذلا يقبطلا لال غتس

لأ تاداحتا و تاٌيعمج يف اهسفن مٌيظنت وه اهقوقح ىلع ظافحلل دٌيحولا راٌيخلا

مث يلا مسأرلا عشجلا و يعامتج الا رهقلا لالو غتس دضالا اهقوقح نع عافدلا لج

هتاملسمو يجولويسوسلا يجيتارتس الا ليلحتلا ىلإ قرطتلا

اهتا: يجيتارتساو ةيلا معلا تا كرحلا ايجولويسوس
الا راود الأ ةينبأ ىلع زيكرتلا يف يباقنلا لمعلا ايجولويسوس ةيصوصخ لثمتت

ةيعامتج الا تاق ،وعلالا اهنولغشي يتلا راود الأ كلت نع دارف الأ كولسو ، ةيعامتج

،ف لمعلا باحصأ عم لا معلا تاق عولا ، ضعبلا مهضعب عم لا معلا نيب ةيباقنلا

يتلا ،و لمعلا ب ةطبترملا لات كشملا نم ديدعلا هجاوي يباقنلا لمعلا لظ يف لماعلا

الا فيكتلا ،و لمعلا نع اضرلا ،و جاتن الإ زفاوحو ، بعتلا ،و ةيعفادلا :ك هيلع سكعنت

لمعلل يجولويسوسلا مامته الا لثمتيو ، رارقتس ،والا يفيظولا ،والأنم يعامتج

لا، معلا اياضق هاجت يباقنلا لمعلل ةيبلسلا و ةيباجي الا الآراث مهف يف يباقنلا

ةينهم ةعامج يأك يباقنلا ميظنتلا نإف ، ةيرشبلا ةيمنتلا ىلع كلذ ريثأت ىدمو

ةيدرفلا نم عمتجملا يمحت اهنأب ىلو: الأ ةيساسأ ثلاث فئاظوب موقي ةيعوط

نأ نود ، عمتجملا اياضق يف دارف الأ ةرثعب يف اًيساسأ اًرود تبعل يتلا ةقلطملا

يمون "حةلاالا مياكرود " اهيلع قلطأ يتلا ةلا حلا يهو ، ةكرتشم فادهأ مهعمجت

ةعامجلا نم معدب دارف خلاهلالأ نم لمعي رشابم قايس قلخ قيرط نع ،Anomie

شطب نم درفلا ةيامحب ةينهملا ةعامجلا موقت :نأ ةيناثلا ،و عمتجملا ريوطت يف

دق " ةوزع " لكشت يهف اهتينب يف لثمتيو ، هتجاح سيسأت قيرط نع ةلودلا

ىلع جرخ اذإ ةلودلا باقعل دكؤملا باقعلا هيلع عقوت دقو ، اًنايحأ ءاضع الأ يمحت

ءايحإ ىلع لمعلا :ب ةثلا ثلا ةفيظولا لصتت امنيب ، ىرخأ اًنايحأ عمتجملا نيناوق

عمتجملا روهظ لبق ةدئاس تناك يتلا الأخلاةيق ةطلسلا تاذ ةميدقلا تاعامجلا

اهنأ ىلإ ةفاض بالإ اذه ، يعمجلا ريمضلا ةوق دسجت يتلا ةطلسلا يهو ، ثيدحلا

، يعامتج الا قايسلا يف ىضوفلا رشنب ددهي يذلا ، يعامتج الا عارصلا مايق عنمت

عمتجملا وأ لودلا وأ رشبلل ةبسنلا ب ءاوس ، هبعلت نأ نكمي يذلا رودلا وهو

مكحب اًريثأت يندملا عمتجملا تامظنم رثكأ نم يهو ةيلا معلا تاباقنلا ،و يعيبطلا

نيسحتو لا معلا حلا صم نع عافدلا ىلع ةرداقلا ةديحولا يهو ، اهتوقو اهمجح

ةيعامتج علالاةقالا زيزعت متي يباقنلا ميظنتلا خلال نمف ، مهلمع طورشو فورظ



ىرخأ ةيحان نم لمعلا باحصأ عمو ، ةيحان نم مهسفنأ لا معلا نيب ةيباجي الإ

لمعلا يف رارقتساو يفيظو نمأ ديسجتل كلذو ، يعامتج الا راوحلا موهفم نمض

ام وهو ، يعامتج والا يفيظولا مهئادأو لا معلا عقاو ىلع ساكعنا نم كلذل امل

يف لعافلا و داجلا يعسلا خلال نم ةيجيتارتس الا اهفادهأ يف تاباقنلا هيلإ علطتت

يلا،و معلا نماضتلا و لمعلا و ةنهملا ىلع ظافحلل ، ةينهمو خألاةيق ميق خيسرت

مهتيجاتنإ نيسحتو لا معلل ينهملا بالأءاد ءاقتر يفالا لمعلا باحصأ عم فتاكتلا

مئاقلا لدابتملا مارتح والا ةقثلا اهمكحت ةنزاوتم علاةق بلطتي اذهو ، اًعونو اًمك

ةاعارمو روج الأ نيسحتل تاباقنلا لمعتو ةيلا، معلا قوقحلا ةيبلت ساسأ ىلع

الا قيقحتل هنأ كردتو ، ةيفسعتلا تاءارج نمالإ ةيامحلا ،و ةيعامتج الا قوقحلا

كلذ بلطتي ةيلا معلا قوقحلا نامضو ، ةيجاتن الإ ليعفتو لمعلا عقاوب ءاقتر

يهف ،( لمعلا باحصأو لا معلا ) جاتن الإ يفرط لبق نم فتاكتلا و وتلالايق نواعتلا

اهتطشنأ ربع ادهج لذبتو ، يلمعلا مهئادأ يف مهدوهج ةفعاضم ىلإ لا معلا ثحت

خ نم لا معلا توص ىلإ عامتس للا لمعلا باحصأ وعدتو كلذ، قيقحتل اهجماربو

يتلا ، جاتن الإ يفرط نيب ةيباجي الا لمعلا تاق علا زيزعتو ، يباقنلا مهميظنت لال

ديزت يتلا ةيبلسلا علالاةق سكعب ؛ اهفارط لأ وأ اهفرطل ةيونعملا حورلا عفرت

اهنم: ةيسفنلا و ةيعامتج الا لكاشملا نم ريثكلا ىلإ عفدتو ، عارصلا

الا ةيلا معلا تاق علالا تماد امو ...خلا، يسفنلا بائتك ،والا مزأتلا ،و ءاوطن الا

امم ، ةيجاتن الإ ةدايز ىلإ يدؤت يلا بتلا اهنإف ، ةيونعملا حورلا نم عفرت ةيباجي

، ةيباقن سسأو ، ئدابمو ميق، اهمكحت يتلا ةيرشبلا ةيمنتلا ةيلمع يف مهاسي

ةيعامتج الا تاق علالا نم ةكبش اهل نأ امك ، اهفادهأ قيقحت يف مهاست ةيعامتجاو

ىوقلا عم تافلا حتلا ةيلا معلا تاباقنلا دقعت ثيح ، يندملا عمتجملا تاسسؤم عم

الا اهلا ضن يف ةيعامتج الا تاسسؤملا كراشتو ، ةيباقنلا محلااهت نمض ةيعمتجملا

امم ، ةيئانبلا و ةينطولا اياضقلا ب قلعتي اميف ةصاخ عمتجملا ةمدخو ، يعامتج

ةيعامتج الا تاسسؤملا كلت لاتعم عافتلا و تاق علالا ةعيبط نم ةعبان ةوق اهحنمي

لضف للأ مهعقاو نيسحتو ، اهئاضعأ ةمدخ يف ماه رود بعل يف اهدعاسي امم

اهتايلا عف ىلع يباجيا ساكعنا اهلو ةيباقنلا ةيلا ضنلا اهجماربب اهمايق ءانثأ ةصاخ

 . عمتجمللو لا معلل ةمدقملا اهتامدخو اهتطشنأو

. يجولويسوسلا يجيتارتس الا ليلحتلا -1

ةيميظنتلا تاروريسلا طامنأ بارتقا روط ثيح ، هسسؤم يزورك لشتيم دعي

قاسنأ دوجوو اعًقاو نيلعافلا ةيرح نوك نع لءاستو ، ةطلسلا ىلع ةينبملا

؟ولأي طابتر نمالا نايعقاولا ناذه نكمتي فيكف رخآ عقاوك ةمح تملا ةمظنم

؟ اًمظنم عفلا يعامجلا لعفلا نوكي طوغضو طورش

يتلا ةمظنملا ةئيبلا و نيلعافلا تاروانم ؛ هسفن تقولا يف ، مهف وحلا قفد

ارًاودأ ميظنتلا ءاضعأ ءاطعإب يفتكت يتلا تايرظنلا دشب دقتناو . كلذ اهيف متي

ثيح ةددحملا لاةين قعلا ةيرظن كلذ نم دبلاً حرتقاو ، اعًقوقتم اكًولسو ةددحم



ةيصخش ةيجيتارتسا ريبدتب هل حمست هب ةصاخ ةددحم لاةين قعب لعاف لك عتمتي
(). هبرآم قيقحتو هجئاوح ءاضقل لالاةمز ريبادتلا داجيا خلااهل نم لواحي ،

نم لااًق طنا ةيعامجلا الأعفلا ءانب ةيفيك مهفب يجيتارتس الا ليلحتلا متهي

، ةيدرفلا نمالأعفلا ةلمج ضرتفي يذلا لمعلا يف قيسنتلا و ةيدرفلا تاكولسلا

فاده بالأ قلعتملا نيلعافلا كولس نياعي امدنع اًيجيتارتسا ليلحتلا نوكيو

دعتبي مهل، ةحاتملا دراوملا و طيحملا طوغضو اهنوعضي يتلا ةيعاولا و ةحضاولا

زكريل ةراد والإ رييستلا يف ةدوجوملا صئاقنلا ةنزاوم نع يجيتارتس الا ليلحتلا

ددهت دق يتلا ءاطخ الأ يدافتو ةماعلا ةراد للإ ةيساس الأ تارايتخ الا حيضوت ىلع

رهوجو يلخاد صحف ةلزنمب يجيتارتس الا ليلحتلا لعجي امم ()؛ ةسسؤملا ةايح

ةرورضلا نيبي ام وهو ، اهتابلقتمو ةئيبلا تاريغتم لوانتي يذلا يجراخلا صحفلل

؛ ةئيبلل عاطتسملا ردق ايعيبط ادادتما ةسسؤملل يريبدتلا ميظنتلا لعجل ةحلملا

اهروطتو اهريغتو ةئيبلا هذه ةعيبط ىلع ةسسؤملل يجيتارتس الا رارقلا نأ رابتعاب

اذه نمو . ةيجيتارتس الا حيتافملا ريفوتل اهتيلباقو اهتئزجت ىلع ديكأتلا عم ،

الا لعافلا ةرورضب اهعم لعافتي ةئيبلا نم طامنأ ةسمخ ميدقت نكمي قلطنملا

: يهو يجيتارتس

ودبتو ، ةرفاوتم ىرخأو ةيبلتلل تاجاحو ةيرح ىلع عتمتت : ةرقتسم ةئيب .1

؛ عبشتلا لعفل ةجتنم ريغ ريغتلا لماوع

؛ عبشتلا حةلا نم اًيجيردت برتقت : ةمخضتم ةئيب ..2

حةلا رهظتو ةيزاجن الإ دودح ىلإ لوصولا مت تيح : ةرمتسم - فصن ةئيب .3

لا ىلإ ةيدؤملا تاقيعملا ضعب زورب ،عم رثكأ رامثتس الا بجوتست يتلا عبشتلا

. رارقتسا لا

بلطتت يهف مث نمو ؛ رمتسم ريغت يف ةئيبلا نأ رابتعاب : ةلصفنم ةئيب 4..4

لا. صفن الا ةيادب مثَّ نمو عادب والإ ديدجتلا اًمود

لماوعب ؤبنتلا نكمي ولا ةرظتنم ريغ ةئيبو مئاد لا صفنا : ةعقوتم ريغ ةئيب .5

ةعبتملا ةدعاقلا يه ةأجافملا تناك مث نمو ، كشلا قطانمو ريغتلا

يجراخلا و يلخادلا صحفلا و ليلحتلا ىلع يجيتارتس الا ليلحتلا ةدعاق زكترتو

StratégieetStructure1962 يف Chandler لثم نيثحاب ةدع كانه اذهلو طيحملل

.

اونيبو ، ةسسؤملا لكيهو يجيتارتس الا ليلحتلا نيب ةرشابملا لات صلا ىلع اوحلأ

ةعيبطو اهقاوسأو اهتاجتنم ةعيبط لضفب ةسسؤملل يئانبلا لكيهلا ديدحت ةيفيك

ا ليلحتلا ىلع يغبني اذهلو ، ةرفاوتملا اهعاطقل ةيجولونكتلا صئاصخلا و طيحملا
(). ةنرم دجو ةحتفتم دج ةروريص عابتا يجيتارتس لا

سردي لب ميظنتلا ريبدتل يلخادلا ريسلا ةفرعمب يجيتارتس الا ليلحتلا يفتكي لا

ةئيبلا دويقل عضاخ - ةسسؤملا اميس -ولا ميظنت لكف ، ةطلسلا تاروانمو لكشلا

اهلا سيل ةسسؤملا و كشلل يساسأ عبنمك طيحملا ةيمهأ دكؤي ام اذهو . اهتابلقتو



ةينطولا ةسفانملا روطتو يجولونكتلا مدقتلا لثم ةريغمو ةربجم دويقلا ف رايتخ لا

ىلع ةسسؤملا زجعت ليقارعو لكاشم ىلإ ةيدؤملا ، ةيدقنلا لكاشملا و ةيبنج والأ

ةنكمم تارايتخاب عتمتت ،لب ةبوج نمالأ ادًحاو اطًمن ضرفت لا يتلا و اهيدافت

الأ نييجراخلا نيلعافلا عضو عم ، هحاجن وأ عورشم يأ لشف نمضت ةددعتمو

هقيقحت ديرت فدهتسم طاشن لجأ نم ةسسؤملا اهب ظفتحت ةمئاق يف نييساس

حاًيلا ةسسؤملا ميظنت دعيُ كلذلو . نيلعافلل مره ليكشتو ريياعملا ديدحت عم

لماشلا قيسنتلا فهرمو اًيكيمانيدو اًيجهنم اًطاشن نوكي نأ بجيو اًيجيتارتسا

ةعقوتم ريغ ةئيبلا تاكرحو ، ةدقعم نئابزلا تابلطتم لأن اًرظنو ، ةسسؤملل

رارقتسا يرورضلا نم هنإف ، ةدجتسمو ةديدج لمع جهانمو تاودأ روهظو

ةيجيتارتس والا ةكباشتملا راود الأ نامض دصقب ةسسؤملا ميظنت طامنأو ). جذامن

. ةدقعملا

: يجيتارتس الا ليلحتلا تاملسم -2

حةلا يف درفلا نأ اهدرم ةيهيدب ةملسم نم يجيتارتس الا ليلحتلا قلطني

اذهل ارظنو هب؛ أبنتن نأ وأ هيف مكحتن ولانأ ةيلك هكولس ديدحت نكمي لا لمعلا

وه كلذ نم أجلملا ،إفن ةسسؤملا ريبدت لا جم يف عقاولا كباشتلا و ديقعتلا

يتلا يجيتارتس الا ليلحتلل ةيدعاقلا زئاكرلا نع ربعت يتلا ) ةيساس الأ تاملسملا

: يتأي امك اهلوانتن نأ نكمي

يتلا فاده الأ ةمدخ يف لئاسوك اولماعي نأ دارف الأ لبقتي :لا فاده الأ رايتخا أ.

ضراعتت يتلا ةصاخلا هضارغأو هفادهأ لكلف ، ميظنتلا يف نومظنملا اهددحي

ةحلصملا ىلع ةسسؤملل ةماعلا ةحلصملا حيجرت نأ ولو . ميظنتلا فادهأ عم اًمتح

اهيلعاف ريس ىلع فقوتيو اًساسأ دمتعي ةسسؤملا هذه ريس ؛إلانأ ةصاخلا

قيقحتلو ، هضارغأو هعئابطو هتامس هل لعاف لكف ، اًضعب مهضعب نيب نيزيمتملا

ةيبلتو هتياغ ديسجتب هل حمست هب ةصاخ ةيجيتارتسا ممصي هنَّإف اذه لك

. هبلا طم

لخدت ةيناكمإب ميظنتلا يف لعاف لك ظفتحي : نيلعافلل ةيبسنلا ةيرحلا ب.

زيكرتلا نود ميظنتلا ةروريص مهف نكمي ،ولا ةنيابتم ةفصب اهلمعتسيو ةلقتسم

لوح روحمتيف لاةيل قتس بالا مامته الا امأ ، لعافلا ةيرحل ةيبسنلا ةقيقحلا ىلع

نأ لعافلا لواحي اذهلو ، ةطلسلا يف لثمتت يتلا تايرحلا هذهل طبضلا ةليسو

. هريغ كولس عقوتي نأ وأ عقوتم ريغ هكولس لعجي

عيمج ىلع رفوتي نأ هيلع لعافلا اهب عتمتي ىتحو : ةدودحملا لاةين قعلا ج.

لاين قعلا رايتخ حلاالات،فالا عيمج يف نوكي لا اذهو ، ةيادبلا يف تامولعملا

الا مستت كلذل ، ةيعقاولا ةيعضولا نم برقمو طسبم مسر لكش يف سرامي

لمعتساو . ةطلسلا تاروانم يف ةدودحملا لاةين بقعلا اًمود تايجيتارتس

علالا ةعيبط رسفي ىتح ةيطارقوريبلا ةرهاظلا هباتك يف لاةين قعلا M .Crozier

دهتجي جوف لك نأ نيبيو ، غبتلا عنصمو ةبساحملا ةلا كو يف ةيعامتج الا تاق



هكولس لعج خلال نم نيرخ للآ هتيعبتل دح عضوو هرارق لا جم عيسوتو ةيامحل

ةجاح فعضأ ةيبلتل ةدودحملا لاةين قعلا ىلإ نولعافلا دنتسي اذهلو . عقوتم ريغ

قلعتي يبسن لعاف لك قفأ نأ يهيدبلا نم ثيحب مهتعفنم ميظعتل سيلو مهيدل

لماوع ةدعب

هدعاست يتلا ةيميظنتويسوسلا و ةينيوكتلا و ةيميلعتلا هتئشنت لماوعب صتخت

مثَّ نمو هلا عفأ ريدقت نم اونكمتي نأ نود نيرخ الآ نيلعافلا لا عفأب ؤبنتلا ىلع

نم عسوتُو اهيلع ذوحتسي ةيمسر ريغ ةطلس نع ربعت ةوق باستكا نم هنكمت

دجي اذلو ، نيرخ الآ تايرح شماوه نم قيضت ةرورضلا بو هتيرح شماه لا جم

طاقسإ ةلزنمب ةيئارجإ لاةين قعلا هذه نوكتو لوبقلا نيلعافلا عيمج دنع مهرارق

لصي نأ عاطتسا يذلا الأقف بسح ثحبي يذلا ربدم لك ةيجيتارتس لا يعقاو

الا كلت ديسجت دصق هتين قعلا مثَّ نمو لاهت، هؤمو هتاردق خلال نم هيلإ

تاين لا قعلا ةلمج وأ ةعومجم نع ةرابع ةسسؤملا نأ نيبي ام اذهو ، ةيجيتارتس

ريغ ةسسؤملا قعلاةين نأ ينعي لا هذه نأ ريغ ، اهوربدم اهب زيمت يتلا و ةدودحملا

لا قعلا فلتخم نيب مداصتو عارص دوجو رابتعاب كلذ، نم سكعلا لب ةدودحم

نيين قعلا نولعافلا نوكيو ، ةيدودحملا ب ةسسؤملا قعلاةين ماستا متحي يذلا تاين

. رايتخ نمالا ةدئافو ةيدام تايناكمإو تاءافكو تاردق ىلع نورفوتي

لاةين قعلا ). عئابط دقعتو ، باسحلا و ةعفنملا راكفأ يف موهفملا اذه بصي مث نمو

. نمزلا ريياعم دقعت ببسب

اهيف عقت لكاشمل لولح داجيإ ىلع دمتعي قبس اميف ةسسؤملا ريبدت ناك : ءانبلا د.

امم ، ةيجاتن الإ ةيلمعلا رارمتسا نامض دصق ةيروف لولح عادتبا مزلتسا امبر ،

ةيجراخلا و ةيلخادلا تابقعلل تاباجإو لولح ريفوتب مستي ةسسؤملا ريبدت لعج

نأ ديكأتلا ءاج انه نمو هل؛ اهتفداصمو ةئيبلا ةيئاجف نع كيهان ، ميظنتلل

نأ نكمي ثيح لاً، متحم ءانب نوكي دقو اًباوج سيلو ءانب نع ةرابع ميظنتلا

بالآ اًمتح قحلي اهدحأ بيصي ام تاريغتملا نم ةلسلس مضي قسنك ميظنتلا لثمن

ةعامجلا اهذخأت يتلا ةيريبدتلا تارايتخ الا نم نيعم ددع جاتن وهف .، نيرخ

دويقلا ريثأتل انبء ميظنتلا ناك اذهلو لاةين، قعلا ةيرظنلا ىلإ اًدانتسا ةريسملا

نوروطي ءاضعأ مظت ةلكيهم ةيناسنإ ةعامج وأ يناسنإ ءانب وهف ، ةيجراخلا

رييغتلا تاطوغضب ةرثأتم تاق علا ماظن يف اهنولكِيهيو ، ةصاخ تايجيتارتسا

. ريغتلا مئادلا طيحملل

خلاللا نم يعامتج الا مدقتلا حإلال ىدأ : يجيتارتس الا ليلحتلا ئدابم 3.

ريوطتو لمعلا ميظنت ىلإ لدابتلا علاةق صيخشتو ةطلسلا و رارقلا ةيزكرم

قتساو ةيجيتارتس الا دراوملا ءانب ةداعإب نيراشتسملل حمسو ، فراعملا ةيصوصخ

ةيساس الأ ةيلوؤسملا ةيجيتارتس الا لثمت ثيح ، تاميظنتلا عم مهتاق علا يف لااهل

قيسنتو هيجوتلا ةادأو ةربخلا رهوج حلاالات لك يف لكشتو ةسسؤملا ريسمل
اًملع.() نوكت نأ لبق نف ةيجيتارتس نأالا دكؤي ام اذهو لاهئ، مزل لعفلا



و عفانملا ىلع زكترت ةطلسلا تاق علا ةوق نإف يجيتارتس الا ليلحتلا يف امأ

ةيكمانيدلا مجنتو ، ةيلمعلا مهتايح يف نولعافلا اهفدهتسي يتلا ةصاخلا حلا صملا

ةدعاقلا لوح نيلعافلا تاروانم نيب ةنكمملا تابيترتلا نم تاميظنتلل ةيعامتج الا

نيب ةقفاوتملا لات يدعتلا نوكتو قعلاين. ميظنت نسحأ ىلع لوصحلا لجأ نم

تاطوغضلا فدهت نيح يف لاةيل قتس قانلاتللا ةيمسرلا ريغ تاروانملا هذه

ىلإ لوصولا ب حمست يتلا ةيعامتج الا تاسرامملا ةبقارم ىلإ ةيمسرلا ةيمرهلا

ميظنتلا طغض خلال نم لكيهتي نزاوتلا اذه نإف مث نمو . نيعم يعامتجا نزاوت

يف ةئيبلا دعتو ،

دعاوقلا نم قسن نمض لعافتلا ىنعمب ؛ ةثوروملا ةدعاقلا ةئيب ةلزنمب ةسسؤملا

وه لعافلا ،و مرهلا ةمق فرط نم إلا اهليدعت وأ اهرييغت نكمي لا يتلا ةدوجوملا

ليلحتلا ةيح صلا لا جم عقومتي مَثّ نمو ، اهرييغت نود ةدعاقلا هذه زواجتي يذلا

تاعامجلل حنمت ةيمدقت طورش نمض ليلحتلا اذه لكيهتيو ، ذٍئنيح يجيتارتس الا

. ةددحم دراوم لضفب ةيكرح ). شماوه دارف والأ

ئدابم ثلاةث ىلع زكتري يجيتارتس الا ليلحتلا نأ كلذ لك خلال نم رهظيو

يه: ةيساسأ

ةمجانلا لكاشملا ةزواجتم ميظنتلل يزكرملا لكشملا ةطلسلا دعت : ةطلسلا أدبم أ.

خألا اًماكحأ نمضتي لا يجيتارتس الا ليلحتلا لأن اًرظن ، تازيفحتلا و تاجاحلا نع

فاده والأ فئاظولا و نيوكتلا ثيح نم فلتخي ةعامجلا وأ درفلا نأ دكؤيو ةيق،

الا تناك ىؤرلا نيابتلو ، لكلا ريس نمضت يتلا لئاسولل ةصاخلا هتيؤر لكلف

يعدتسي يذلا ةطلسلا عارص دوجو ىلع ةحارص لدت ةرفانتم تايجيتارتس

يتلا و اهل ةسرامملا : ةطلسلل ةجودزم ةرورض دوجو مث نمو ةطباض ةطلس

. اهطبضت

رذنت لا تاقيعمل جراخم داجيإو دراوملا هذه ريبدت يف اًظقي نوكي نأ ىلع ربدملا

اذ ربدملا ةطلس رود لعجي يذلا ءيشلا ، ميظنتلا برض يف لجعتت لب اهمودقب

يداع ةملكب ينعن ،ولا ةسسؤملل يداعلا ريسلا نامضو كلذ ريبدت يف ةغلا ب ةيمهأ

لجأ نم اهعادتبا ىلإ داهتجا لكب ىعسي لب ، ليقارع وأ لكاشم دوجو مدع

اهتيجيتارتسا ريبدت ةحص ىدم رابتخاو اهدراوم ديدجت ىلع ةسسؤملا زيفحت

ام اذهو ةيرحلا نم ديكأ شماه عم كلذ نامض يف ةطلسلا لا معتسا ةيفيكو

. ميظنتك ةسسؤملا ريسل مهم رسفم لماع ةلزنمب ةطلسلا نأ نيبي

: يهو ةطلسلا موهفم ىلع اهثوحب تزكرو تمتها تارايت ثلاةث كانه

و ةيسايسلا ةطلسلا ةلودلا هباتك يف N.POULANTZAS همعزتيو : يعوضوملا رايتلا

ةيئانب ةرهاظ " اهنَّأب ةطلسلا فرعيو ،1973 ةنس Socialisme ةيعامتج الا تاقبطلا

." ةيلوؤسم وأ ةضراعم

و دارف الأ ىلع زكريو 1974 يف ةطلسلا هباتكب S.Lukes هسأريو : يتاذلا رايتلا

. ةطلسلل نيسرامملا تاعامجلا



قسنلا و لعافلا ) امهباتكب E.FriedbergوCrozierM. مهمدقتيو : يقئ علالا رايتلا

(1975 بقاعو بقار )M.Fourault 1982 عمتجملا ءانب A.Giddens1977

والأ ةهج نم تاءانبلا نيب لاتام عافتلا ةرمثك ةطلسلا نوروصتي نمم مهريغو

ذخأ ىلع دعاسي يذلا لعافتلا نأ نودكؤيو ، ىرخأ ةهج نم تاعامجلا و دارف

. اهسفن والأةاد درف لك نيب لات عافتلا نع كيهان ةيمك ةادأ ةيعمب رارقلا

ةطلسلا تناك اذهلو الآلات، بطع وه كشلل يساس الأ لماعلا نأ رزوك زربأ دقو

نأ جتنتسي لعجه امم اًمئادو اًيح عارصلا ناكو ةراد الإ مامأ ةعساو ةنايص ةحلصم

. ةيئانب لب ةيفاقث ةعيبط نم تسيل ةيطارقوريبلا ةرهاظلا

اًرقف الأرثك نئابزلا نم لااًق طنا مهبصانم ةيعرش لبقت ىلإ نويطارقوريبلا دنتسي

لا جم عيسوت ظافتح للا تايجيتارتسا نولمعتسي نيكراشملا لكو لاً، هجو

عضو خلال نم دارف الأ لاةين قعل دودحملا عباطلا ىلع يزورك زكري . مهتطلس

قعلاين ضراعي كلذبو ، عارصلا و ضوافتلا و لدابتلا سسأ ىلع ةطلسلا موهفم

تاق علا رهظت ثيحب G.MARCH..H.A.SIMON فقوم ىنبتيو يملعلا ميظنتلا

ةيمتح ىلع نيدمتعم نيابتم لكشب دراوملا رثكأ وأ نافرط كلتمي امدنع ةطلسلا

وأ مهكولس ؤبنت وأ عقوت مدع ىلع ةردقلا يطعت يتلا دراوملا هذه رييستل لدابتلا

اذهلو ، فقاوملا و تاكولسلا هذه اهفلخت يتلا حلاالات يف مكحتلا ىلعو مهفقاوم

مدع لا جم ةدايز ىلإ فرط لك ىعسي مئاد ضوافت يه ةطلسلا تاق علا نإف

ةطلسلا نم عاونأ ةدع يزورك زيًمي . نيرخ الآ نيلعافلا فرط نم هكولس عقوت

: اهمهأ

ةيعضو يف كشلا ةبقارم ةرورض نع ةمجانلا ةطلسلا يهو : ريبخلا ةطلس -1

يفالإعلامالآيل. سدنهم وأ فرتحملا لماعلا اهب عتمتي يتلا ةراهملا ام×ك

خ نم ريبخلا ةطلس ديدحت لواحت ةطلس يهو : ةيفيظولا ةيمرهلا ةطلسلا -2

. هكولس عقوت مدع ةيناكمإ × صيلقت لال

، هديري امب همايق خلال نم هفده قيقحت ىلإ ربدملا ىعسي : ةوقلا ةطلس -3

ةليفكلا و هيدل رفاوتت يتلا دراوملا نأ ىنعمب ؟ كلذ نم نكمتي فيكف

يه: دراوملا هذه مهأ ؟ كلذ قيقحتب

،ا ةيداملا ، ةيندبلا ) ةيهارك الإ لئاسولا نم ةلمج لوؤسملل رفوي يذلا هارك 4-الإ

لمعتسي ثيح حيرستلا وأ ءاصق الإ ىلإ هارك الإ لصي دقو (... ةيراد لإ

R.وBOURICAUF.هنع ربعي ام وهو ، عوضخلا ىلع لوصحلل ةوقلا لوؤسملا

علاةق لك يف الألق ىلع ةنمضتم ةوقلل ةيرظنلا ةيعجرملا BOUDONنأ

ةوقلا طباور يف ةرصتخم ةطلسلا طباور لك رابتعا نكمي لا هنأ ريغ . ةطلس

ضقانت : ةيعرشل ا بحاص ةردق اهنَّأب ىلو. يفالأ اًينمض ةدوجوم ةيناثلا لأن

لبقت ىلع ةطلسلا بحاص ةردق ربيف سكام اهفرع دقو هارك الإ ةيعرشلا

ربيف سكام روط دقو . اهتيعرش ركني هنإف ةطلسلا ضراعي نمف ،اذل هتارارق

رداقلا ديحولا وه لاةين قعلا ةنميهلا طمن نأ دقتعيو ةيعرشلا دراوم ليلحت



هيعبات ةعاط ىلع لوؤسملا لصحتي ثيح ، يعانصلا عمتجملا ريوطت ىلع

دعي .ولا هتطلس قيبطت ةيفيك عرشي نأ عاطتسا لأهن طلستلا ةطساوب

نع ربعتو ةيعبتلا قاطن جراخ دجوت لأاهن بسحف ةطلسلا نم اًءزج طلستلا
(). ةقثلا علاةق


