
9 ةرضاحملا

، ةيفرحلا ةيباقنلا تافينصتلا مهأب فيرعتلا ىلإ ةرضاحملا فدهت

نأ كلذ ىلع ناملر يب للعيو : ناملر يب غيليس Clegg: فينصت ةصاخو ، ةيعانصلا

والأ ةيعوضوم الأرثك ةيلا معلا تاجايتح الا عقاو نم قثبنت يتلا ةيباقنلا راكفأ

ةقبطلا نع نوديعبلا نوفقثملا اهعضي يتلا تاروصتلا و نمالآءار ةيعقاو رثك

يف ةكراشملا ةباقنلا اذكو ةيح، ،الاصلا ةيروثلا تاباقنلا مث نمو ةيلا، معلا

. ةطلسلا

و ةيعامتج والا ةيداصتق الا يباقنلا لمعلا ماهم ىلع اضيأ فرعتن امك

. ةيباقنلا فاده الأ ىسنن .ودننأ ةيفيقثتلا و ةيميظنتلا ماهملا اريخأو ، ةيسفنلا

: ةيلا معلا تاباقنلا فينصت
، ةيباقنلا تاميظنت نم ةفلتخم طامنأ زورب ىلا ىدأ ةيلا معلا ةكرحلا روطت نإ

تافينصت نم هنع جتن امم ةيلا معلا لكاشملا لح يف صاخ بولسأ ةدحاو لكل

: اهمهأ ةفلتخم

: نيمسق مضيو : يعامتج الا لمعلا ساسأ ىلع -

نومتني نيذلا نيلماعلا ةفاكل يميظنت عمجت نع ةرابع يه : ةيفرحلا تاباقنلا

ىلعو ، اهيلإ نومتني يتلا تاعانصلا وأ تآشنملا نع رظنلا ضغب ةدحاو ةفرحل

ةباقن نيوكت تانحاشلا يقئاسل قحلا لا: ثملا ليبس ىلع ناك ساس الا اذه

ربتعي ةأشنملا سفنل نومتني نيذلا نيرخ لاالآ معلا لثمت ولا مهلثمت مهب ةصاخ

لا الأكش مدقأ نم ةيفرحلا تاباقنلا يأ يباقنلا ميظنتلا اذه لا كشأ نم لكش

مث ايناطيرب نم لك يف الارم لوأ يف ترهظ ملا،دق علا اهفرع يتلا ةيباقنلا

لكشلا اذهل تهجو يتلا تاداقتن الا نمو ةيعانصلا ةروثلا باقعأ كاذو اسنرف

حلا صم نوكل ةراد، الا مامأ ةيعرفلا تاباقنلا فقوم فعضت اهنأ ، تاباقنلا نم

.() اهنيب اميف ةضراعتم ةيعرفلا تاباقنلا هذه

ضغب ةنيعم ةعانص ىلا نومتني نيذلا لا معلا لك لثمت : ةيعانصلا تاباقنلا

نمالا قثبني تاباقنلا هذه نيوكت ساسأ اهب،يأ نوموقي يتلا نهملا نع رظنلا

يعانصلا عاطقلا معلا عيمج مامأ ةحوتفم تاباقن يه نذإ . يعانصلا ءامتن

نم طمنلا اذه روهظ رياس دقو . ىرخ الأ نهملا نع ةنهم ءاصقإ وأ زيمت نودب

ةبغرو ، ريبكلا جاتن الا مجح تاذ ةريبكلا عناصملا راشتنا ، يباقنلا ميظنتلا

ةيلا معلا ةكرحلا فو فص ىلا نيينف ريغلا لا معلا مض يف ةيباقنلا تاميظنتلا

ميظنتلا نم طمنلا اذه ،الانا لمعلا بابرأ اهب نوهجاوي ةوق لكشي ىتح

عضت نأب تاباقنلل حمسي لا هنأ هيلع ذخؤي ثيح ، تاداقتنا هجاو يباقنلا

يتلا ةعانصلا نع رظنلا ضغب لا معلا ةدارإ ضرفل يعسلا ك احومط رثكأ جمانرب
(). لمعلا بابرأ ىلع اهيلع نومتني



لاي: تلا وحنلا ىلع ناك و تاباقنلا نم جذامن سمخ مدق :Clegg فينصت

يف نوطشني معلا هفوفص يف تاباقنلا نم عونلا اده مضي : ةماعلا تاباقنلا -

ىلإ نومتني ءاضعأ اهيف دجت نأ نكمي هنا إلا ةددعتمو ةفلتخم تاعانص

. ةسناجتم ريغ تاعانص

با نيمئاقلا نم هئاضعأ نوكتي تاباقنلا نم جذومن وه : ءاضيبلا ةقايلا تاباقن -

. ةينفلا و ةيراد والإ ةيباتكلا لأمعلا

نأ طرتشي تاباقنلا هده يف طارخن الا لجا نم : ةدحاولا ةعانصلا تاباقن -

. ةدحاو ةعانصل لا معلا ءامتنا نوكي

نوكي و ةنيعم تر اهما يود معلا اهفوفص يف مضت : ةرهملا لا معلا ةباقن -

. لمعلا ملس يف جردتلا خلال نم تر ا اهملا هده باستكا

لماعل ةيمهأ يلوي لا تاباقنلا نم عونلا اده :نأ ةيئانثتس الا فرحلا تاباقن -

ريغ وأ ةرهم تناك ءاوس ةيلا معلا تائف عيمج هفوفص يف مضي لب ةراهملا

. يديلقتلا فينصتلا يف ةيفرحلا ةباقنلا هبشت اهنإف كلدب و ةرهم

الا لماعلا ىلع دمتعا هنا حضتي ()Clegg جلكل قباسلا فينصتلا خلال نم

نع فلتخي لا هنا اضيأ ظح ملالا و هفينصت هيلع ىنب ساسأك يعامتج

لا. يلحت و اديدحت رثكأ إلاهنا يديلقتلا فينصتلا

وأالا ةطخلا ةيباقنلا ةسايسلا ب دصقي : ةيباقنلا ةسايسلا ساسأ ىلع فينصت -

و ةيداملا لا معلا بلا طم قيقحت لجأ نم ةباقنلا اهعبتت يتلا ةعبتملا ةيجيتارتس

اذها ىلعو . ةددحم لئاسوو ةنيعم ةيعجرم رطأ ىلع ادامتعا كلذو ، ةيونعملا
() يه: عاونأ عبرأ ىلع دمتعا ساس لأ

الا حلا صملا نع عافدلا لجا نم تاباقنلا نم عونلا اذه ءاشن الأمعلا: تاباقن -

و لمعلا دوقع لوح ضوافتلل وعدي يباقن جذومن وه و اهئاضع لأ ةيداصتق
() اهئاضعأ حلا صم مدخت لا يتلا ةيعامتج الا تاءارج الإ عيمج ضفري

ةيجولويدي خلالالإ نم ةيروثلا ةباقنلا كولسو فيرعت حضتي : ةيروثلا ةباقنلا

ملا علا لود ديدع يف تاباقنلا نم عونلا اذه رهظ دقو ، اهميظنت اهانبتي يتلا

. نيتنجر الأ كلذكو اينابساو ايلا طياو اسنرفو ةيكيرم الا ةدحتملا تاي لثم:ولالا

الا أدبم بحاص يررحتلا ركفلا ىلع يوثلا عباطلا تاذ تاميظنتلا هذه دمتعتو

عمتجملا ريمدت ىلا فدهي يذلا .و يندم نايصع لكش يف ماعلا بارض

ماظنلل امعد اهربتعي يتلا ةيئزجلا تابر الاضا ضقاني هنأ امك ، يزاوجربلا

الا ببسب اهلماكب اسنرف ترجفنا امدنع تريغت ةرظنلا هذه نأ ريغ يدرفلا

ةيميظنتلا تايفيك يف ثحبي هاجتا : ناهاجتا اهنع دلوتو ةيئزجلا تابارض

لاالا كشأ عيمج براحي عمتجم جاتنإ ديري يناث هاجتاو لمعلا فورظ نيسحتل

فعضلا ب بيصأو ىلو الأ ةيملا علا برحلا دعب رايتلا اذه دمصي لال.مل غتس

ىلا ىدا امم ةيداصتق الا طامن الا رييغتو ، يمومعلا زاهجلا ميعدتو ةيوقت ببسب

كلذكو ةيباقنلا تامظنملل يعقاولا عارصلا نع دعتبي ماعلا بر الاضا لعج



بز لثم:الاحا ةيباقنلا تامظنملا ءاوتحا يف ةيسايسلا بازح الا ةبغر ببسب

. تاباقنلا يف مهتق عولا ةيعويشلا بازح والا ةيكارتش الا ةيسايسلا

تاعاس نم فيفختلا ك لمعلا فورظ نيسحت ىلا فدهت ةيح: الاصلا تاباقنلا

الا ماظنلل اهضفر نود يعامتج الا نامضلل ماظن عضوو - روج الا عفرو ، ماودلا

يساس الا أدبمب هعم، لماعتل وأ فيكتلا لواحت ،لب مئاقلا يسايسلا و يداصتق

ب مامته الا ىلع زكرت امناو ، ةهجاوملا و عارصلا يف لوخدلا مدعو هدمتعت يذلا

يف ةنيعتسم لا معلل ةيعامتج والا ةينهملا يحاونلا ب ةقلعتملا ةيبلطملا ةلأسملا

ةيقافتا ىلإ لوصولل اهانبتت يتلا ةيعامجلا تاضوافملا ك ةيملسلا لئاسولا ب كلذ

. ةيعامج

سلاحالا ىلإ اهئوجل مدعب ةباقنلا هذه زيمتت : ةطلسلا يف ةكراشملا ةباقنلا -

دقلو . ةيمنتلا دوهج يف ةكراشم تمادام ، ةضراعملل لا جم انه سيلف ، بارض

لودلا ،و ةينامل الأ تاباقنلا و ةيتايفوسلا تاباقنلا نم لك يف طمنلا اذه رهظ

ةيلا معلا سلا جملا ب ىمسي ام ىلع تزكترا تامظنملا نم عونلا اذه ىنبتت يتلا

. ةأشنملا لخاد نزاوتلا قيقحت لجأ نم ريسملا رودب موقت يتلا

زيمتو اقباس يتيفوسلا داحت الا لودب طبترا دق ليكشتلا اذه نإف لاةص خكو
لا.() معلا تاعلطت نع عفادملا و ربعملا يعويشلا بزحلا ىلإ هتيعباتب

ةيساسا ريياعم قفو جردنت ةيلا معلا تاباقنلل ةفلتخملا تافينصت ناف كلذل

. ةيباقنلا ةسايسلا و يعامتج الا لمعلا لثم

نم ىلو الا ةلحرملا يف يباقنلا لمعلا ماهم فادهأ تزيمت : يباقنلا لمعلا ماهم

لمعلا بصانم ىلع ظافحلا لجأ نم لا ضنلا ب هتأشن

ةكرحلا ب عفد ، يملا علا داصتق الا نسحتو يجولونكتلا روطتلا إلانأ هنيسحتو

ةقبطلا تاجاح يبلت يتلا ةيملع ةسارد ىلع ةينبم ماهمل ءوجللا ىلا ةيباقنلا

: ةلماعلا

ةقبطلا تناك لغشلا عملا اهفرع يتلا ىلو الأ ةلحرملا يف : ةيداصتق الا ةمهملا -

نيوكت ةيادب عمو ، لمعلا بابرأ فرط نم ىصقأ لال غتس لا عضخت ةلماعلا

و ةيداصتق الا بلا طملا ىلع اهطاشن يف زيكرتلا ب ةريخ الا هذه تمتها ةباقنلا

قحلا ،و ةيلئاعلا حنملا ةرج،و ،والأ لغشلا بصانم نامض يف ةصاخلا ةيداملا

يساس الا روحملا يداصتق الا لماعلا ربتعي اذهلو الارج، ةعوفدملا لطعلا يف

موهفم فلتخا . مهحلا صم نع عافدلل تاباقن نمض هداحتاو لا معلا عمجت يف

ةيكارتش الا تاعمتجملا ةرظن رصتقت ثيح ، نيبطقلا نيب ةيداصتق الا ةمهملا

. اهئاضع لأ ةيداملا حلا صملا نع عافدلا يف رصحنت اهنوك ىلع ةيداصتقا ةمهمل

يتلا يه ةلودلا تناكف ، لمعلل مهزيفحت خلال نم جاتن الا عفر ىلإ تهجوتو

للأ ةيموق ةسايس مسر ىتح لب مهقوقحو لا معلا حلا صم نع عافدلا ىلوتت

ريياعمب ةيداصتق الا ةمهملا تطبترا ةيلا، مسر لاأ تاعمتجملا يف امأ روج.

رئادلا عارصلا نأ ثيح ، ةيكارتش الا تاعمتجملا اهتفرع يتلا كلت نع ةفلتخم



، ةضفخنم ةفلكتلا ءاقب عم جاتن الا ةدايز نع نوثحبي نيذلا لمعلا بابرأ نيب

موقت كلذل ، ضيوعتلا داز اذإ إلا جاتن الا عفرب موقي نل لماعلا نأ نيح يف
() نزاوتلا ةمهمب ةباقنلا

لمعلا و شيعلل ىعسي وهف ، هعبطب ايعامتجا لماعلا نوكي : ةيعامتج الا ةمهملا -

، يعامتج الا لماعلا تاجاح ققحت يتلا ةليسولا ةباقنلا ربتعتف . تاعامج نمض

( موابنناث اهنع ربع امكو ةباقنلا ناف والانام،اذل ةنينأمطلا ب هساسحا يف ديزتو

يعامتجا رود هل مدقتو ةلا مزلا ب ساسحإ هيطعتو هعمتجم لماعلل ديعت اهنأب

نم لماكتم قسن يف نيرخ عمالآ كراشتي ثيح ، ىنعم هتايحل لعجتو همهفي

. ميقلا

نيب ليوط صاعر دعب ءاج تاباقنلا ىلإ لا معلا مامضنا :نإ ةيسفنلا ةمهملا

وج ةلماعلا ةقبطلا ىدل تابارطض الا هذه تدلو ثيح لا، ومعلا لمعلا بابرأ

يتلا تاعامجلا نع هدعبل ةجيتن لمعلا نع بارتغ بالا لماعلا رعش ، نوحشم

نم مدعنم ، ةيدرفلا هتاق عبلا ماظنل ببس ناك اضيأو ةنينأمطو ةقثب اهعم سحأ

لا. معلا نيب ماجسن نمالا يلا خو نماضتلا لماع

ىلا اهيعس ، ةأشنملا لخاد ةباقنلا ماهم نم : ةيفيقثتلا و ةيميظنتلا ةمهملا -

سسؤم يعامج كولس ءاسراو نهقوقحو مهتابجاو حيضوتو لا معلا ةيعوت

فيقثت ىلا ةفاض ،بالإ دحوم ميظنت لخاد فوفصلا ديحوتو نماضتلا ىلع

ف موقت نذإ للأروم، قيمعلا مهفلا و ديجلا ليثمتلا لجأ نم اهئاضعأو اهيرطؤم

. اهئاضعأ ىوتسم ىلع يلخاد رخآو يجراخ فيقثتب ةباقنلا

و ةيداملا قوقحلا نع عافدلا ىلإ يباقنلا لمعلا فدهي : يباقنلا لمعلا فادهأ

للأ فيرعتلا اذه . ةيونعملا و ةيداملا عاضو الا نيسحت ةياغل لا معلل ةيونعملا

والا ةيجيتارتس والا ةينهملا فاده الا نيب زيمتلا ب متيسو ادج عساو فاده

. يباقنلا لمعلل ةيعامتج
(): ةيلا الاتتلا جملا ب اساسأ يباقنلا لمعلا متهي : ينهملا ىوتسملا ىلع فدهلا

. ةينهملا ضارم والأ لمعلا ثداوحلا نم ةيامحلا و للأنم دعاوق ءاسرإ 

عم يونسلا و يعوبس والا يمويلا لمعلا ةدم ديدحت لجأ نم ي عسلا .

. ةحارلا نم ةريبك ةحاسم ريفوت

دنع تاشاعملا نامضو ، نيمأتلا و ةيعامتج الا ةيامحلل ةموظنم ءانب 

. ةافولا و زجعلا و ةخوخيشلا

. لمعلا برو لماعلا نيب علالاةق طبض 

ميدقت اهيف، طارخن والا ةباقنلا نيوكت ( ةيباقنلا قوقحلا ةسرامم نامض 

ةلوازمب نيبقانلل ليهست ، اهلوح ةيعامجلا تاضوافملا و بلا طملا

. نيوكتلا و عامتج والا لا الاصت للجأ نم مهطاشن

رشابملا هاوتسم يف يباقنلا لمعلا فدهي : يجيتارتس الا ىوتسملا ىلع فدهلا -

ىقبت امنيب لمعلا بابرأ جاتن الا لئاسو ىلع رطيسي يذلا يلا مسأرلا عمتجم يف



غتس الا طورش نيسحت ىلا ةيجاتن الا لئاسولا هذه نم ةدرجم ةلماعلا تاقبطلا

يف لا معلا اهققحي يتلا تابستكملا ناو لال، غتس اذهالا ىلع ءاضقلا نود لال

ةيساس الا قوقحلا نم ديدعلا نع يلختلا متي ثيح ةيبلسلا ىوقلا نيزاوم لظ

عمتجملا عم ىشامتي لال غتس الا موهفمو هسفن لغشلا يف قحلا كلذ يف امب

نيحداكلا جوتنم ىلع جاتن الا لئاسو مكلا هيف ذوحتسي يذلا يقبطلا

لظي رشابملا هاوتسم يف رصح اذإ يباقنلا لمعلا ، جاتن الا لئاسو نم نيدرجملا

،اذل ةغراف ةماود يف لا معلا كرتيو يجيتارتس الا دعب نود الاقف قيض معلا

ب رشابملا هاوتسم يف يباقنلا لمعلا طبري مدقتلا موهفمل يباقنلا لمعلا نإف

ءانب لجأ نم يلا ضنلا لمعلا يف لثمتملا يباقنلا لمعلل يجيتارتس الا فدهلا
لال.() غتس نمالا خيلا عمتجم

ريست ةباقنلا ،ف تاسسؤملا لخاد اهب فرتعم ىرخأ فئاظوب ةباقنلا موقت امك

نع اديعب اضيأ تاباقنلا يدؤتو ، ةسسؤملا ناجل خلال نم ةيعامتج الا تامدخلا

ةيعامتجا تاميظنت ريست تاباقنلا نإف ةيمه نمالا ولخت ارلا اودأ تاسسؤملا

، ةيلئاعلا حنملا و يعامتج الا نامض قيدانص صوصخلا لا،بو الاكش لك نم

لئاسم يف ةرادإ ىلع ريشت يهف اًريخأو ةلا طبلا نامض ، دعاقتلا قيدانص

عون ىلا عفدي لا معلا عم راوحلا قلغ ،نإ ةيعامتجا لكاشمو داصتق بالا ةقلعتم

انهو مهبلا طم نع ريبعتلل بارض الا ىلا ءوجللا و مهنيب اميف نماضتلا نم

ةباقنلا ب عفد يذلا هسفن ببسلا وه اذهو لا، معلل يعرش لثممك ةباقنلا لخدتت

تاق علا كانهف . ةرشابم ةقيرطب هيلع لوصحلا لجأ نم يسايسلا طاشنلا ىلا

دبعتست لا يهو ، ةيباقنلا تاطاشنلل ةرشابم ريغو ةرشابم ةيسايس داعبأو

هفرعت ام اذهو ، ةريخ الا هذهل دادتما اهنأ ،وأ ةيسايس بازحأ عم تاق علا نيوكت

. ةيلا معلا بازح نمالأ ةداع

ا لماعلا دنع رصحنت لا يباقنلا لمعلا ماهم ؛نأ هركذ قبس خلالام نم حضتي

ةيسفنلا ةمهملا قيقحتل اضيأ هادعتت لب ةلماعلا ةقبطلل يعامتج والا يداصتق لا

و ةيونعملا لا معلا حلا صمب ةطبترم فاده لأ ىعسي امك ةيميظنتلا و ةيفيقثتلا و

. ةيداملا


