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ةيعامتج الا ةلكشملا ةيهام ةيناثلا ةرضاحملا

ةماعلا رصانعلا يهام ؟و ةيعامتج الا ةلكشملا ةيهام نع لءاستن نأ انه وانل
؟ ةيعامتجا ةلكشم هرابتعاب نيعم فرظ وأ ةنيعم حةلا فيرعت يف اهرفاوت بجي يتلا
و دارف الأ عفدي مازل نمالإ اعون ضرتفت طغض ةادأ نوكت ةيعامتج الا ةلكشملا ف
اهنأ .امك اهلحل بيلا والأس لئاسولا نع ثحبلل ةلكشملا ريثأت تحت نيعقاولا تاعامجلا
ىلع هل رظني دق يذلا ف اهنيب اميف قيرفتلا بعصي ةكباشتمو ةعونتم بابسأ تاذ نوكت

الا ةلكشملا نأ .امك امامت سكعلا ىلع نوكي دق وأ كلذك نوكي لا دق رشابملا ببسلا هنا
كلذك نوكي دقلا ام عمتجم يف ةلكشم هنا ىلع هل رظني دق امف ، ةيبسن ةلكشم ةيعامتج
اهنأ ىلع ءاملعلا و نيثحابلا ضعب لبق نم ةيعامتج الا ةلكشملل رظنيو ، رخآ عمتجم يف

. يعامتج الا ككفتلا رهاظم نم رهظم
ىلع لمعت ةيبلس ةرهاظ يهف عمتجملا و درفلا ىلع ريبكو عساو ريثأت تاذ نوكت دقو

خلال نم كلذو . مدقتلل هدارفأ مامأ لا جملا حاسفإ يحلا قئاعك فقتو ، عمتجملا فلخت
لوحت عمتجملا يف صاخش نمالأ اريبك اددع لمشت يتلا ةيعمجلا ةفصلا ب فصتت اهنوك
قفتم وه ام نمضو ةعامجلا لبق نم مهيلإ ةلكوملا ةيعامتج الا راود للأ مهزاجنا نود

. ةعامجلا لخاد هيلع
لعفب لصحي فقوم اهنأ ىلع ةيعامتج الا ةلكشملا " دلياشت علالاةم"ريف فرعي و
عيمجت بلطتت ةيح لا صإ ةجلا عم مزلتسيو ةيعامتج الا ةئيبلا ب قلعتت فورظو لماوع

.. هتجلا عمو هل يدصتلل ةيعامتج الا بيلا والأس لئاسولا
نكمي ىلو ةلاالأ حلا يفف ، نايح الأ بلغأ يف ناجزتمتو نايق تتلا ناتيصاخلا ناتاهو

تاعامجلا والأرسو دارف الأ بيصي يذلا قفاوتلا يف لشفلا و ضئاقنلا لك اهتحت لخدي نأ
ب كلذل ثملا برضنو . اهيف نوشيعي يتلا ةئيبلا فورظ ىلإ اهدر نكمي يتلا و ةريغصلا
ةلا حلا يف رهظت يتلا لكاشملا امأ كلذ ىلإ امو ةميرجلا وأ ةليذرلا وأ ضرملا و ةلا طبلا
يف لشفلا لثم يهف اهتهجاومل ةلجاع ةيعامتجا لئاسو بلطتت يتلا كلت يأ ةيناثلا
قوف هتهجاوم ولعت يذلا و هفئاظول هتيدأتو يعامتج الا ءانبلا بيصي يذلا قفاوتلا

. يسايسلا داسفلا وأ ةيرودلا ةلا طبلا وأ برحلا لثم ةريغص ةعامج وأ درف ىوتسم
ةلا حلا نم ريغت ىلإ جاتحي فلتخم فقوم اهنوكب ةيعامتج الا ةلكشملا فرعت و امك

فقومب ةطبترم ةيعامتجا ةرهاظ اهنأ ىلع حضتت انه نمو لضفأ حةلا ىلإ اهيلع وه يتلا
عاونأ تاذ ةيعامتج الا ةلكشملا نأ امك لضفأ وه امل اريغت بلطتي فولأم ريغ يعامتجا
نمض ةيعامتج الا ةئيبلا وأ عمتجملا فورظ نع جتان وه ام اهنم ، ةفلتخم لا كشأو

. ةفلتخملا اهتايوتسم
ةيعامتج الإ ميقلا يف ديازتم صقن اهنأ ىلع ةيعامتج الا ةلكشملا فرعت كلذكو

لاتالا كشملا لاف تخا ىرت اذهل اهب طيرفتلا يف بغري ولا عمتجملا اهب كسمتي يتلا
نطولا يف ةلكشم ربتعي يذلا ف يميقلا قسنلا لاف تخا بسح تاعمتجملا يف ةيعامتج

ثملا. ابوروأ يف كلذك ربتعي دقلا يبرعلا
زتعي يتلا ةيعامتج الا دعاوقلا نع جورخ اهنأ ىلع ةيعامتج الا ةلكشملل رظني نيح يف

معلا بلطتتف نيصصختملا نم ريبك ددع هابتنا يعرتستو دارف نمالأ ريبك ددع اهب
. اهيلع بلغتلا و عللااهج ايعامج
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ددعل ءيس فرصت وأ ةبوعص لك اهنأ ىلع ةيعامتج الا ةلكشملا " كنارف علالاةم" فرعيو
ةليفكلا ةليسولا فاشتكا بلطتي يذلا لاهحو صإ وأ هتلا زإ يف نوبغري سانلا نم ريبك

وأالإصلاح. لحلا اذهب
راطإ لخاد متي فارحنا اهنأ ىلع ةيعامتج الا ةلكشملل رظنيف " ترميل " علالاةم امأ

. ةعامج ىلإ يهتنتو درفلا نم أدبت رئاود يف روديو عمتجملا
اهنأ ىلع يعامتج الا ماظنلا اهيلإ رظني يتلا كولسلا ةقيرط يه ةيعامتج الا ةلكشملا ف
ةماع زاكترا ةطقن لكشت يتلا و اهيلع فراعتملا ةيعامتج الا ريياعملا ىلع ايدعت لثمت
ةيدرفلا دوهجلا روصقل اهلح لجا نم يعامج دهج ىلا جاتحت يهف اذهلو عيمجلا اهلبقي

اهل. يدصتلا ةيناكمإ نع
امهدحا يف لال تخا يأ نأو كولسلا و يعامتج الا ماظنلا نيب طبارتلا ظح نلا اذهلو
مسرلا يف كلذ غيصن نأ نكميو ةيعامتج لاتالا كشملا دلوي امم الآرخ ىلع سكعني

يلا. تلا

ماظن يعامتجا ككفت
يعامتجا

ةلباقتم ةيذغت

مهفو كاردإ
كولسلا ضفر ( ةلكشملا زورب يف عارسإ )

فراعتملا

يعامتجا كولس يصخش فارحنا

( كولسلا تاددحم ريياعملا و ميقلا ةموظنم نع فارحنا )

ضفر يعمج كاردإ ضراعتم كولس ريغت يعامتجا ماظن نذإ
. ةيعامتجا ةلكشم

ماظنلا ىلع جورخ ماظنلا و دارف الأ نيب داضت = ريغتلا ةبكاوم نع فلخت يعامتجا ماظن

. ةيعامتجا ةلكشم دلوي

فارحن والا يعامتج الا ككفتلا نيب وأ دارف والأ يعامتج الا ماظنلا نيب علالاةق ىوتسم ىلع اذه
. ةيعامتج الا ةلكشملل تادلومك يصخشلا

ىلع نكمي ةقيرط وأ ابولسأ كولسلا ب طبتري ةيعامتج الا ةلكشملا لكش ناك اذإو
انه فاضي نأ نكمي يذلا مهملا بناجلا ناف ةيعامتج الا ةلكشملا عوضوم ديدحت اهئوض
نايح الأ ضعب يف لا تخم ناك ناو لولدم يأ يطعي لا اضماغو امهبم ىقبي كولسلا نأ وه
كولسلا اذهل عمتجملا دارفأ نم ددع روصت نم ةعبان يأ ةيتاذ ةيذغت ىلع لصحي لا امدنع

. ةلكشم هنا ىلع

هذه نوك ىلع مكحلل اساسأ ناربتعي نيطبارتم نيمهم نيدعب ىلإ ةراش الإ دون انهو
الا ةلكشملا ديدحت تايساسأ نم نأ ثيح . ةيعامتجا ةلكشم لكشت كلت وأ ةرهاظلا

ةيعامتج

ةلكشم

ةيعامتجا
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ىلعو يعامتج الا عقاولا يف اهدوجو اهلو عفلا ةلصاح اهنا ىنعمب . ةيعقاو نوكت اهنا -
ديعبلا يلا يخلا روصتلا لا كشا نم لكش تسيلو عمتجملا دارفا ةايح عم رشابم لا صتا

. يعوضوملا طرشلا رفوت بناج نم اذه عقاولا نع

رفوت نم لادب يأ ةيعامتج الا ةلكشملل يكارد وأالا يتاذلا بناجلا وهف الارخ بناجلا امأ -
اذه لثم روضحو ةيعامتجا ةلكشم نوكت اهنا ساسأ ىلع ةرهاظلا كلتب روعشلا رصنع
اهنأ ىلع ةيعامتج الا ةيعضولا وأ ةرهاظلا رابتعا مادعنا ينعي هبايغ لأن ادج مهم لماعلا

. ةلكشم

ىدل دئاسلا روعشلا ناك اذإف لا. ثملا ليبس ىلع رقفلا ةرهاظ نوركفملا مدقي انهو
موتحم ردق اهنا ىلع ةلكشملل رظني ينيد روصتب اطبترم رقفلا ةرهاظ نع عمتجملا دارفا
ةلكشم رقفلا نوك يغلي روصتلا اذه نإف اهنم صلختلا وأ اهرييغت مهل نكمي ولا

الا سايقلا وه يتاذلا بناجلا .ف يرصنعلا بصعتلل ةبسنلا ب لا حلا كلذكو ةيعامتجا
مأ ةلكشم هنا ىلع يعوضوملا فرظلا ىلع مكحلا ديدحت نكمي خلاهل نم يذلا يعامتج
يف حضاو لكشب طبتري يعوضوم يلدج ليلحت ىلع لدي لأهن يأرلا اذه ديؤن نحنو لا.

. بناوجلا ةيددعتو لخادتلا و طبارتلا ب زيمتت يتلا ةيعامتج الا ةلكشملا ةعيبط

مسرلا يف امهتغايص لواحنس نيذللا اهيدعبب إلا نوكت لا ةيعامتج الا ةلكشملا ف هيلعو
يلا: تلا

يعوضوم فرظ

( ضفر ) يلخاد ( طغض ) يجراخ

( كاردإ ) يتاذ فرظ

. ةلكشم وألا ضراعت =لا كارد الإ مادعنا + طغض يعوضوم فرظ نذإ

يخلا. وأ مهو = لكشم عضو نود يتاذ دعب

يدصتلل حضاو روص ضفار لعف =در ضفار يكاردإ روعش + طغاض يعوضوم فرظ
روصت لح نع ثحب وأ لح ةيعامتجا ةلكشم

يعقاو

. ةيعامتج الا ةلكشملا فيرعت جذامن

ةبوعصل ارظن ةيئارج الإ ميهافملا نم ةيعامتج الا ةلكشملا رابتعا نكمي قبس ام لك نم
ةيحان نم اهتيبسن و ةيحان نم اذه لات كشملا ةفاك ريسفتل حلصي دحاو فيرعت قابطنا

... ىرخأ

ةلكشم
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فقوم وأ كولس ينعت و ةلكشم نيتملك ىلع يوتحت ةيعامتج الا ةلكشملا ةغايص نأ يأ
ةقيرطلا مامأ قئاع دوجو اضيأ ينعت و ثودحلا رركتم و هيف بوغرم ريغ عضو وأ

. ةيعامتج الا فاده والأ ءايش الأ ىلإ لوصولل ةبوغرملا و ةلوبقملا و ةفولأملا
نم ريبك ددع هكردي فقوملا وأ كولسلا اذه نإ ىلإ ريشت يهف ةيعامتجا ةملك -وامأ
و عمتجملا يف يعمجلا وأ يعامتج الا رهظملا ىلع لدت ةملكلا هذه و عمتجملا دارفأ

. عمتجملا دارفأ نيب ةلدابتملا تاق وعلالا ةرشابملا لعافتلا نع ربعت
يذلا وه هدحو عمتجملا ف عمتجملا ميق و ريياعم نع فارحنا يهإلا ام ةلكشملا ف

و عمتجملا لثم نيب ضقانت كانه نوكي امنيح ةلكشملا دجوت و ةلكشملا ددحي
لظتس امهنيب ةوجفلا ناو ىرخأ ةيحان نم عمتجملا اذهل يلعفلا عقاولا و ةيحان نم هميق

يه امهنيب ةوجفلا هذه و ىرخأ تارتف يف عستت و تارتف يف قيضت دق اهنا إلا ةدوجوم
. ةيعامتجا لات كشم ثودح نع ةلوؤسملا

و بيلا سأب ةيعامتج لاتالا كشملا فصوو ديدحت مت دقلف حلا ةيأ ىلع و
نكمي ىتح فرظ وأ حةلا ةيأ يف اهرفوت بجي ةماع رصانع كانه إلانأ ةفلتخم قرط

. يليام رصانعلا هذه مهأ و ةيعامتجا ةلكشم دعت ةلا حلا هذه نأب مكحلا
. كولسلا نم رركتم لكش وأ حةلا وأ فقوم 

وأ ةرشابم ةروصب ءاوس سانلا نم فاك ددع يف رثؤي كولسلا وأ فقوملا اذه نأ 
. ةرشابم ريغ

خ نم هيف بوغرم ريغ ارمأ هرابتعاب ددحي كولسلا وأ فقوملل يريدقتلا مكحلا نأ 
. يعامجلا لحلا و كرتشملا لمعلا لال

. ةيعامتجا اميق ددهي كولسلا وأ فقوملا اذه نإ 
نأشب هب مايقلا نكمي ام ائيش ناب عمتجملا ءاضعأ نم فاك ددع ناميإ و ةقث 

و كرتشملا لمعلا خلال نم هيف بوغرملا ريغ فقوملا ليدعت وأ نيسحت
. يعامجلا لحلا

يعامتجا لعف خلال نم متي نا بجي يعامجلا لمعلا وأ يعامجلا لحلا اذه نأ 
نكل و ةلكشملا تقلخ يتلا ةئيبلا جراخ نم اراعتسم لحلا نوكي إلا ىنعمب بسانم

هيف.. تقلخ يذلا يعامتج يفالإراطالا نوكي نأ بجي
بوغرم ريغ و ةريطخ تربتعا عمتجملا يف حةلا وأ فقوم يه ةيعامتج الا ةلكشملا ف

عمتجملا لبق نم اهيف

ىلع و وأعلااهج اهنسحت ناكم يفالإ هنأب دقتعي و ةيعامتجا ميق ىلع زكرت يه و لكك

تاف نمالاتخلا ديدعلا هجاوي وامزلا هجاو ةيعامتج الا ةلكشملا موهفم ناف حلا ةيأ

. هلوح ةيركفلا ىؤرلا وا رظنلا تاهجو يف ةحضاولا

اهفيرعت و ةيعامتج الا ةلكشملا ةيهام ديدحت يف تاف لا تخا ةدع هيف موهفملا نا ثيح

اهنم. بابسأ ةدعل

. ةيعامتج الا لكاشملا ةفاك ريسفتل حلصي دحاو فيرعت قابطنا ةبوعص 
. ةيعامتج لاتالا كشملا ةيبسن 

عمتجملا فورظ و عقاوب ةيعامتج لاتالا كشملا لا جم يف ةساردلا ناديم طابترا 
. اهتساردب مزتلملا ثحابلل يركفلا هيجوتلا و ةيؤرلا وب هيف دجوت يذلا
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نم نييساسأ نيجذومن يف ةضراعتملا ىؤرلا و تاف الاتخلا هذه لا مجإ نكمي و
. تافيرعتلا

ىرت جذومنلا اذه تحت جردنت يتلا تافيرعتلا .و ماعلا يأرلا جذومن الألو. جذومنلا
دارف الأ ةيلوؤسم يه اهنم ررضتلا و اهب يعولا و ةيعامتج الا ةلكشملا ديدحت نا
كلت ةلثمأ نم و عضولا اذه ليدعت ىلع مهتهج نم نولمعي نيذلا و اهب نيررضتملا

. تافيرعتلا
فاك ددع ىلع رثؤت حةلا يه ةيعامتج الا ةلكشملا وفلار"نأ دراشتير " ىري

خلال نم ةلا حلا هذه هاجت هلمع بجي ام ائيش ونأ ةبوغرم ريغ ةقيرطب سانلا نم
. يعامتجا لمع

اماكحأ نمضتت ةيعامتج الا ةلكشملا نار وفلا دراشتير فيرعت خلال نم حضاو
ف اهيف بوغرم ريغ ةلا حلا هذه نا ىلع دارف نمالأ فاك ددع قافتا يضتقت و ةيميق

مجحلا اذه ىلع فرعتلا نكمي و ةلكشملا ب نورثأتي نيذلا دارف الأ ددع وه انه كحملا
اهل اساكعنا ةيعامتج الا ةلكشملا لثمت يتلا ةلا حلا كلتب ماعلا مامته الا سايق خلال نم
نأ سانلا نم ريبك ددع نلعأ امنيح نكل و ةلكشم ةلاالأفطلا مع ديدحت ثملا متي ناك

. ةيعامتجا ةلكشم ءازإ حبصن هيف بوغرم ريغ ارمأ الأفطلا ليغشت
اياضق و يفرعلا جاوزلا و تاردخملا يطاعت و راحتن نأالا لوقلا نكمي انه نم و

نمالأ فاك ددع ميق رقت امنيح لاتإلا كشم اهرابتعا نكمي لا باصتغ والا ضرعلا
. عامج بالإ ةبوغرم ريغ رهاوظ اهنا دارف

نمالأ ددع يف رثؤي فقوم " اهنأب ةلكشملا عامتج الا ملع سوماق ددحي امك
ردصم وه فقوملا اذه نإ - عمتجملا دارفأ ضعب دقتعي -وأ نودقتعي ثيحب دارف

و ةهج نم ايعوضوم افقوم ةيعامتج الا ةلكشملا حبصت اذكه و ئواسملا وا تابوعصلا
عمتجملا اهنم يناعي يتلا ةيساس لاتالأ كشملا ،ف ىرخأ ةهج نم ايتاذ ايعامتجا اريسفت

و ةلا طبلا و يلقعلا فعضلا لاقو طلا و نامد والإ لتقلا و ثادح الأ فارحنا يه
. يموكحلا داسفلا

نم نيررضتملا عمتجملا دارفأ يار ىلع دمتعي تافيرعتلا نم جذومنلا اذه
يطعي لا جذومنلا اذه ىلع دامتع ،إلانأالا اهيلع مهمكح و مهميق و ةلكشملا
سانلا ةماع نم عبني مكحلا لان كلذ ةيعامتج الا ةلكشملا ةقيقح نع ةقداص ةروص
لويملا و يتاذلا عباطلا ب مكحلا كلذ فصتي انايحأ و ةميقلا يميدع انايحأ

. ةيعرفلا
صوصخلا هجو ىلع ةيبرعلا و امومع ةيمانلا تاعمتجملا نأ فورعملا نم و

و ماعلا يأرلا ليكشت يف امهم ارود الإعلام لئاسو ىلع ةنميهملا ةيمسرلا ىوقلا بعلت
هجوب هيلع دامتع الا حلصي لا تافيرعتلا نم جذومنلا اذهب مثالأذخ نم و هتاهاجتا
دارف الأ ميق و تادقتعمف ، ةيبرعلا تاعمتجملا يف ةيعامتج لاتالا كشملا ةسارد يف ماع
دق عمتجملا دارفأ يأر نأ ىلإ ةفاض بالإ ةيعامتج الا ةلكشملا ماعلا كحملا يه تسيل
نكل و ةقيقح ةلكشم لثمت دق ىرخأ عاضو لأ كردم ريغ هيف، اغلا بم وأ ازيحتم نوكي

. عمتجملا دارفأ اهكردي لا
نم و ماعلا يأرلا جذومنل ليدبك جذومنلا اذه مدق . ةفرعملا ميق . يناثلا جذومنلا .2
اهنأب ةيعامتج الا ةلكشملا فيرعت جذومنلا اذه تحت جردنت يتلا تافيرعتلا ةلثمأ
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اهنأ ىنعمب لات كشم يهف ةيعقاولا فورظلا و ةبوغرملا تايوتسملا نيب تاقرافملا
ةساردب نومئاقلا اهددحي امك ةبوغرم ةقيرطب الأروم ريسل لا يطعت و ابارطضا لثمت

. عمتجملا
حلاالاتوأ كلت يه ةيعامتج لاتالا كشملا نأ " سينام ج موريج " ىري

اهرابتعاب ةيملعلا ميقلا و يملعلا ثحبلا قيرط نع ددحتت يتلا ةيعامتج الا فورظلا
دارفأ يأر ىلع دامتع نأالا يف " نوتريم " يأر عم قفتي ثيح يناسن الإ ريخلل ةقوعم

نأ ىأر ثيح حضاو طلخ ىلإ دوقي ةيعامتج لاتالا كشملا ةيهام ديدحت يف عمتجملا
قعلاين. ريغ ايلا عفنا نوكي دق روهمجلا يأر

دقف عفلا، عمتجملا راضب وه ام نوري ولا نوكردي دقلا عمتجملا دارفأ نأ امك
دعبلا ادكؤم ، ةنماكلا لات كشملا و ةرهاظلا ةيعامتج لاتالا كشملا ةريهشلا هتلوقم
تقولا تاذ يف ادكؤم ةيعامتج الا ةلكشملا ديدحت يف يعوضوملا دعبلا و يتاذلا

. ةيعامتج الا ةلكشملل هديدحت دنع ثحابلل ةيملعلا و ةيعامتج الا ريياعملا و ميقلا رود
نإ بجي ،لا ةيعامتج الا ةلكشملل جذومن لك تافيرعت ناف حلا ةيأ ىلع و
اننأ انلإلا رهاظلا وه كلذ ناك الآرخ.ونأ جذومنلا عم مات ضراعت اهنأ ىلع اهيلإ رظني

الآرخ. امهنم لكل ةممتم و ةلمكم اهنأ ىلع اهيلإ رظنن نأ بجي
ةيعامتج لاتالا كشملا طورش نإف قبس خلالام نم و

الا نيظح ملالا قيرط نع هسايق و هتظح ملا نكمي ام .ووه يعوضوملا طرشلا وألا.
. ةينيدلا تارتوتلا ، رقفلا ةميرجلا كلذ، وثملا نيدياحملا نييعامتج

اذه ناب عمتجملا ءاضعأ هررقي ام وه .و يتاذلا فيرعتلا وأ يتاذلا طرشلا . ايناث
يعامتج الا ميقلا رود ةظح ملا نمكي انه و ةيقيقح ةلكشم لثمي يعوضوملا طرشلا
ةباثمب دعت ةيعامتج الا لكاشملا ،ف ةيعامتجا ةلكشم هنأ ىلع انيعم افرظ ددحت نأ يف
كاردا يف يتاذلا هجولا رهظي و يعوضوم والآرخ يتاذ هجو نيهجو تاذ ةلمع

لا جم يف ثحابلا ناف واذل همدع نم ةيعامتج الا ةلكشملا دوجول مهمييقت و سانلا
ولا ةلكشملا يف عمتجملا دارفأ يأر لفغي ن هل سيل ةيعامتج لاتالا كشملا ةسارد

فورظلا دعبتسي كلذب لأهن ةطولغم وأ اهيف بمغلا امئاد مهتاروصت ناب ملسي نأ بجي
ام ةسارد ىلع رصأ اذإ اذهل و ميقلا و فاده الأ نيب ضقانتلا ىلع لدت يتلا . ىرخ الأ

ةهاتم يف عقي كش بلا هناف سانلا هايحي يذلا عقاولا فورظ نم حضاوو رهاظ وه
. ةيتاذلا

فشكلا ىلع يملعلا ثحبلا مادختساب نيثحابلا ةردق هب دصقي و يعوضوملا هجولا -

ضراعتت يتلا كلت اهب دصقي يتلا و ةرتتسملا يعامتج الا لكاشملل رمتسملا و يجيردتلا

يف ةايحلل اهتسرامم ءانثأ يف ضراعتلا كلذ ةعامجلا ظح نأتلا نود ةعامجلا ميق عم

. ةددعتملا اهنيدايم


