
 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 

ʗʻʸته:   
ǽُعاني الʨʱجॽه الʙراسي في الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة الʜʳائȄʛة ومʧ ثʺة القائʺʧʽ على تʻفʚʽه مʧ عʙة 
 ʥوذل ،Ȑʛة لأخʶسʕم ʧلف مʱʵات تȃʨعʸه الʚعة هॽʰʡافه، وʙأه Șʽقʴل دون تʨʴقات تʨات ومعȃʨصع

ʖʰʶǼ  عʺل معهǽ ȑʚال ȘȄʛا الفʚ ومʧ خلال هʚه الʺʴاضʛة ॽʰʡعة الʟʵʷ الʺʺارس لعʺلॽة الʨʱجॽه وؗ
  :سʨف نʴاول تʴقȘʽ الاهʙاف الʱالॽة

 فʛعʱال  ʛائʜʳه والارشاد في الॽجʨʱات الȃʨصع.  
 لفةʱʵات مȄʨʱʶم ʙʽات على صعȃʨعʸال ʙيʙʴت . 

   :على صعʗʻ الʦسائل .1
اللʜمة لʱادǽة عʺله ǼالȞʷل الʺʢلʨب ʳؗهاز الؔʺʨʽʰتʛ والاذاعة  لا تʨʱفʛ لȐʙ مʷʱʶار الʨʱجॽه الʨسائل -

عʙم تʨفʛ مʖʱȞ مع  .وغالॼا ماǽقʨم ॼʢǼع الʨثائȘ مʧ حʛ ماله.الʺʙرسॽة ووسائل الʛʷʻ الالʛʱؔوني
 .لائȘ للʺʷʱʶار يʜاول ॽɾه عʺلॽة الʨʱجॽه الفʛدȑ والʳʺاعي

سॽʰʱان هʨ وسʽلة هامة في مʳال الʨʱجॽه، عʙم اسʱغلال وتعʺʦॽ اسॽʰʱان الʺʨʽل والاهʱʺامات لأن الا -
 ʚʽلامʱال ʅُّॽؔح وتॽʴʸت ʨها هʻف مʙأن اله ʦلة رغʽسʨه الʚغلال هʱم اسʙان عʙʽʺاه في الʛما ن ʧؔول
في مʨʱʶاهʦ الإعلامي، تعȄʛفهȞǼ ʦفاءتهʦ وقʙراتهʦ الॽʁॽʁʴة في الʳانʧʽʰ الʺʙرسي والʨȞॽʶلʨجي، وعʙم 

  .ت ʣ ʖُِhّʶǽهʨر مȞʷُلات في الʺʨʽل والاهʱʺاماتتعʺʦॽ إسॽʰʱان الʺʨʽل والاهʱʺاما

، ونُقʟ الاخॼʱارات والʨسائل الʱقॽʻة )الʱلʺॽɼ)ʚʽاب الʛʢق والʨسائل العلʺॽة في تʴلʽل الفʛد 
ʱʶُ̋عʺلة في مʳال الʨʱجॽه، حʘʽ تُعاني مʛاكʜ الʨʱجॽه الʺʙرسي مʚʻ نʷأتها إلى يʨمʻا  ال

ؗاسʱعʺال الʛوائʜ والاخॼʱارات الʻفॽʶة، Ǽغʠ  الʴالي مʧ نقʟ فادح في الʨسائل والʱقॽʻات،
ॽُؔ̋فة مع الʨاقع الʜʳائȑʛ الʱي تȄʨʱʴها خلॽة الإعلام  الʛʤʻ عǼ ʧعʠ الاخॼʱارات غʛʽ ال

 ʚʽʺلʱة للॽʸʵʷال ʟائʸʵاعاة الʛُم مʙإلى ع ȑدʕماي ،Șʽثʨʱة (والॽʁॽʁʴرات الʙالق
 عʙʻ تʨجʽهه) والاسʱعʙادات والʺʨʽل

2. ʤȂʦقʯال ʗʻعلى صع:    

ب الʺʨضॽɺʨة في الʱقʦॽʽ، حǽ ʘʽفʛʱض في الʱقʦॽʽ سʨاء ؗان مʧ خلال الامʴʱانات الʱؔابॽة أو ॽɼا
 ʧقلل مǽ شأنه أن ʧة مȄʨȃʛʱاف الʙالأه Șʽقʴاب تॽɽف ،ʚʽʺلʱقي للॽʁʴال Ȑʨʱʶʺال ʝȞعǽ ة أنॽابʱؔال ʛʽغ

ُ̋قʙمة في مʳال الʨʱجॽه الʺʙرسي اعʱʺاد سॽاسة القʨʰل والانʱقا ل في مʱʵلف مʙʸاॽʀة الʙʵمات ال
الʺȄʨʱʶات الʙراسॽة على الʳانʖ الؔʺي ولʝॽ الʨʻعي، فإذا ؗانʗ الʱʻائج الʙراسॽة هي الʺʛجॽɻة الأساسॽة 
ॼʢُ̋قة في مʙارسʻا تفʱقʙ إلى  في تقʙيʛ الإمȞانॽات الʙراسॽة والʺعॽɾʛة للʱلʺʚʽ، فإن الاخॼʱارات الʽʸʴʱلॽة ال

القʙرات الॽʁॽʁʴة وخاصة Ǽعʙ الإصلاحات الʱي أُدخِلʗ على الʺʨضॽɺʨة والʙلالة الȄʨȃʛʱة، بل أنها تʨʷُِّه 



 

 

 ،ʚʽلامʱهار ؗفاءات الʣȂو ʦॽعلʱار الʶيل مʙة على تعʙاعʶُ̋ نʤام الʱقʦȄʨ؛ هʚا الأخʛʽ الȑʚ يهʙف إلى ال
واعʱʺاد قʛار الʨʱجॽه الʙراسي Ǽالʙرجة الأولى على العلʺॽات والʱʻائج الʙراسॽة رغʦ أنها لا تعʝȞ فعلاً 

 Ȑʨʱʶُ̋ ، حʘʽ يʦʱ الʱقʦȄʨ مʧ خلال )تقʦॽʽ الʱʻائج غʛʽ دقȘʽ وغʛʽ مʨضʨعي(الॽʁʴقي للʱلامʚʽ  ال
ʱابॽة، عʛوض ووʣائف مʜʻلॽة وفʛوض مʛʴوسة  .الاخॼʱارات، اسʨʳʱاǼات شفȄʨة وؗ

إذن نʱائج الʱلʺʚʽ تʦʱ مʧ خلال أرȃع خʨʢات، إلاَّ أن هʚه الʨʢʵات تʙخل فʽها الʚاتॽة والاعॼʱارات 
ʱالȃة وॽʸʵʷاه الʨʱʶم ʝȞدرجة لا تع ʚʽلامʱي للʢعȄُو ،ʚʽلامʱقي للॽʁʴال ʦॽʽقʱاذ على الʱالأس ʙعʱʰالي ي

الॽʁʴقي، وȃʺا أن الʨʱجॽه الʺʙرسي ǽعʙʺʱ على الʱʻائج الʙراسॽة، فإنʻا سʨف نʤلʦ الʱلʺʚʽ عʙʻ تʨجॽه في 
ʱاذ إلى أسلʨب شॼɻة لا ॽʢʱʶǽع أن يʨاصل فʽها مʨʷاره الʙراسي، لأنه في Ǽعʠ الأحॽان، يلʳأ الأس

ة في القʦʶ والʨاجॼات الʺʜʻلॽة ؗأسلʨب ردعي وانʱقامي لʨʶء الʶلʨك،  إنقاص علامات الفʛوض والʺʷارؗ
أو الȄʜادة ʖʰʶǼ الʚاتॽة والعʨامل الॽʸʵʷة ؗالقʛاǼة مʲلاً، وȃالʱالي نʙʳ أن علامة الʱلʺʚʽ لا تعʝȞ مʨʱʶاه 

ǼالأحȐʛ الʚʳع الʺʛʱʷك الʨاحʙ، وȃالʱالي ʨȞǽن هʻاك الॽʁʴقي، عʙم تʨحʙʽ الاخॼʱارات للʺȐʨʱʶ الʨاحʙ أو 
الاسʴʱقاق (إجʴاف في حǼ Șعʠ الʱلامʚʽ، وخاصة وأن الʨʱجॽه أصॼح ǽعʙʺʱ على الʨʱجॽه Ǽالاسʴʱقاق 
ʖʽتʛʱا الʚه على أساس هॽجʨʱن الʨȞȄو ȑʨȃʛʱة الأولى والʺلʺح الॼɼʛال ʖʶح ʚʽلامʱال ʖʽتʛت ʨه.(  

ॽة الʙʽʰاغʨجॽة، وعʙم بʻاء الاخॼʱارات حʖʶ الأهʙاف الʺʛʢʶة ضعف مȐʨʱʶ الʺʧȄʛʡʕ مʧ الَّ̒اح
 Ȑʙاه لʳد اتʨار، ووجʷʱʶʺور الʙة بȄʨانʲات الʶسʕʺال ȑʛيʙم ʠعǼ Ȑʙعي لʨام الʙنامج، وانعʛʰفي ال

  .الॼعʠ مʻهʦ للʙʴ مʧ الʙʵمات الʱي ǽقʙمها الʨʱجॽه الʺʙرسي نʛʤاً لʻقʟ القʻاعة Ǽأهʺʱʽه

  

د العلʺॽة، وهʚا حʱى يʨجه الʱلʺʚʽ حʖʶ شॼɻة العلʨم الॽʰȄʛʳʱة الʱي كʚلʥ تʹʦॽʵ نقاǼ ȋعʠ الʺʨا
نʙʳ الإॼʀال علʽها ʛʽʰؗاً، وȂنقاص الʻقاȋ في الȄʛاضॽات والفȄʜʽاء، خʨفاً مʧ شॼɻة الȄʛاضॽات أو تقʻي 

  .رȄاضي، وهʚا هʨ الأصل حالॽاً في مʕسʶاتʻا

  :على صعʗʻ الإعلام .3

ʦॽʤʻان الإعلام في تʙʽات في مȃʨد صعʨة  وجॽʻالʺه ʚافʻʺف والʛʴراسة والʙل الʨة حॽرحلات إعلام
 ʧد الؔافي مʙد العʨم وجʙعة وعʡالʺقا ʦʳح ʛʰِؗ  ʖʰʶǼ ،ʦॽعلʱات الʶسʕال داخل مʸة الاتॽʺʻوت
الʺʷʱʶارʧȄ، ولʹʺان هʚه العʺلॽة لا بʙ مʧ تʅॽʲؔ عʙد الʺʷʱʶارʧȄ في الʺʙʽان، حʘʽ نُلاحȎ على 

 ُǽ ًاʙاراً واحʷʱʶان مʙʽʺال Ȑʨʱʶق مʨان تفॽالأح ʠعǼ عة فيʡقاʺǼ ه  07ؔلَّفʚبه ʨة، وهॽʺॽات تعلʶسʕم
 ʦॽʤʻت ʘʽح ʧات مʶسʕʺع الॽʺʳǼ ؔفلʱع أن يॽʢʱʶǽ لة الإعلام، ولاʨʽس ʧʺʹǽ ع أنॽʢʱʶǽ رة لاʨʸال

 .لقاءات مع الʱلامʚʽ سʨاء فʛدǽة أو جʺاॽɺة، والأولॽاء والأساتʚة



 

 

ʯاǺعة .4 ُy   :على صعʗʻ ال

ʚلʥ مʧ أهʦ الʸعȃʨات ال   :ʵاصة ǼالʺʱاǼعة هيوؗ
عʙم قʙرة الʺʷʱʶار على مʱاǼعة الʱلامʚʽ ومʶاعʙتهʦ على الʅُّॽؔʱ في الʨسȌ الʙراسي سʨاء مʧ الʻاحॽة  -

Ȟʷُ̋لات تُعʛقل الʢالʖ في مʨاصلة مʶاره الʙراسي وتʨافقه  العقلॽة أو الʻفॽʶة أو الاجʱʺاॽɺة، وهʚه ال
  .نʷاʡات الʺʷʱʶار وضȘʽ الʨقʗ وهʚا ʛʲؗ ʖʰʶǼة. ونʳاحه، ومʧ هʻا تʛʰز عʙة مȞʷُلات

نقʟ وعي الأʛʡاف الفاعلة مʧ أساتʚة، مʧȄʛʽʶُ، إدارʧʽȄ، والʺʨʯʶلʧʽ عʺʨماً Ǽعʺلॽة الʨʱجॽه  -
  .الʺʙرسي، لأهʺॽة وغاǽة هʚه العʺلॽة الʺȄʛʽʸة Ǽالॼʶʻةللʱلامʚʽ آنĎॽِا، وللʺʱʳʺع على الʺȐʙ الȄʨʢل

  .ئʺʧʽ على العʺلॽة الȄʨȃʛʱةنقʟ في الʧȄʨؔʱ مʧ الʻاحॽة الʙʽȃʨȞॽʶاغʨجॽة للقا -
عʖ الʺفʨʱحة وسʨق  - ُّ̫ غل، حʘʽ لا يʨجʙ تʛاȌǼ بʧʽ ال ُّ̫ عʙم الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʳانʖ الʙراسي ومʙʽان ال

  .العʺل
Ȟʷُ̋لات الʺʱعلقة Ǽإنهاء الʙراسة والʨʴʱل إلى مʙʽان العʺل ؗʺȞʷلات اخॽʱار نʨع العʺل، أو الʺهʻة  - ال

 ʛʽʲؗ ʘʽاق بها، حʴʱاد لها، والالʙي والإعʱوأفؔار وال ʝعلى أُس Ďاॽʻʰراسي مʙار الॽʱن الاخʨȞǽ اً ما
  )88ص  ،2003نʦॽɻ الʛفاعي، ( .ॽʻاً تȞʷُل في حʙ ذاتها اخॽʱاراً مه

- .  

  :على صعʗʻ الʸʯʱʸع .5

-  ʦائهʻاكل أبʷʺǼ اءǼام الآʺʱم اهʙاء وعॽالأول ʠعǼ ʙʻعي عʨال ʟاء ونقॽالأولǼ الʸضُعف الات
 Ďاॽرسʙم ʦهʱعǼاʱʺǼ Ȍفاء فقʱالاة. والاكॼاء واللامॽا إلى جهل الأولʚجع هʛȄو.  

-  ʠعॼع وزال الʺʱʳʺة في الʙائʶال ʦॽʁَّت الʜʱاه ʘʽاقع، حʨة والʛع والأسʺʱʳʺالǼ علقةʱʺات الȃʨعʸال
  .مʻها ʱؗقʙيʛ العلʦ والʙراسة والʙافॽɻة نʨʴ الʱعلʦॽ والʺعʛفة، حʘʽ حلʗَّ مʴلها ʦॽʀ مادǽة ʱʴǼة

Ȅʨʢة داخل الأسʛة الʜʳائȄʛة، ما ʸǽُعʖِّ على الʱلʺʚʽ أخʙ قʛاراته إسʱعʺال ʛʡق تȄʨȃʛة تقلǽʙʽة وسل -
الॽʸʵʷة والʺȄʛʽʸة وتʙʴيʙ خॽاراته الʙراسॽة دون أȑ ضغȌ أو اسʶʱلام لॼɼʛة مʨʰȞتة خاصة 
Ǽأولॽائه وʨʺʢȃحاتهʦ، أو رॼɼة مʻه في تʴقȘʽ مȞانة اجʱʺاॽɺةتʻʱاسʖ مع مʨʱʶاهʦ الʴالي أو تʻʶʴه 

  .الاهʱʺام بॼɼʛة الفʛددون الॼʻʱه إلى ضʛورة 

  :على صعʗʻ الإدارة .6

-  Ȑʛة أخȄفي أعʺال إدار ʦغالهʷرسي لانʙʺفي الإرشاد ال ʧʽالعامل Ȑʙل ʗقʨال ʟنق. 



 

 

نقʟ العʙد الؔافي مʧ مʷʱʶارȑ الʨʱجॽه وانعʙام الؔفاءات والʺهارات الॽʸʵʷة الʺʺʜʽة للعʺل  -
ॼإلى ت Ȑَّأد ʧȄارʷʱʶʺال ʧʽهل العلʺي بʕʺال ʧايॼوت ȑهʺة الإرشادʺǼ فيʱȞǽ ʧم ʦهʻʺف ،ʦافهʙفي أه ʧاي

ʧȄʨؔʱام الʙانع ʖʰʶǼ ف إلى العلاجʙيه ʧم ʦهʻه ومॽجʨʱالإرشاد وال.  
إن تعʧʽʽ مʷʱʶار الʨʱجॽه ǼالʲانȄʨة ʵǽʹع إلى : مȞʷل الʜʳʱئة الॽɿʸʻة لʺʷʱʶار الʨʱجॽه الʺʙرسي -

  )90ص  ،ॽ1993ة، رة الॽȃʛʱة الʻʡʨوزا(.Ǽعʠ الإجʛاءات الإدارȄة، وȃعʠ الإجʛاءات الʱقॽʻة

 ةȂاءات الإدارʙالإج : ʦॽʽة تقȄʨانʲال ʛيʙلى مʨʱي ʘʽة، حȄʨانʲال ʛيʙʺǼ هॽجʨʱار الʷʱʶعلاقة م
مʷʱʶار الʨʱجॽه في الʳانʖ الإدارȑ، وʨʱȄلى أǽʹا مʛاقʱʰه في الʦॽʤʻʱ والعʺل والʺʨاॼʣة وضʛورة 

 .وجʨب تʙخله في الʺقاʡعة ؗلها

 ةॻʹقʯاءات الʙالإج: ʱار الʷʱʶه علاقة مॽجʨʱال ʜ ʛؗم ʛيʙلى مʨʱي ʘʽه، حॽجʨʱال ʜ ʛؗم ʛيʙʺǼ هॽجʨ
الʺʕʶولॽة الؔاملة على نʷاʡات مʷʱʶار الʨʱجॽه، ؗʺا ǽُعʙِ مʷʱʶار الʨʱجॽه بʛنامʳه الȑʨʻʶ في 
ʜ الʨʱجॽه الȑʚ يʨʱلى تॽʀʨعه، وȂضافة إلى ؗل هʚا فإن  ʛؗم ʛيʙة مॽولʕʶم ʗʴة وتʻة ؗل سǽاʙب

ʜ الʨʱجॽه، أيǽُ ʧعʙِ خلالها مʷʱʶار الʨʱجॽه ملʜم ʨʹʴǼر الاج ʛؗʺǼ ةॽɺʨʰة الأسॽʁॽʶʻʱاعات الʺʱ
ʜ ونʵʶة ثالʲة  ʛؗʺال ʛيʙة إلى مʵʶة، ونȄʨانʲال ʛيʙخ إلى مʶُاً لعʺله في ثلاث نॽɺʨʰولاً أسʙج

 .ʱʴǽفȎ بها

ʜ الʨʱجॽه تʳعل مʧ أهʦ عʛʸʻ في عʺلॽة  ʛؗم ʛيʙة ومȄʨانʲال ʛيʙم ʧة لؔل مॽɻॼʱه الʚإن ه
Ǽ ʝأن ِɹ ǽُ هॽجʨʱة الॽلاحʸهʺا الʻل مʨʯʶَّعِي ؗل مʙي ʘʽة، حॽʰقة سلȄʛʢǼ ʖاقʛُالؔاملة في ه م

  .مʱاǼعة هʚا الʺʷʱʶار
مʧ أهʦ الʸعȃʨات الʱي تʨاجه القائʺʧʽ على الʨʱجॽه في الʺʙʽان، هي مȞʷلة الʢȄʛʵة الȄʨȃʛʱة أن  -

ॼʶقاً مʧ قʰل واضعي الʢȄʛʵة الȄʨȃʛʱة ʸʺǼالح الʦॽʤʻʱ الǽ ȑʨȃʛʱعʙʺʱون على إعʙاد نʖʶ مʙʴُدة م
الʨزارة الʨصॽة لا على أساس الʨʱجॽه الʺȘʰʶ، وȂنʺا على أساس الأفʨاج الʺفʨʱحة على مȐʨʱʶ الʲانȄʨة 
مʳʱاهلʧʽ بʚلʥ دراسة الʱʻائج الʙراسॽة للʱلʺʚʽ ورॼɼاته، وهʚا ما يʕدȑ إلى صعȃʨة في إʳǽاد العʙد 

ʱالʺف ʖع ُّ̫ ʨحة في الʻʶة الʲانॽة ثانȑʨ ما يʕدȑ في الʺʢلʨب مʧ الʱلامʚʽ الʺʕهلʧʽ للʨʱجॽه في Ǽعʠ ال
الأخʛʽ إلى اللʨʳء إلى اسʱعʺال سॽاسة الʨʱزȄع وملأ الأفʨاج والʺقاعʙ الʙʽʰاغʨجॽة، وهʚا نُلاحʤه في 

، وخʹʨع عʺلॽة الʨʱجॽه الʺʙرسي لʺʢʱلॼات الʢȄʛʵة الʺʙرسॽة والʦॽʤʻʱ )شॼɻة الȄʛاضॽات مʲلاً (
ॼɼارات ورॽʱالي تُلغى اخʱالȃو ȑʨȃʛʱذاتهال ʙلي في حʰقʱʶʺال ʦوعهʛʷبل م ʚʽلامʱات وملامح ال. 

ʺة للʨʱجॽه الʺʙرسي في الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة، وعʙم  - ِّʤʻُ̋ ضعف الʨʸʻص الॽʺॽʤʻʱة والॽɻȄʛʷʱة ال
 .مʶايʛتها للʨʢʱرات والʱغʛʽات الʴاصلة في الʺʱʳʺع



 

 

قʨʰل والʨʱجॽه، نقʟ اهʱʺام الإدارة Ǽالعʺل الʨʱجʽهي وخʙماته ومʴاولة حʛʸه فقȌ في عʺلॽة ال -
 ʧȄارʷʱʶʺال ʅॽه والإرشاد، وتؔلॽجʨʱة الॽعلى عʺل ȑع الإدارǼاʢإضفاء ال ʧȄʛيʙʺال ʠعǼ اولةʴوم

 .Ǽʺهام إدارȄة تُعʛقِل تʴقȘʽ أهʙاف بʛامج الʨʱجॽه الʺʙرسي
إتॼاع سॽاسة الʦؔ في الʨʱجॽه، حǽ ʘʽغلʖ على الॽʶاسة الȄʨȃʛʱة في الʜʳائʛ الʳانʖ الؔʺي على  -

عʖ حʶاب الʳان ُّ̫ ʖ الʨʻعي، مʺا ʳǽعل هʚه الʙʵمات ॼɺارة عʧ عʺلॽة تʨزȄع وحʨʷ الʱلامʚʽ في ال
  )06ص  ،1992وزارة الॽȃʛʱة، (.والʸʸʵʱات دون احʛʱام الأسʝ الʻفॽʶة الȄʨȃʛʱة

  :لاصةخ

ʳǼ ʧʽʰُɦلاء أن مʷʱʶار الʨʱجॽه يالʺʴاور الʶاǼقة الʵاصة ʙʵǼمات الʨʱجॽه في الʺʙʽان مʧ خلال  
ʺǽُ رسيʙʺي الʱات الȃʨعʸقها للॽʁʴت ʧم ʧȞʺʱلا ي ʙات قʡاʷʻه الʚلفة، وهʱʵعة ومʨʻʱات مʡاʷارِس ن
  .تعʛقل فعالॽة أدائه على أحʧʶ وجهتعʛʱضه و 

هʚه الʸعȃʨات والعʛاقʽل الʱي تعʨد في غالʰها إلى حʙاثة مʖʸʻ مʷʱʶار الʨʱجॽه تʳعل مʧ عʺله 
ʹʛورة واحॽʱاج أʛʡاف مʱُعʙدة لʙʵماته، أمام هʚا الʨاقع مʳالاً للȑʙʴʱ والʺʲابʛة، لِʺا لʙوره مʧ الأهʺॽة وال

يॼقى نʳاح الʺʷʱʶار مʛهʨن بʴʱلॽه بʛوح الʺॼادرة والʺʕʶولॽة واحʛʱامه لأخلاॽʀات مهʱʻه، وحʛصه على 
  .حʛصه على الʧȄʨؔʱ الʚاتي الʺʛʺʱʶإقامة علاقات مهॽʻة فعالة تُʺʻȞه مʧ إبʛاز مȞانʱه، و 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

 

  :الʹʵاȉ الʯقʸȂʦيأسʭلة 
  :ما هي الʸعȃʨات الʱي ǽعاني مʻها الʨʱجॽه في الʺʙʽان؟ أذʛؗ ثلاثة مʻها

  .على صعʙʽ الإعلام -
 .على صعʙʽ الإدارة -
- ʙʽعلى صع ʦȄʨقʱال .  

 


