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ةسماخلا ةرضاحملا
ةيعامتج لاتالا كشملا ةساردل ةيجولويسوسلا لخادملا

لاتالا كشملا ةسارد لوانت يف يجولويسوسلا ريغ لخادملل ضرعلا اذه دعي و
لات كشملا ةسارد يف يجولويسوسلا لات واحملا ضعب لوانتن نا انل نكمي ةيعامتج
هذه ضعبل ضرعن نأ نكميو عامتج الا ءاملعلا ضعب رظن ةهجول اقبط ةيعامتج الا

. يلي ام لخادملا هذه مها نمو اهوحرتقا يتلا لخادملا ءوض يف لات واحملا
ةيعامتج الا ايجولوثابلا لخدم -1

يف ةينيورادلا مهلتسي روظنم نم ةيعامتج الا ايجولوثابلا حلطصم لخد
عضو نم لادب ناك واذإ عمتجملا و يوضعلا نئاكلا نيب ةلثامم ءازجأ يف ةايحلا ملع
بجي هناف يوضعلا نئاكلل ةبسنلا لاب حلا وه امك هليلحت ىلع دعاسي عمتجملل روصت
فورظ و ةحصلا نم ةيعيبط ةلا حب هزييمت ثيح نم يوضعلا نئاكلا ب ههيبشن

و ايجولوثاب ربتعي ةيعيبط ةلا حلا هذه نع فارحنا يأ ونا ةداتعم
. عمتجملل اداتعم و ايعيبط دعي ام نع داعتب الا ببسي عمتجملا ىضرم

زلا امو ناك ثيح ، بطلا ملع نم راعتسم ضارم الإ ملع نإ كش لا امك
الا ملع يف موهفملا اذه مادختسا ،امأ ضرملا ةسارد وأ ملع ىلإ ةراش للإ مدختسي

اهقلخي يتلا ةيضرملا ةيعامتج الا فورظلل ةراش الإ ىلإ فدهي ناك دقف ، عامتج
ضارمأ إلا يه ام ةيوس ريغلا ةيضرملا رهاوظلا ،ف يعامتج الا ماظنلا اهيمنيو

ىلإ لخدملا اذه روذج دتمتو ، ةيعامتج لاتالا كشملا نم ديدعلا قلخت ةيعامتجا
اذه ذخا ،مث رسنبس تبرهو تنوك تسجوأ لا ثمأ لئاو الأ عامتج الا ءاملع تاباتك

. نييكيرم الأ عامتج الا ءاملعلا نم الألو ليجلا يديأ ىلع ةددعتم اداعبأ لخدملا
مأ ضيرملا وه عمتجملا له ؟ ضرملا ردصم امو ؟ ضيرملا وه نم نكلو

كشملا ردصم وه عمتجملا مآ ةيعامتج لاتالا كشملا ردصم مه دارف لهالأ ؟و درفلا
؟ ةيعامتج لاتالا كشملا ردصم وه عمتجملا مأ ةيعامتج لاتالا

الألو ضارتف الا نيضقانتم نيضارتفا لع لخدملا اذه موقي حلا ةيأ ىلع
سيلو ىضرملا وه دارف .فالأ ةيعامتج لاتالا كشملا ردصم مه دارف الأ نأ وه
فعضت يتلا ةيعامتج الا فورظلا ناو ةيباجيا ةقيرطب روطتي عمتجملا ف عمتجملا

ع ىلإ جاتحي يذلا يعامتج الا ضرملا نم لا كشأ اهنأ ىلع اهفيرعت نكمي روطتلا اذه
نئاكلا ب تاعمتجملا هيبشت ةركف تاباتك يف رسنبس تربره ضرع ثيح لاج.

هنإو ةيوس ريغ ةقيرطب ومنت نآ نكمي دارف الأ نأش اهنأش تاعمتجملا .ف يوضعلا
. ةحصلا رايعم ءوض يف اهفصوو اهصيخشت نكمي

ىلإ عجرت لخدملا اذه نم الألو ضارتف الا ءوض يف ةيعامتج لاتالا كشملا وألا.
الا ايجولوثابلا ىرت ثيح دارف نمالأ نيزجاعلا و ءافعضلا دوجو
تاق عبلا اعم نوطبتري دارف ؤهلاءالأ ناو ، دارفأ نم نوكتي عمتجملا نإ ةيعامتج

ام وه ةيعامتج الا تاق علالا يف فيكتلا ىلع دارف الأ ةردق مدع ،ناو ةيعامتجا
. ةيعامتج الا ايجولوثابلا هب ينعن
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ضيرملا وه عمتجملا نآ وه يناثلا ضارتف الا يف ةيعامتج لاتالا كشملا . ايناث
نآ ىري ثيح وسور كاج ناج ةفسلف عجرت ضارتف اذهالا روذج لعلو ، درفلا سيلو
ريخلا نم ليمي هتلعجو هترطف تريغ دق عمتجملا ةايح ،ناو هترطفب بيطلا ناسن الإ

ا هدهع يف ناسن ،فالإ قافنلا و ءايرلا و فيزلا ىلإ ةحارصلا و ةيئاقلتلا نمو ، رشلا ىلإ
ةموكحل عضخي ،ولا ائيش كلتمي وكلالامولا ةغللا فرعي ولا اديحو شيعي ناك لألو

اذه مغر هنكلو ، اهئارو ىعسي ايلع لثم هل تسيلو نيدلا ىنعم مهفي ،ولا ةنيعم
لكو نسح يعيبط وه ام لأنلك كلذ ، ائينه اديعس ناك ةيعامتج الا مظنلا ب لهجلا

. دساف ناسن عنصالإ نم وه ام
هلا ثمأ لثم هرصع ةفس عمفلا قفتت لا وسور ءارأ نإ ىلإ انه ةراش الإ ردجي و
ناسن الإ هيلإ عفترا امب قيلت لا راكف الأ هذه نأ ثيح .....خلا هيسرد نوك و ريتلوف

قولا وسور ىلإ هلسرأ باطخ يف الآءار هذه نم ريتلوف رخس دقو ءاكذو ملع نم
..."،ودق عبرأ ىلع اوراسل اهانمتت يتلا ةيربربلا ىلإ ةجاحب سانلا داع ''ول هيف
ليبس ىلعو درفلا سيلو ضيرملا وه عمتجملا نأ ةيضق ءاملعلا نم ريبك ددع لوانت
سلارت....خلا. بيليف و شيزيلر اشتو و زويكرام تروبره و مورف كيريا لا ثملا

و ضيرملا عمتجملا نأ لقاعلا عمتجملا ةباتك يف مورف كيريا ىري ثيح
قاعلا عمتجملا نوكي امنيح هناو ، ىضرم ادارفأ قلخت نأو لادب ةضيرملا ةفاقثلا
مهل حمست ةيعوضوملا نم ةجرد ىلإ مهكاردإو مهلوقع ومن ىلع هدارفأ دعاسي هنإف
عمتجم هنإ ةعيبطلا ةقيقحو نييرخ الأ ةقيقحو مهسفنأ ةقيقح اوري نأب

، رشلا و ريخلا نيب قرفلا ةفرعم نم مهنكمت لال قتس نمالا ةجرد ىلإ هدارفأ يمني
ىلع ةردقلا هدارفأ يف ىمني عمتجم هنا يلا بوتلا ةيصخشلا مهتارايتخإ ديدحتو

والأ ةيدرفلا ب هساسحإب ظفتحي كلذ عمو ...خلا مهسفن ،لأ مهناريج ، مهلا لأفط بحلا
. ريدقتلا ب سيل و راكتب بالا ةعيبطلا يطعي نأ عيطتسيو نام

نوكت نأ لبق عمتجملا بلق يف ةدوجوملا لات كشملا نأ كلذ نم صلختسنو
مهعمتجم لات كشم ءاملعلا ؤهلاء صخش دقف مث نمو دارف الأ بلق يف ةدوجوم

. يئانبلا هلكيه يف ضيرملا عمتجملا بلق ىلإ يمتنت اهنأ ىلع
يف نمكي ةيعامتج لاتالا كشملا علاج نأ ىلع لخدملا اذه راصنأ قفتيو
ىلعو . ةيعامتج الا ةيبرتلا يف نمكي مهدنع يعيبطلا لحلا ونأ سانلا ميق رييغت

الا ريياعملا ب دارف الأ ديوزت يف - ةيعامتج الا ةأشنلا تايلمع خلال نم حاجنلا ةردق
يدرف ضرملا .ف ءاوسلا وأ ضرملا ب هدارفأ ىلع مكحلا نكمي ، الأخلاةيق ةيعامتج
ةيدرف ايجولوثابلا ةلصحم يه ةيعامتج الا ةلكشملا ،نأو دحاو نأ يف يعامتجاو
ءاوس فيكتلا ءوس هماوق دحاو جيسن يف اعم ترفاضت ةيضرم ةيعامتجا فورظو

و يعامتج الا ءانبلا نع اهعيمج سكعني يتلا ةيعامتج الا تاق علالا يف وأ ءادأ يف
. ةيساس الأ هفئاظو

يعامتج الا ككفتلا لخدم .2
نع يعامتج الا ككفتلا موهفم ىلإ ايجولوثابلا موهفم نم لوحتلا ربعي لا
ةباثمب دعي ناك امف اهليلحت ىرجي يتلا ةيعامتج لاتالا كشملا يف يرهوج ريغت يأ

الا ككفتلا ىلع تارشؤم مويلا ربتعت لبق نم ةيعامتج الا ايجولوثابلا ىلع دهاوش
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لبق نم ناك ام ناف ىرخ لاتالأ كشملل ةبسنلا ب ءيشلا سفنب ملسي ،و يعامتجا
ينعي هنع اديعب فارحن ونإالا ريغت نم هيرتعي دق ام مغر ميظنت هيلع قلطي

. يعامتجا ككفت
هيعدي ام مغر هنأ اهنم يعامتج الا ككفتلا موهفم هجاوت لات كشم كانه و

ىلع ةميقلا ماكحأ نم امكح يفضي هنأ إلا يملعلا ليلحتلا ىلإ ليم نم موهفملا
ةلا بحلا ايجولوثابلا ميلست لثم ميظنتلا ناب ميلستلا نأ و ةيعامتج الا ةايحلا

ملا طقف نكمأ دق عم ككفتلا تارشؤم نأ اينمض ينعي وضعلا نئاكلل ةداتعملا
. يعامتج الا ككفتلا ثدح امدنع عمتجملا يف اهتظح

ةدايز يأ سايق نكمملا نم هنأب ميلستلا يرورضلا نم ليحي جهنملا اذه لثم و
لوصحلا هجاوت ةبوعص كانه نأ ريغ ككفتلا ىلع ةنيابتملا تارشؤملا لات دعم يف

مل يعامتج الا ككفتلا موهفم نإف اذكه و ةدئاسلا لات دعملا لوح ةقيقد تانايب ىلع
. ةيعامتج الا ايجولوثابلا موهفم بيعت اضيأ تناك يتلا ةميقلا ةلكشم بنجت عطتسي
ا ةايحلا نأب ملست تاهجوتلا و راكف الأ ضعب نم اساسأ لخدملا اذه قلطني ثيح

مكحت يتلا ةيرايعملا دعاوقلا نم ةعومجم قفو مظتنم لكشب ريست ةيعامتج لا
. عمتجملا يف تاعامجلا و دارف الأ كولس

. نجهتسملا كولسلا و لضفملا و حومسملا كولسلا ددحت دعاوقلا هذه و
ضرفت يتلا و نيناوقلا ب فرعت ام يه ،و ةيرايعملا دعاوقلا هذه نم تايوتسم كانهو
لصت دقو . ةايحلا ىدم نجسلا وأ تقؤملا نجسلا وأ ةمارغلا ب أدبت ةنيعم تابوقع

. ريياعملا هذه كاهتنا حةلا يف مادع دحالإ ىلإ
ةينوناقلا دعاوقلا نم اهتوق يف لقأ اهنكلو ىرخأ ةيرايعم دعاوق كانهو

ثملا عقوتن نحنف ، ةفلتخملا تاعقوتلا و فارع والأ ديلا وقتلا تاداعلا يف ةلثمتم يهو
ناكم ىلإ لماعلا لصي نأو ، نوناقلا ةطرشلا لجر ذفني نأو ، اهلفط الأم بحت نأ
ىشمتت اهنأ طاملا ظح لانلا يتلا تاعقوتلا هذه ،نم ...خلإ ددحملا دعوملا يف هلمع

نم ايعامتجا اهل حومسملا تاعقوتلا نم ةكبشلا هذهو اهل. فراعتملا عمتجملا ميق عم
يعامتج الا ميظنتلا ب يعامتج الا عملا هيلع قلطي امب فرعت ، يصخشلا كولسلا
ةهجاوم يف عمتجملا ةفيظول لا عفلا الأءاد دكؤتو عمتجملا دارفأ ةطساوب لكشنتو

نأ مهنم نورخ الآ عقوتي امك ةداع سانلا فرصتيو . عقوتملا ريغتي عيرسلا ريغتلا
و نسحتسملا و أطخلا و باوصلا ددحت يتلا الأخلاةيق ريياعملل اقفو اوفرصتي

..خلا. لوبقملا
ريغتلا يهو الأربك ةيلمعلا ىلإ عجري يعامتج الا ككفتلا نإف حلا ةيأ ىلعو

، يعامتج الا ككفتلا ىلإ يدؤي كراب تربور لوقي امك يعامتج الا ريغتلا ،ف يعامتج الا
نم لكش يأ ناو ، ريغتلل ةضرع هنأ ودبي يش لكو ، جيهت حةلا يف ئيش لكف

ةيعامتج الا ةايحلا نيتور يف هسايق نكمي لدبتو لوحت هنع جتني ريغتلا لا كشأ
ةديدج ةليسو لكو ، مئاقلا ميظنتلا اهيلع موقي يتلا تاداعلا مطحي نا ىلا ليميو

لكو ككفتلا يف حضاولا اهريثأت اهل يعامتج الا ماظنلا و ةيعامتج الا ةايحلا يف رثأت
. اقلقو اجعزم ائيش ربتعت ةديدج ةركف لكو ، ديدج عارتخا لكو ، ديدج فاشتكا
ىلع ارطخ ربتعي اقيوشتو ةيبذاج رثكأ ةايحلا لعجي ئيش يأ نأ حضاولا نمو
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. مئاقلا ماظنلا
ةنوكملا ءازج الأ نيب مئاقلا ماجسن الا بابغ ىلإ يدؤي يعامتج الا ريغتلا ف

ىلإ يدؤي ماجسن الا نادقفو ، هنزاوت ىلع لمعي ناك يذلا و يعامتج الا ءانبلل
ةدوجوم نكت مل ةديدج تاسرامم قلخ ىلإ يدؤي يذلا يعامتج الا ككفتلا ثودح

نم و ةثدحتسملا فورظلا عم اهتمئ ملا مدعل ةميدقلا تاسرامملا ءافتخا و لبق نم
. ةيعامتج لاتالا كشملا رهظت انه

يعامتج الا ككفتلا لخدم ءوض يف ةلكشملا مهف لواحي يذلا ثحابلا ف واذل
يتلا يعامتج الا ريغت اهيف ثدح يتلا ةطقنلا كلت يا رفصلا ةطقن ددحي نأ هيلع
يعامتج الا رارقتس الا تارتف ينأتب ثحبي ونا يعامتج الا ريغتلا ثودح تقبس

قلخ ىلإ تدأ يتلا فورظلا يه وام ككفتلا ىلإ يدؤملا ريغتلا ثودح تقبس يتلا
لا ؤاستلا نم و اهتسارد ددصب وه يتلا ةلكشملا روهظ ىلا يلا بتلا تدأ و ككفتلا اذه

. يليام اهيلع ةباج للا ىعسي يتلا ت
؟ ةيديلقتلا تاسرامملا و دعاوقلا تناك فيك -

؟ ةلا عف ريغ تاسرامملا و دعاوقلا هذه تلعج يتلا تاريغتلا ةيعون ام -
؟ رايهن اذهالا ىدم ؟وام راهنا دق ةميدقلا مظنلا نم يأ -

؟ هرايهنا ىلإ تدأ يتلا ةيرهوجلا بابس يهالأ وام -
ةعرس يه وام ةنيابتم تارتف ىلع ثدحي مأ رمتسم يعامتج الا ريغتلا له -

اذه ةيعون يه ؟وام ريسي هاجتا يأ يف و ريسي هاجتا يأ يف ؟و ريغتلا
؟ ططخم مأ يئاقلت ريغتلا

يتلا ةليدبلا لولحلا يه ؟وام اذامل ؟و ريغتلا اذه ضفرت يتلا تاعامجلا يه ام -
؟ اهحرتقت

؟ يعامتج الا ريغتلا هاجتا عم لولحلا هذه قفاوتت فيك -
رضاحلا تقولا يف لوبقلا ب ىظحت يتلا ةيعامتج الا مظنلل ثدحي نأ نكمي اذام -

؟ ريغتلا اهربتعي امدنع
امب عمتجملا يف ةيناسن الإ تاق علالا يف ريغت ثودح ىلإ يدؤي ريغتلا ناك واذإ
ميظنت ىلإ عمتجملا دوعي تقولا رورمب إلاهنا ةيعامتجا لات كشم روهظ ىلإ يدؤي

. عاضو الأ قفاوي ديدج
بلا يف ةنيدملا و سانلا نيب تاق علالا يف فعض ىلإ يدؤي ةداع رضحتلا ف

ةيعامتج الا تاق علالا هيف تروطت مسق نيريبك نيمسق ىلإ مسقنت ةعنصملا ريغ لاد
دح ىلإ هيلع ةرطيسم ةيفيرلا تاق علالا لازتلا رخآ مسق و اهناكس نيب دعابتلا دازف

ككفتلا ةرهاظ ناف كلذ وعم الألو مسقلا نم اطبارت و اكسامت رثكأ كلذب وهف ريبك
نيب . يصصختلا طبارتلا ةرهاظ اهلباقت ةنيدملا ءايحأ ضعب يف ةدئاسلا يعامتج الا

نمالا رثكأ ايصصخت طابترا كانه نوكي يأ ىرخأ لات ويم ووأ ةدحاولا ةنهملا يوذ
. يفيظولا طابتر

ىلع يعامتج الا قسنلا ةردق مدع ىلإ ريشي ةماع ةفصب يعامتج الا ككفتلا و
دحاو ةيعمجلا هفادهأ ققحت لا ثيح هئاضعأ تاجايتحا عابشإ يف هفئاظو ةيدأت

الا قسنلا وأ عمتجملا لشف رهاظم نم و ةيفيظولا قسنلا تابلطتم نم رثكأ وأ
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. يلي امهفئاظو ءادأ يف يعامتجا
الأرس. لخاد للأفطلا ةميلسلا ةيعامتج الا ةئشنتلا مدع -

. ةدابعلا رود هيدؤت يذلا ينيدلا رودلا لشف -
. ةورثلا عيزوت و جاتن الإ ثيح نم ةيداصتق الا هتفيظو ءادأ يف عمتجملا لف -

الا فارحن والا ةميرجلا عنم ثيح نم يبلسلا حاجنلا قيقحت يف عمتجملا لشف -
يعامتج

اهب. كسمتملا ريغ يعامتج الا كولسلا نم طامنأ روهظ -
ذختت ثيح اهيف مكحتلا نكم ولا قسنلا ىلع رطيست يتلا ةيصخشلا تارتوتلا -

. ةنيعم تاونق
نم ءاوس اهيف عقت يتلا ةئيبلا و يعامتج الا قسنلا نيب قفاوتملا ريغ طابتر -الا

. اهعم فيكتلا وأ اهطبض ثيح
ةطشن للأ يرورضلا ىند الأ دحلا ىلإ وول ءاضع الأ نيب تاق علالا سناجت مدع -

. ةميقلا تاذ


