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. ةثلا ثلا ةرضاحملا
ةيعامتج لاتالا كشملا صئاصخ

. ةيعامتج الا ةلكشملا صئاصخ .1
، رواحملا و تاهاجت الا ةددعتمو ةبعشتم ةيعامتج الا ةلكشملا نأ انل نيبت دقل
امك هيلع سايقلا نكمي ثيحب هدنع فقت نيعم دح اهل سيل عاون الأ ةريثك قاطنلا ةعساو

لإ تاروصتلا و ىؤرلا عيسوتو لصاوتملا رذحلا بقرتلا و مئادلا هابتن الا ىلإ جاتحت اهنأ
لا كشملا لقح يف ثحاب يأ هجاوت يتلا تابوعصلا هذه لثم نإ اقمع رثكأ لكشب اهكارد

ةيعامتج لاتالا كشملا اهب زيمتت يتلا صئاصخلا نم ريثكلا روصتي هلعجت ةيعامتج تالا
اذه. عمو اهرصح نم نكمتلا وأ اهيلع ةرطيسلا يف ثحابلا ةردق ىدعتت دق يتلا و

يتلا و ةيعامتج الا ةلكشملا صئاصخ نم اضعب يطعن نأ ناكم الإ ردق لواحنس اننإف
يلي: اميف اهلمجن

ا نوكردي سانلا نأ ينعي اذهو ، ةسوسحم وأ ةكردم اهنأب ةيعامتج الا ةلكشملا زاتمت وألا.
كاردإ داز املكو . مهيدل بوغرملا ىلع ايدعت ،وأ فولأملا نع اجورخ لكشت يتلا عاضو لأ

كلذ ىدأ املك مهتاعلطتو مهتاياغ ىلع ةيدعتملا وأ مهتاكردم نع ةجراخلا فورظلل سانلا
عم اضقانت لكشت لكشملا فرظلا وأ ةلكشملا ف يعامتج الا لكشملا حوضو يف ةدايز ىلإ
و داضتلا نم اعون دلوي امم تاعمتجملا وأ تاعامجلا وأ دارف الأ فادهأو تابغرو تاعلطت

اهل. نيضفارلا نيبو ( ةيعامتج الا ةلكشملا (يأ اهنيب ةهجاوملا
ىلإ جاتحت .لأاهن يلقعلا وأ ينهذلا ضفرلا دح دنع ةيعامتج الا ةلكشملا فقوتت .لا ايناث
ىلع لمعلا ىلإ ةفداهلا ةدار وأالإ ميمصتلا ىلإ اهتروطخو ةلكشملا ب يعولا و كارد الإ طبر
نأ اهل.يأ نيضرعتملا ةايح نم ةيبلسلل اهراثآ زإةلا لجا نم اهتهجاومو ةلكشملا هذه لح

فقاوملا ذاختاو داضملا كولسلا كيرحتل زيفحتلا نم اعون لكشت ةيعامتج الا ةلكشملا
. ةلكشم كانه نأ ربتعن نأ انل نكمي فلا كولسلا زفحت مل اذإ لأاهن اهتهجاومل

ىلع اهتردق ثيح نم ةدحاو ةريتو ىلع تابثلا مدعب ةيعامتج الا ةلكشملا زاتمت ثاثلا.
بالا أدبت مث هنم ةريبك ءازجأ وأ عمتجملا معي مهاد رطخ لكشت ةلكشملا أدبت دقف . ريثأتلا

للحتلا ةلكشم لا ثملا ليبس ىلعف . نمزلا ربع اهتروطخ لقتو بوضنلا لالو حمض
الآءاب ليج روظنمف لأرخ ليج نم فلتخت ةيكولسلا سيياقملا لاف تخا وأ يرايعملا

. ريياعملا وأ سيياقملا يف الأءانب ليج نع اهل هلوبق وأ هروصت يف فلتخي
نمالاتخلا ساس يفالأ عبنت ةيبسنلا ةيصاخلا هذه .و ةيعامتج الا ةلكشملا ةيبسن . اعبار
و ةيراضحلا هفورظ تاعمتجملا نم عمتجم لكل نأ ثيح ةيناسن الإ تاعمتجملا نيب تاف

ضعب نأ دجن اذهل و تاعمتجملا نم هريغ نع هب درفني نأ نكمي ام لك و ةيخيراتلا
و رخآ عمتجم يف كلذك نوكي لا دق نيعم عمتجم يف ةلكشم نوكت دق يتلا فورظلا
نم عمتجم لكب صاخلا يعامتج الا روظنملا ب طبترت ةيعامتج الا ةلكشملا ف هيلع
لكشت ةمدقتملا لودلا نيح يف ايباجيا ادعب لكشي ثملا رأثلا .ف تاعمتجملا

. ةيعامتجا . ةميرج
عضخي يتلا فورظلل اهريثأت و اهعونت و اهمجح يف ةيعامتج الا ةلكشملا عضخت . اسماخ

. عمتجملا اهل
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ىلإ كلذ ىدأ املك ايئانب هديقعت دازو ام عمتجم يف ةيناكسلا ةفاثكلا مجح داز املكف
و اهلا كشأ يف ةدايز و اهرداصم و اهبابسأ يف اعونت و ةيعامتج لاتالا كشملا يف ةدايز
الا ةلكشملا نيب و هدقعت و عمتجملا مجح نيب ةيطبارتلا علالاةق ىلع لدي اذه و اهعاونأ

. ةيعامتج
ةيعامتج الا ةايحلل جتاون اهنأب زاتمت ةيعامتج الا ةلكشملا . اسداس

الا تاق علالا جيسن اهززعي وأ ةيعامتج الا ةايحلل عاونأ اهنأب زاتمت ةيعامتج الا ةلكشملا
لان ةعيبطلل ازاجنا تسيل ةيعامتج الا ةلكشملا ناف يلا وبتلا عمتجملا دارفأ نيب ةيعامتج
اذإ نكل لات كشم دلوت ةيعامتج الا ةايحلا لخاد تازارفا يف مهاست دق ةيعيبطلا لماوعلا
يدؤي نأ نكمي فلا يعامتج الا بناجلا عم لخادتلا نود ةدح ىلع يعيبطلا بناجلا لزع

. ةيعامتجا ةلكشم ىلإ
ةيرارمتس والا ةموميدلا لاتب كشملا زاتمت . اعباس

الا ةلكشملا ناف اذه وعم ةيناسن الإ تاعمتجملل ةقص ملا ةيعامتج لاتالا كشملا نأ ىنعمب
نمالأ لكش يأب هزواجت نكمي لا تاب موهفمك وأ ةلكشمك اهنكل و ريغتلل ضرعتت ةيعامتج

سيل و اهدوجو يف ةيمتحلا ب زاتمت ةيعامتج الا ةلكشملا نا ىلع لدتسن انه نم و لا كش
دق هتاذ تقولا ب ةنيعم ةعامج ةايح ضرتعت دق ةدحاولا ةلكشملا ف اهروص و اهلا كشأ يف

. ىرخأ ةعامج ىلإ ةيباجيا و ةيرورض نوكت
ةيرييغت اهنأب ةيعامتج الا ةلكشملا زاتمت انماث

يف وا ةيعامتج الا ةايحلا هوجو نم هجو يأ يف ريغت ثودح نم ةعبان ةلكشملا نأ يأ
و تاسسؤملا يف ريغت ثادحإ ىلإ جاتحت وعلااهج اهتهجاومل و ةيعامتج الا تاسسؤملا
و ةيعامتج الا ةلكشملا و ةيعامتج الا تاسسؤملا ني ةيلدجلا علالاةق انل حضتت انه نم

. امهيف ريغتلا ةكرح
ةيعامتج لاتالا كشملل ةماعلا صئاصخلا .2

يف ةيعامتجا ةعامج اهشيعت لكاشم يه ةيعامتج الا لكاشملا خلال نم و
لا كشم ثودح نكميف ةيعامتج الا ةلكشملا ب لصتت ىرخأ راكفأ كانه نكل و ةنيعم فورظ

. يلي امك صئاصخلا ديدحت يغبني مث تونم
ةيعامتج الا لكاشملا سكع ةيصخشلا لكاشملا وألا.

و يعامتج الا ضفرلا و ةيلا ملا تابلقتلا نم عمتجملا دارفأ نم ريثكلا يناعي
يف لكاشملا ردصم زكرتي الألق ىلع و اهعاونأ فلتخمب ثراوكلا نم ىرخأ ةعومجم

ارامثتسا يعو نع راتخي يذلا صخشلا لا ثمف دمع نع اهتارايتخا يف حلاالات ضعب
مةيلا ةراسخ نم كلذ نم دبلا يناعي امبر ئجافم ريبك حاجن زارحإ لمأ ىلع اريطخ

. ةيعامتج الا لكاشملا يلقلاب اطابترا ةسسؤملا ثادح الأ هذه لثم طبترت و ةحداف
و يعامتج الا ريثأتلا و يصخشلا رايتخ الا راودأ نوكت ىرخأ حالات يف و

درفلا ةردق نم عمتجملا ةيعيبط وأ ةيعامتج الا لماوعلا للقت ام انايحأ و ازييمت بعصأ
ام درف هنم يناعي يذلا للخلا زكرتي ودق ةنكمملا لئادبلا نم ةنيعم عاونأب مايقلا ىلع

نمدت ةرسأ يف لفطلا ةئشنت لثم ، اهيف شيعي يذلا ةيعامتج الا ةئيبلا ةعيبط يف
. ةرس الأ كولس سفن لفطلا كلسي نأ يعيبطلا ،نم لوحكلا

ةيصخش تارايخل ةجيتن اهنا ىلع ةيعامتج الا لكاشملا مهف ناف حلا ةيأ ىلع و
الا فارع بالأ ةرشابم ريغ وأ ةرشابم ةقيرطب امإ رثأتت نمالأعفلا اريثكف ةبئاص ريغ
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يف ةيعامتج لاتالا كشملا لخدت و سانلا ب طيحت يتلا ديلا قتلا و تاداعلا و ةيعامتجا
اننأب نوريثكلا نمؤي ةمث نم و هتاذ عمتجملا فورظب ام دح ىلإ رثأتت اهنأ يأ كلذ قاطن
ببسب ررضلا نم نوناعي نيذلا ؤهلاء ةدعاسمل ةيعامج ةيلوؤسملا لمحتن نأ يغبني

. ةيعامتج الا لكاشملا
ةيعامتج الا لكاشملا سكع ةيعيبطلا لكاشملا . ايناث

راثآ اهريغ و وزلالالز تاناضيفلا و ريصاع كالأ ةيعيبطلا ثراوكلا نأ كش لا
نأالأ عقاولا يفف ةيعامتج لاتالا كشملا ب هفرعن امع زيمتت اهنأ إلا ةحضاو ةيعامتجا
لاتالا كشملا امأ قلطم لكشب اهدوجو للعت ةيعامتج الا تسيل و ةيعيبطلا بابس

قامعأ يف اهروذج برضت لأاهن ليلحت و ريسفت و ةسارد ىلا ةجاح يف يهف ةيعامتج
يف ةيعامتج لاتالا كشملل لئاهلا عونتلا نع لا ضف اذه ، عمتجملا لخاد يناسن الإ كولسلا
نع جتنت ىرخأ لكاشم و يقبطلا توافتلا نع جتنت لكاشم كانه لا ثمف دحاولا عمتجملا

......خلا يرصنعلا زييمتلا
ةفلتخملا همظن و يعامتج الا ءانبلا ةعيبط يف حوضوب لات كشملا زكرتت ثيح

ريفوتل ابسانم اماظن ريوطت يف لشفلا نكل ايجولويب لخلا نوكي دق ضرملا راشتنا لثم
لا كشملا ريسفتل ةيفاك ريغ ةيعامتج الا لوص الأ هذه ةيعامتجا ةلأسم وه ةيبطلا ةياعرلا

. ةيعامتج تالا
ةيعامتج لاتالا كشملل عمتجملا ةباجتسا .3

يتلا فقاوملا تناك اذإ ةيعامتج لاتالا كشملل ةباجتس الا يف عمتجملا أدبي غابلا
لاالأ جر و نويفحصلا ةصاخ ةريثك ةيعامتجا تاعامجل اجاعزإ لثمت ةلكشملا ببست
..خلا ذوفنلا وأ ةحلصملا تاعامج و ةيبرتلا لا وجر نويسايسلا و معلا

ص9). ،2002، يمويب دمحا دمحم )
ةنيعم ةيعامتجا ةلكشم هنع جتني يذلا فقوملا كردت امدنع تاعامجلا هذه

املك ايوق ضفرلا ناك املك لاهحو صإ وأ هليدعت ىلإ يعسلا و فقوملا اذه ضفرب موقت
. اهيلع ءاضقلا و ةيعامتج الا ةلكشملا ةدح نم اذه للق

هل عمتجملا نأ ضارتفا ىلع يعامج لمع خلال نم ذختت تاءارج الإ هذه
ةعبرأ كانه و ةنكمم ةجرد ربكا ىلإ ةلكشملا مجح ليلقت ةلواحم يف ةكرتشم ةيلوؤسم

يه. و ةيعامتج الا ةلكشملل عمتجملا ةباجتس لا ةيساسأ داعبأ
يعامتج الا يعولا وألا.

نأب ءاملعلا ضعب دكؤي ةيعامتج لاتالا كشملا فيرعتل نيبراقتم نيهاجتا كانه
ةدمل لا ثمف اهل كاردإ وأ يعو ىلع روهمجلا نكي مل اذإ ىتح دجاوتت لاتدق كشملا هذه
طبترت يتلا و ةعفترملا ةافولا لات دعم نم ليلقلا ريغ سانلا فرعي مل نينسلا تارشع

و نيخدتلا ةهارش ببسب اركبم اتوم اوتام سانلا نم آلاف ةدع إلانأ رئاجسلا نيخدتب
. نينخدملل ةيدرفلا تارايخلا ب طقف سيل ةلص فقوملا اذهل ناك

و رئاجسلا ةعانص يف ةلثمتم ةلكشملا هذهل ةيعامتجا لماوع اضيأ كانه نكل و
ةديؤملا فقاوملا نع لا ضف اذه ، ةفلتخملا يريهامجلا الإعلام لئاسو لبق نم اهل ةياعدلا
نيخدتلل امل بعشلا ةماع كاردإ كانه رهظ ارخؤم نكل تاعامجلا ضعب لبق نم نيخدتلل

. ةراض ةيعامتجا ةلكشم نيخدتلا نأ ىلع ةيملعلا ثاحب الأ اهتتبثأ ةريطخ رارضأ نم
ةعامج صخت ةيعامتجا ةلكشم انيدل تناك له يساسأ لؤاست راثي انه و
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ةريغص ةعامج يف روصحم نيخدتلا ناك امدنع رخآ ىنعمب عمتجملا دارفأ نم ةريغص
اهرهظأ يذلا وه ةلكشملا هذهب يعولا لهف ؟ نيخدتلا ب ةلصتم ةيعامتجا ةلكشم كانه ناك

دحأ هرابتعاب هيلإ رظنلا نكمي ماعلا يعولا نا حلا ةيا ىلع ؟ ةيعامتجا ةلكشم اهنأ ىلع
. ةيعامتج الا ةلكشملا مهف ىلع دعاست يتلا ةيساس الأ بناوجلا

يعامتج الا ضفرلا . ايناث
دق ايبلس اريغت كانه نأ عمتجملا دارفأ يعي امدنع ةيعامتج الا ةلكشملا رهظت
لات دعم يف اظوحلم اديازت كانه نأ عمتجملا دارفأ يعي لا ثمف ام ةرهاظ يف ثدح
ليلد ريخ وه ىرخأ ةهج نم يعامجلا ضفرلا و ةهج نم ماعلا يعولا اذه و ةميرجلا

. ةيضرم ةيعامتجا ةرهاظ لكشت تحبصأ ةرهاظلا هذه نأ رابتعا ىلع
ةعومجم نوكراشي عمتجملا دارفأ ةيبلا غ نوكي يعامتج الا ضفرلا ثدحي امنيح و

نكمي اهقيرط نع ةماع تادقتعم يه ميقلا و ضوفرم هنا ىلع فقوملا فرعت ميقلا نم
. اماع وبقلا اهلوبق مدع وا كولسلا نم ةنيعم عاونأ وأ فقاوم لوبق

يف ةصاخلا اهتيمهأ اهل ميقلا هذه و عمتجملا اهب زيمتي يتلا ةميقلا عمتجم لكل و
ميقلل ديدهت يأ ناف امومع ،و ةلكشم عمتجملا اهربتعي يتلا تايكولسلا و فقاوملا ريرقت
روهظ يف ببستي دق ام فقوم ريثأت قيوعتل يعامجلا لمعلا يف ةبغر ىلإ يدؤي فوس

. ةلكشم
ةكرتشملا ةيلوؤسملا و يعامجلا لمعلا ثاثلا.

ةلكشم ريثأت رصحل ةماع وأ ةصاخ جمارب و ةماع وأ ةصاخ تاسسؤم ةماقإ نإ
مامته اذهالا ناف كلذب يلقلا متهي عمتجملا ناك واذإ ريثكلا لا ملا فلكم رمأ ةيعامتجا
ةلكشملا تناك اذإ ةصاخ و ةلكشملا هذه صوصخب ام ءيش لمعل ةيعامجلا دوهجلا ديؤي

يف رييغتلا ثدحي و ةريبك لا ومأ سوؤر اهليلقت بلطتي ريبك قاطن ىلع بعاتم ببست
الأخلاةيق. تامرحلا كاهتن لا مهطخس نع ةيبلا غلا ربعي امدنع عمتجملا دارفأ يعو

نم دادعتسا كانه نوكي و كلذ صوصخب ءيش لمع يف ةديكأ ةبغر كانه نوكت و
ىلع ةمظنملا ةيعامجلا لات محلا أدبت و رييغتلا جمارب ميمصت دراوملا ريفوتل عمتجملا

. ةلكشملا
الا لكاشملا صوصخب ءيش لمع ةلواحم نع لوؤسملا وه ام ةلأسم نكل

نيذلا ؤهلاء ىلع ةيساسأ ةفصب ةيلوؤسملا عقت له ةريطخ و ةجرح ةلا سم يه ةيعامتج
ريثأت ليلقت ةيلوؤسم يف كراشي نأ عمتجملا ىلع بجي له ؟مأ ةنيعم ةلكشمب نوراضي

؟ لكاشملا
ةكرتشم ةيلوؤسم هل سيل لكك عمتجملا نأ ووه ظفاحملا فقوملا ب ىمسي ام كانه وألا.

نوكي لكاشملا نم اوناع واذإ دارفأك مهسفنأ ىلإ اوعلطتي نأ بجي يأرلا اذه بسح و
ا اوعضي نأ نيرخ نمالآ اوعقوتي نأ يف قحلا مهيطعت لا مهتاناعم نكل و فسؤم رمأ كلذ

حيحصلا اهعضو يف ءايش لأ
ةلواحم ةيلوؤسملا هقتاع ىلع ذخأي نأ بجي عمتجملا نأب يداني يذلا رحلا فقوملا . ايناث

. ةيعامتج الا لكاشملل ةراضلا الآراث رصح
دوجوم لا دجلا اذه ولازلا ةرتف ذنم رظنلا يتهجو نيب لا دجلا اذه داس دقل و

اهل الألق ىلع ةيعامتج الا لكاشملا لبقي لكلا مويلا ف ليدعتلا مت نكل يلا حلا تقولا يف
رصح ةلواحم يف ةيلوؤسم هل عمتجملا ونأ يعامتج الا ءانبلا يف ةيلص الأ اهروذج
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الآ رصح تايجيتارتسا لضفأ ىلع ةريبك ةجرد ىلإ ةرصاعملا لات واحملا زكرتت و اهراثآ
. ةيعامتج الا لكاشملا ىلع ةبترتملا راث

ةيعامتج الا ةلكشملل يئارج الإ فيرعتلل ماع جاتنتسا . اعبار
الا ةلكشملا فيرعت اهنمضتي نأ نكمي ةمهم راكفأ عضو نكمي ةقباسلا راكف الأ ىلع اءانب

يه. ةيعامتج
. يعامتج الا كولسلا نم رركتم لكش وأ حةلا وأ فقوم يه ةيعامتج الا ةلكشملا -

ةيعامتجا ريغ وأ ةيعامتجا بابس لأ ثدحي كولسلا اذه -
. عمتجملا دارفأ نم ليلق ريغ ربتعم ددع صخي -

. عمتجملا ميق دض لأهن ضفرلا ب كولسلا اذه لباقي -
تاءارجإب مايقلا و ةكرتشملا ةيلوؤسملا لمحت ىلإ عمتجملا دارفأ دوقي اذه و -

. هقدص فيفخت و كولسلا اذه ريثأت راصحل ةيعامج
لاتالا كشملا ف ةديدع راكفأ ىلع لمتشي هنأ إلا طيسب فيرعتلا اذه نأ عم و
الا لكاشملا عيمج إلانأ دحاو نآ يف نيتلكشم هباشتت ولا ةبعصو ةدقعم ةيعامتج
يأ ناصقنلا وأ ةدايزلا ىلإ ليمت ةجردب ةقباسلا صئاصخلا هذه يف كرتشت ةيعامتج

. يبسن لكشب
ةلكشم لكشي ةيوونلا برحلا ديدهت ناف ةلكشملل قباسلا فيرعتلا ىلإ رظنلا ب
اهراثآ و برحلا هذه ةروطخ لوح عمتجملا دارفأ نيب اماع ايعو ريثي ايمتح ةيعامتجا

اهيش تلا ىلع داجلا لمعلا مث يعامجلا ضفرلا ب برحلا هذه ةركف لباقت مث نم و ةرمدملا
اذه ةروطخب هدارفأ كاردأ كردأ اذا ةلتشم هنأ ىلع ام كولس ىلإ عمتجملا رظني ةمث نم و

عمتجملا دارفأ كردي مل اذإ ةلكشم كولسلا اذه لثم نوكي لا دق ىرخأ ةرات .و كولسلا
. كلذ

ةيعامتج لاتالا كشملا روهظل ةيدؤملا بابس والأ لماوعلا .4
نأ نكمي لا نحنف ةيعامتج الا ةلكشملا بابسأ ىلع حضاو لكشب رهظت ةبوعص كانه
رهظت ةيعامتج الا ةلكشملا ةيببس نأ لب ةيعامتج الا ةلكشملا روهظل ادحاو لا ماع ددحن

ةيخيراتلا ةلحرملا ةعيبطب و عمتجملا روظنمب ةقلعتملا نمالأروم ديدعلا ب رخآب وأ لكشب
نم اعون قلخ هرودب اذه و دحاولا عمتجملا ديعص ىلع اهبابسأ يف لااف تخا دلوي اذه و
عم و ةيعامتج لاتالا كشملل تضرعت يتلا تاساردلا ىوتسم يف والاتخلاف توافتلا
يذلا نيثحابلا نم ديدعلا دييأتب ىظحت يتلا لماوعلا ضعب دجن نأ لواحنس كلذ

. ةيعامتج الا ةلكشملا قلخ يف ةمهم ابابسأ لكشت اهنأ ىلع نوقفتي
ةيعامتجا تايعضو زورب و تاريغت ثودح تاعمتجملا نم عمتجم لك يف لصحي

دارفأ اهيف ىري امدنع إلا ةيعامتجا ةلكشم لكشت لا تايعضولا هذه لثم و ةديدج
مدع و ةيعامتج الا ةيعضولل كرتشم فيرعت وأ حضاو ديدحت ىلع نوقفتي دقلا عمتجملا

. ةيعامتج لاتالا كشملا روهظ يف رخآب وأ لكشب مهاسي دق انه قافت الا
نكل و يونعملا بناجلا و يداملا بناجلا نيبناج نم نوكتت ةيناسنإ ةراضح لك -

توافتلا اذه و يونعملا بناجلا نم ريغتلا يف عرسأ بلغ الأ ىلع يداملا بناجلا
بناجلا نيب عطاقتلا نم اعون قلخي يراضحلا فلختلا "ب نربكوأ " هيمسي يذلا

نمالأ اذه و عمتجملا راكفأ و دئاقع و تاداع و ميق يف لثمتي يونعملا و يداملا
. ةيعامتج لاتالا كشملا قلخ يف ةمهملا بابس
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تافراعتم نيب و ةديدج ةيكولس طامنأ نيب عراصتلا وأ مداصتلا نم عون لوصح -
نع جتان هتاذ دحب وه مداصتلا اذه لثمف هلخاد يف تاكولسلا ددحت يتلا عمتجملا
لبق نم هلوبق هسفن تقولا وب ةنيعم حئارش وأ تائف لبق نم ديدجلل ضفرلا

. ةيعامتجا ةلكشم وه لوبقلا وأ ضفرلا اذه و ىرخأ حئارش و تائف
لكشت يتلا كلت ةصاخ و يعامتج الا طبضلا لئاسو يف فعضلا نم عون لوصح -
دعاوق روصق و فعضب ميلستلا نم اعون قلخي امم دارف للأ يعامتج الا ريمضلا

نم اعون دلوي امم تاعامجلا وأ دارف الأ تاجايتحا ةيبلت ىلع ةمئاقلا كولسلا
ىلع اهتردق رسحنا و ةيعامتج الا تاسسؤملا فعض ىلع ليلد اذه و اهل ضفرلا

. ةيعامتج الا ةلكشملا روهظل ةيادب هذه و دارف الأ تاكولس ىلع ةرطيسلا
نل اننإف ةيعامتج لاتالا كشملل ةيدؤملا بابس والأ لماوعلا نع ثيدحلا ناك امهم و

. ضعبلا اهضعبب اهلخادت و لماوعلا هذه ددعتل لماك لكشب اهب ملن نا عيطتسن
لاتالا كشملا بابسأ و لماوعلا مهأ زجوم لكشب و ركذن نأ نكمي مدقت امل هفاضأ و

يلي. امك يه و ةيعامتج
نم دارف الأ ليوحت ىلع لمعت اهنإف ةيجراخ وأ ةيلخاد تناكأ ءاوس ةرجهلا و ةرجهلا وألا.
انه و مهقفاوت و مهفورظ كلذك و مهتاداع و مهميق مهعم نولمحي مه و رخآ ىلإ ناكم

ةيعامتج لاتالا كشملا قلخ يف ةرجهلا مهست
ةيعامتج الا تاريغتلا تابلطتم ةهجاوم يف درفلا فيكت ةبوعص . يعامتج الا فيكتلا . ايناث

الا مظنلا زجعت امدنع ةثيدحلا عمتجملا تاروطت عم ةيعامتج الا مظنلا ةرياسم مدع ثاثلا.
الا مظنلا و دارف الأ نيب قارتف الا ثدحي ةديدجلا تاريغتلا باعيتسا نع ةيعامتج

ةيعامتجا لات كشم ثودح ىلا يدؤي امم ةيعامتج
تاردق عم عمتجملل ةيعامتج الا تاعقوتلا و تابلطتملا نيب مئاقلا مادتح .الا اعبار

. دارف الأ راودأ و عمتجملا تابلطتم نيب ضقانت لوصح يأ ةنيعم ةيرمع ةحيرش
يتلا تايلوؤسملا ذيفنت و فاده الأ قيقحت يف ةيعامتج الا تاسسؤملا زجع . اسماخ

نم عون قلخ ىلإ يدؤت يلا وبتلا اهتمظنأب دارف الأ مازتل نمالا للقي اذه اهلجأ نم تدجو
. ةيعامتج لاتالا كشملا

ليجف ارمتسم ريغتلا لعجي اهبقاعت و الأيجلا لخادت نإ يعامتج الا ريغتلا . اسداس
ةدعاقلا وه ريغتلا ساسأف . كولسلا يف ضقانتلا اشنيف هضفري رخآ و ميدقلا ب كسمتي

ا ىلإ رييغتلا ةلجع عفد ينعي اهدوجوو ةيعامتجا لات كشم روهظ ينعي اهبايغ و ةيفاقثلا
لأمام.

لقا ربتعت عقاولا يف يهف ةيعامتجا ةلكشم اهتاذ دحب برحلا تناك اذإ . برحلا . اعباس
و بصعتلا و ةرجهلا ىلا يدؤت يتلا يه برحلا ف اهنع ةمجانلا لكاشملا نم ةروطخ
لات كشملا رصح نكمي .و ةيعامتج الا لكاشملا نم كلذ ريغ و ةلا طبلا و رقفلا و ككفتلا

يلي. اميف اهنمض ةجمدنملا
شيعلا و ناطيتس للا رخآ دلب ىلإ يلص الأ مهنطوم نم لا .يأالاقتن ةيجراخلا ةرجهلا -

هيف
برحلا خلال ةيناكسلا تاكرحلا نم عاونأ ثلاةث كانه ،و ةبرطضم ةيناكس تاكرح -
ضارغ لأ تمت يتلا تارجهلا و ةمدقتملا شويجلا مامأ ناكسلا تاكرح اهنم ةيملا علا

ديلا نم ةبراحملا تاوقلا تاجايتحا دسل تثدحأ يتلا ةمخضلا تارجهلا و ةيسايس
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. ةلماعلا
رئاسخلا ةجيتن ةجيتن ةيناكسلا رئاسخلا ريدقت يأ . ناكسلل ةيعيبطلا ةدايزلا صقن -
ةجيتن لسلستم يقبط ماظن ثادحإ و يعامتج الا توافتلا زيزعت -. حاور للأ ةرشابملا

تاورثلا نع لاء يتس والا مساقتلا
ىطسولا ةقبطلا تناع ذإ ةبرطضملا ةيداصتق الا عاضو نمالأ ىطسولا ةقبطلا ةاناعم -

تاعانصلا بابرأ و نيركتحملا حابرإ و راعس الأ عافترا نم
ميقلا ماظن يف تاضقانت زورب -

عزاو نيب ةيعانصلا تاعمتجملا يف ةيناثلا ةيملا علا برحلا دعب تاضقانتلا هذه ترهظ ذإ
زيمتلا يف يلا وبتلا ةسفانملا ربع زاجن يفالا و يدرفلا حاجنلا يف لثمتملا ىلع الأ لثملا
ةدعاقك و صرفلا نم ةدافتس للا يساسأ رايعمك ةاواسملا ريدقت ىلإ ةجاحلا و قيرفتلا و
فورظ يف سانلا زتبت ةلغتسم ةسرش ةيلا كتا ةحيرش زورب ىلإ ةفاضإ ، ةماع خألاةيق

. برحلا ءاينغأ لثمت برحلا
ةيلمعلا نمض ىرخأ ىلإ ةلحرم نم عمتجملا لوحتي امدنع . يميظنتلا لكيهلا ككفت . انماث
اهتيلعاف نايح الأ ضعب يف لطعيف ةقباسلا ىرخ الأ مظنلا يف روصق لصحي ةيروطتلا

. ريغتلا ثدحيف
ةديدج اطامنأ دلوي ناسن الإ كلذك و ةئيبلا وأ طيحملا يف عينصتلا رثؤي . عينصتلا . اعسات

و عقاوم وأ تاعمتجملا ةفاقث ركني اذه و هتاذ دحب لمعلا ىلع ةينبملا تاق علالا نم
. كابتر نمالا اعون قلخي اذه و عينصتلا لبق دارف الأ تاناكم


