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ات الاجʸʯاॻɸة والعʹف: سادسا ʙؕʲال  

ات الاجʱʺاॽɺة للأعʹاء الʺʻاضلʧʽ وقʙرتها على الʷʻاȋ في الʜمان  ʛؗʴة الʯʰة تعॽعʺل ʦإن فه
Ȅاتهʦ للʺʻاضلʧʽ الʙʳيʙ الʚيʧ يʦʱ رفع معʨʻ " الʧȄʨؔʱ الʺعȑʨʻ "والʺȞان الȑʚ تʙȄʛه ʨȞǽن بʙءا Ǽعʺلॽة 

ة  ʛؗʴن في الʨجهʨʺها الʚفʻي يʱة الॽالعʺل ʥة، تل ʛؗʴال ʙض ʦʸʵضها الʛفǽ يʱات الǽʙʴʱاجهة الʨʺل
Ǽاسʛʺʱار وتȞʷل دائʺا مʙʸر إلهام وʡاقة روحॽة ضʙ الʺʷاعʛ الʺʢॼʴة الʱي قʙ تعȑʛʱ نفʨس الأعʹاء، 

ة لʺʛʳد إخفاقات تʱعʛض لها ʛؗʴال ʧم ʖʴʶʻي ʧم ʦهʻأن م ʥذل  

لʻʹالॽة، يʧʺʹʱ في الʱفʛʽؔ الʨʽمي، فهʦ لॽʶʻج العلاقات والأعʺال الʺʕدǽة وȂن أحʧʶ فهʦ ل
ان  أحʙ الأوائل الʚيʧ وضعʨا نȄʛʤة حʨل الʺʺارسة الʻʹالॽة وقام بʨضع " دانʽل غاكʶي"للانʛʵاȋ، وؗ

ʚلʥ اكʶʱاب ثقافة رأسʺال  قائʺة للȄʛʴʱʹات الʱي ʧȞʺǽ أن ǽأتي مʧ خلالها حʜب ʻʺǼاصʖ مʕʶولة، وؗ
ي ʧȞʺǽ مʧ امʱلاء مʛدودǽة مهॽʻة، إضافة إلى الاسʱفادة مʧ الأرȃاح الʺالॽة، ؗʺا بʧʽ غاكʶي أن اجʱʺاع

  .الʺʻاضل سʱʶॽفʚؗ ʙʽلʥ مʧ الانʙماج الاجʱʺاعي

ات الاجʱʺاॽɺة تʱʶفʙʽ خلال الازمات الاجʱʺاॽɺة مʧ انʛʵاȋ أعʹاء جʙد وتʺارس  ʛؗʴكʺا أن ال
الأفؔار والʺعʱقʙات وجعلهʵǽ ʦʹعʨن لها ولأوامʛها، فإذا قامʗ  نفʨذا ʛʽʰؗة على مʽʡʛʵʻها Ǽʺا لها مʧ قʨة

ʴǼʺلات الʺʢالʖ، اسʱعʺلʗ الʱهॽج والʠȄʛʴʱ والاحʳʱاج، إضافة إلى تʙرʖȄ مʻاضلʽها على اسʱعʺال 
 ʦفهʨاتي في صفʚعي والإدراك الʨدرجة ال ʧع ʛʰعʱاعات فʛʸع الازمات والʨاء وقʻة أثॽات نʹالॽʻتق

ة وعʧ تʹ ʛؗʴالح الʸʺضفاء لȂو ʦهʻʽة بȄرʨعʷال ȌǼواʛة الȄʨوتق ،ʦهʨʸاجهة خʨعلى م ʦرتهʙوق ʦهʻام
ة ومʢالʰها، تʨʴلʗ إلى  ʛؗʴالح الʸم ʧفاع عʙات في الॽʻقʱال ʥت تلʜʳال، فإذا ما عʹʻة للॽʁॽʁمعاني ح
أسالʖʽ نʹالॽة عॽʻفة، فʛغʦ أن ؗل مʱʳʺع Ǽه أشȞال مʱعʙدة مʧ الʛʸاعات ودوافع عʙيʙة للʜʻاعات، فإن 

هʦ نفॽʶة الʳʺاعات يʕدȑ إلى فهʦ الʻفॽʶة اللاشعʨرȄة واللاواॽɺة، وهي نفॽʶة تʛʢॽʶ على أعʹاء ف
ات الاجʱʺاॽɺة فʱقلʟ إدراكهʦ وتʙفعهʦ إلى اعʱʺاد الأسالʖʽ العʙوانॽة أثʻاء وقʨع الʛʸاعات  ʛؗʴال

ي الفʛدȑ والʺʨاجهات ذلʥ أن الʛوح الʱي تʛʢॽʶ على أعʺال الʻاس وشعʨرهʦ تعʺل على تقلʟ الʨع
  .وانʸهار الॽʸʵʷة لȐʙ ؗل فʛد لأنها تʛتʜؔ أساسا على مفهʨم اللاشعʨر مʧ جانʖ الفʛد

ة، ʙʳǽ تʛȄʛʰات أخॽɽؗ Ȑʛاب قʨʻات  ʛؗʴف في نʹالات الʻهاج العʱانǼ ةॽɻفʻʺوافع الʙال ʛȄʛʰن تȂو
ات اجʱʺاॽɺة في حʺلا ʛؗة حʙاحات عʳن ʛʽʶسائل في تفʨب الʛعله أقʳǽ اج مʺاʳʱة للاحॽʺرس ʙتها ض

الʨȞʴمة والأنʤʺة، إلا أن ذلʥ لا ǽقʙم سʨسʨʽلʨجॽا الʱفʛʽʶ الॽʁʴقي للʨاقع الاجʱʺاعي الȑʚ تʷॽɻه 
الʺʱʳʺعات، إذ أن لʝॽ ؗل تغʛʽ يʨجʖ الانʱقال إلى العʻف الǽ ȑʚعʛʰʱ فعل إرادȑ مʱعʺǼ ʙقʙʸ إلʴاق 



ة اجʱʺاॽɺة تʙʳد  الʹʛر أو الʱلف او تʖȄʛʵ أشॽاء ومʺʱلؔات خاصة عȘȄʛʡ ʧ اسʙʵʱام القʨة، ʛؗفؔل ح
 ʧع ʜʳف فإنها تعʻها العʽعل ʛʢॽذا ما سȂوعها ونʹالها، وʛʷم ʛʺʱʶॽد ولʨجʨفي ال ʛʺʱʶʱها لʶنف

الʛʢॽʶة عʧ الʴالة الʷعʨرȄة الʱي تʖʽʸ مʻاضلʽها والʱي تʙفعهʦ إلى الʛʢʱف في الʺʷاعʛ والأعʺال 
ة ʛؗʴال ʧة عॼتʛʱʺال.  

ات الاجʱʺاॽɺة في نʹ ʛؗʴاد الʺʱف على إن اعʛʢʱالǼ ف له علاقةʻاجاتها على العʳʱالاتها واح
 ʧʽاضلʻʺال ʖʽʸة تȄرʨحالة شع ʨة، وهॽ ʨؗة دراسات سلʙع ʗʻʽا بʺؗ ،ʛاعʷʺالأفؔار وال Ȑʨʱʶم

 ʨول ʛʽغʱة دافعا لل ʛؗʴال Ȑʨʱʶاج الأفؔار على مʱن انʨȞॽɾ ،أʢعلى خ ʦهʛʽاب وأن غʨʸال ʦقادهʱلاع
ات  Ǽالعʻف وهي الʴالة الʱي تʨؔن علʽها ʛؗʴلل ʗن ؗانȂة وȄرʨʲة أو الॽالȞǽادʛة الॽɺاʺʱات الاج ʛؗʴال

الʺʻاهʹة للاسʱعʺار أفؔار وأعʺال أخȐʛ لأجل تʛȄʛʴ الʷعʨب مʧ الاحʱلال والॽɻॼʱة، ذلǼ ʥاعॼʱارها 
ات مقاومة إذا ما فʷل مʛʷوعها الاجʱʺاعي والॽʶاسي الʶلʺي، تʨʴلʗ إلى الʻʹال العʻفي في إʡار  ʛؗح

ʱʯف ʧʽاع بʛʸال Ȑʛة ؗʺا يȄرʨʲات ال ʛؗʴالح، فالʸʺاف والʙالأفؔار والأه ʘʽح ʧم ʧʽʱʹاقʻʱم ʧʽ" كارل
ʛ على ارتॼاȋ بʨعي الفاعلʧʽ الاجʱʺاعʧʽʽ وȂدراكهʦ للʻʱاقʹات الʺʨجʨدة الʱي تʙفعهʦ إلى الʨʲرة " مارؕ

ʙيʙʳال ȑادʸʱاعي والاقʺʱام الاجʤʻل الʽȞʷʱل .ʺȞǽ اعيʺʱأن أساس الفعل الاج ʜنʨارسǼ ȐʛȄفي و ʧ
العʨاʡف فإذا ؗان الأفʛاد ʛʵʶǽون عقʨلهʦ لʙʵمة الأهʙاف الʱي تʺلʽها علʽهʦ عʨاʡفهʦ والʱي تʨؔن في 
الʛʽʲؔ مʧ الأحॽان مʴاولة لʴʱقȘʽ الʛʢॽʶة على الآخʧȄʛ وفي هʚه الʴالة فإن أنʖʶ الʨسائل دائʺا ما 

لʚا يǼ Ȑʛارسʨنʜ ان الॼعʛʴ  ʙبتʨؔن العʻف والʙʵاع وهʨ الȑʚ يʕدȑ إلى تȄʨʴل الʺʱʳʺع إلى حالة مʧ ال
 ʧي مʱارات الʶى ومʻب ʧن مʨؔʱأن الفعل ي ʘʽح ʧة العامة مȄʛʤʻال ʜʽʺǽ ȑʚاعي الʺʱاعي والاجʺʳال
خلالها ǽعʛʰ الʛʷॼ عʧ نʨاǽا دالة ʙʶʳǽونها بʳʻاح مʱفاوت في وضॽɻات ملʺʨسة، ؗʺا تʱʶلʜم الʨʻاǽا 

 ʛالفعل الف Șʶجه نʨمع ت ʛʰʱس الʺعʨʺها الʺلʛʽة أو وتأثॽɻضʨالǼ هʱيل علاقʙتع ʨʴاعي نʺʳأو ال ȑد
  .ǼالʺȌॽʴ في الاتʳاه الʺʛغʨب ॽɾه

 Ȑʛا يʚوفي ه"ʥȂرʦاعي " ألان تʺʱة الفعل الاجॽجʨلʨʽسʨس ʧلاقا مʢات ان ʛؗʴال ʥأن دراسة تل
 ʖʳǽ ي لاʱة للفعل والȄارॽɻهات مʽجʨارها تॼʱاعǼ ʦॽʀ ضعʨها دراسة للʻؔل ،ʦॽʀ ةॽجʨلʨʽسʨس ʙي لا تعʱوال
أن تʨؔن خارجها بل مʢʶॼʻة مʻها، حॽʢʱʶǽ ʘʽع بʚلʥ الفʛد وȃعʺل مʜدوج أن يʻʰي مʨضʨعا وȄفʛض 

  .سلʱʢه علॽه لॽعʛʰ عʧ فعله الاجʱʺاعي

  :    خاتʸة 

   ʦʤʻدة في الʨجʨة، فهي مॽاسॽʶال ʦʤʻلف الʱʵʺة لʛة عابॽɺاʺʱاجات الاجʳʱة الاحʛاهʣ ل أنʨا القʻʻȞʺǽ
ʛʽة وغॽʡاʛقʨʺǽʙال  ʛاه إلى ثغॼʱالان ʗام ولفʤʻال ʛȄʨʢإلى ت ȑدʕها في الأولى عادة ما تʻؔة، لॽʡاʛقʨʺǽʙال



ومʤالʦ اجʱʺاॽɺة أو تهʺʞॽ سॽاسي يʕدȑ إلى تʧʽʶʴ أدائه وأحॽانا تʙʳيʙ نʱʰʵه، أما الʲانॽة فإنها تʛؔس 
ʙة، وقॽاسॽʶال ʧʽʳʱʴʺال ʖالʢʺة لǼاʳʱالاس ʧع ʜʳعǽ أزماتها لأنها عادة ما Șʺأو تع  ʖانʳل ʖʽʳʱʶǽ

مʧ الʺʢالʖ الॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺة عȘȄʛʡ ʧ تغʛʽات في بॽʻة العلاقات بʧʽ الʤʻام والʺʧʽʳʱʴ، غʛʽ أنه 
يلʰي جانॼا وʛȄفʠ جʨانʛʽʲؗ ʖة ʨʸǼرة لا تʳعله قادرا على الاسʱفادة مʻها مʧ أجل الʨʢʱر الʨʺǽʙقʛاʡي 

  .والانفʱاح الॽʶاسي

ات الاجʱʺاॽɺة في عʺلॽة الʱغʛʽ الاجʱʺاعي ومʧ ؗل ما سʻʻȞʺǽ Șʰا تʧʽʰ دور وأه ʛؗʴة الॽʺ
وتʴقȘʽ الʺʢالʖ، وعلى اخʱلاف أنʨاعها ومॼʰʶات حʙوثها وانʷʱارها ونʳاحها وفʷلها، فإنها ʣلʗ فاعلا 

رئॽʶॽا في الʺʷهʙ الॽʶاسي والاجʱʺاعي لعʙة قʛون، ولقʣ ʙلʗ بʚلʥ رॼɼة الإنʶان في مʺارسة الاحʳʱاج 
ॽʁॼʢاواة والʶاللام ʙه في ضʱʰار رغʛʺʱاعي دافعا للاسʺʱالاج ʦلʤال ʛاهʤم ʧها مʛʽب وغʛʴة والǽدʨʰة والع

وتॺقى  أحȂʙʟ  ʥʴقة  للʠʸالॺة  هʦ فʯح     .اسʱعʺال وسائل تॽʱح له اسʛʱداد حقʨقه ومʨاجهة خʨʸمه
  .Ǻاب  الʦʲار  والʸʹاقʵة الȂʙʷʲة 

  

  
 


