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 ʙيـʙت العʙهـʱاو اج ʗقॼʡ يʱة الॽʺʻʱنʺاذج ال ȐʛالأحǼ ة ا وॽʺʻʱع الʨضʨʺدراسة ل ʙʻع

هـل هـʚه الʻʺـاذج : تॼʱادر الى اذهانها العʙيʙ مـʧ الأسـʯلة مʻهـا مʧ الʙول الʻامॽة في تʽʻʰها ،  

ـــة  ȃاذا مقار ʧعـــ ʘـــʴॼـــامي ام لا و فـــي حالـــة الʻاو ال ʘـــ ــالʦ الʲال ــع  دول العـ تʶʳـــʙت فـــي واقـ

 ʛائـʜʳـه الʱعॼات ȑʚذج الـʨـʺʻال ʨفʺاه ʛائʜʳل الʲنامي م ʙر  في بلʨʸʱا الʚة  لهॽɻة وواقॽلʽلʴت

مــʧ اجــل تʴقʽــȘ الأهــʙاف الʺʶــʛʢة وخاصــة الʵــʛوج مــʧ ومــا هــي الأســʝ الʱــي ارتؔــʜ علʽهــا 

بʨتقــة الʵʱلــف والــȑʚ ســʴॽقॽʰʢǼ Șعــة الʴــال عʺلॽــة الانʱقــال مــʧ وضــع مʱــأزم  ومʵʱلــف الــى 

وضــع وجــي مʶــʱقʛ ومʱقــʙم أو Ǽʺفهــʨم سʨســʨʽلʳي معاصــʛ الانʱقــال مــʧ حالــة اللاوعــي الــى 

  .حالة الʨعي 

ॽة أساســـʛح فؔـــॽضـــʨت ʦǽʙقـــʱا الʚخـــلال هـــ ʧاردت مـــ ʙة لقـــॽـــانʶفـــة الانʛة مفادهـــا ان الʺع

ــاملي  ـــʨرȑ أو الʱؔـــ ـــʛʱاكي أو الʢʱــ ــالʨʺʻذج الاشــ ـــȘ فـــ ــ ـــʖ والʴʱق ــ Ȅʛʳʱــــة لل ة وقابلـ ʛؗʱـــ ـــة مʷــ معʛفــ

ـــاعي  ــــع الاجʱʺـــ ــــة للʨاقــ ــ ǽʙاءات نقʛـــ ـــي قـــ ـــʛهʦ فهـــ ـــʺالي أو غʽـــ ـــافي أو الʛأســـ ــــارȑ أو الʲقـــ والʴʹــ

ॽــة جــاءت والاقʸʱــادȑ والʲقــافي للʺʱʳʺعــات الإنʶــانॽة نʳʱــʗ مــʧ خــلال اʡــʛ معॽɾʛــة أيʙيʨلʨج

لʵʱـــʙم الʺʱʳʺـــع الإنʶـــاني Ǽـــاخʱلاف مʨȞناتـــه الفȄʛؔـــة ورواســـॼه الاجʱʺاॽɺـــة انʢلاقـــا مـــʧ ؗـــʨن 

 ʛـــʽʽغʱــة قابلـــة للǽـــة ومادॽɾʛمع ʛــʡا ʧʺمــان ضـــʜوال ʗقـــʨـــة شــاملة فـــي الॽــاج لعʺلʱن ʨهـــ ʨــʺʻال

  .والانʱقال وهي الॽʺʻʱة 

ʙخلا لفهـــʦ ســـأحاول تقـــʦǽʙ فؔـــʛة وجʽـــʜة لʢلʻʱʰـــا الأعـــʜاء لهـــʚا الʺʨضـــʨع حʱـــى تؔـــʨن مـــ

 وقʛاءة سʨسʨʽلʨجॽة واضʴة الاǼعاد والʺॼادȏ والاهʙاف 

وʛʣوفـــه  تـــʱلاءمإن ؗــل بلـــʙ نـــام ʴǽــاول بʻـــاء اســـʛʱاتॽʳॽة تȄʨʺʻـــة اقʸʱــادǽة واجʱʺاॽɺـــة 

 .الʵاصة، وتʖʽʳʱʶ لاحॽʱاجاته وامȞانॽاته وقʛاراته الʺادǽة والȄʛʷॼة



حʽــʘ أن ʀــʦॽ واحॽʱاجــات وأهــʙاف أȑ بلــʙ تʢʱــʨر وتʱغʽــʛ وفــȘ مʛاحــل مʱعــʙدة مॼʱايʻــة 

ـــʙه  فاســـʛʱاتॽʳॽةومʱفاوتـــة،  ـــة الʺॼʱعـــة والʺʴـــʙدة، تʱقـــʛر وفـــȘ مʴـــʨر زمʻـــي يʢʱلـــʖ تʙʴي ॽʺʻʱال

ʖʶا حʚوه ،ʙة الأمʛʽʸأو ق ،ʙة الأمʢسʨʱأو م ،ʙلة الأمȄʨʡ ةॽʺʻت ȘȄʛʡ ʧورسʺه إما ع:  

ʺʗ وفــȘ الاســʛʱاتॽʳॽة والʨاجــʖ تॽʁʴقهــا خــلال مــʙة زمॽʻــة ॽɻॽʰʡــة الأهــʙاف الʱــي رســ - 1
 .معʻʽة

معʛفة وضȌॼ وȂحʸاء الʨسـائل والامȞانـات الʷॼـȄʛة والʺادǽـة الʱـي تʶـاهʦ فـي تʛجʺـة  - 2
 . هʚه الأهʙاف

ـــʨʽلʨجॽة  ــــات الʨʶســـ ـــʦ الʙراســ ـــفʻʴا لʺعʤـــ ــــا وتʸـــ ـــʖ مʢالعʻʱــ ـــه حʶـــ ــــى أنـــ ـــʛʽ إلــ ــــى ان نʷـــ وॼȄقــ

ؗʺʨضʨع أساسـي لʵلـȘ وتʽʡʨـʙ  الȄʨʺʻʱة ʛʱاتॽʳॽةوالاقʸʱادǽة في مʳال الॽʺʻʱة، اتʹح ان اس

ة تȄʨʺʻة شاملة تʱʹح عʺʨما وفȘ شȞلʧʽ هʺا ʛؗح:  

ــف القʢاعـــات والفـــʛوع   - أ ـــة الʺʨʱازنـــة الʱـــي تʛتؔـــʜ علـــى تʢـــʛȄʨ مʱʵلـ ॽʺʻʱة الॽʳॽاتʛʱاســـ
القʢاعـــات الاقʸʱـــادǽة  ة مʨʱازنـــة ومʻʱاســـقة ومʱؔاملـــة بـــʸǼʧʽـــʨر الʸـــʻاॽɺة والʜراॽɺة

 Ȑʛالاخ. 

ــاس الʸــــʻاعات الʛائــــʙة أو اســــʛʱاتॽʳॽة الʱ  -  ب ॽʺʻــــة غʽــــʛ الʺʨʱازنــــة والʱــــي تʻʰــــى علــــى أســ
 Ȑʛاعات الأخʢة القॽʺʻوت ʛȄʨʢها إلى تʱʽʺʻت ȑدʕي يʱة، والʙالقائ. 

ومــا Ȟʺǽــʧ ملاحʱʤــه هــʨ أن معʤــʦ الʰلــʙان الʻامॽــة ســارت وفــȘ هــʚيʧ الʻʺــʨذجǼ ʧʽاعॼʱــار أن 

قʸʱــادǽة الأخــȐʛ، إضــافة عʺلॽــة الʸʱــॽʻع تʸــॼح هــي الʺʴــʛك الأساســي لॽʺʻʱــة القʢاعــات الا

ـــه الفـــʛوع الاقʸʱـــادǽة  ـــȑʚ تʻʺـــʨ حʨل ـــʥ فـــإن القʢـــاع الʸـــʻاعي ǽعʰʱـــʛ هـــʨ الʺʴـــʨر ال ـــى ذل إل

ــة ــة الإنʱاجॽــــة والʙʵماتॽــ ـــʧʽ وخاصــــة الʜراॽɺــ ــة بـ ــا تʱأســــʝ العلاقــــة الʱؔاملॽــ ، والʱــــي مــــʧ خلالهــ

وفـȘ الاʡـʛ  عʻاصʛ الॽʺʻʱة الʷاملة الʱي مʧ اهʙافها تॽʺʻة الʺـʨارد الʷॼـȄʛة الʺʨجـʨدة وتʛقʱʽهـا

 .لʺॼادȏ والاسʝ الʺʴلॽة والعالʺॽةوا

وȃاعॼʱــار ان الʜʳائــʛ بلــʙ نــام، عʺلــʗ الʽʲؔــʛ مــʧ أجــل تʴقʽــȘ تॽʺʻــة شــاملة وفــȘ هــʚا الʻʺــʨذج 

الــȑʚ ؗــان ʲʺǼاǼــة الʺʵــʛج الॽʁʴقــي مــʣ ʧــاهʛة الʵʱلــف الʱــي اصــابʗ ؗــل الفــʛوع والقʢاعــات 



ــإن هـــʚا الاقʸʱـــادǽة والاجʱʺاॽɺـــة، وحʶـــʖ الأســـʝ الايʙولʨجॽـــة لعʺ ــالʜʳائʛ، فـ لॽـــة الʸʱـــॽʻع Ǽـ

  .الاخॽʱار ǽعʨد Ǽالʙرجة الأولى إلى جʺلة مʧ الاعॼʱارات الاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺة 

أن عʙم تʴقȘʽ تॽʺʻة، ومʻه قاعʙة مادǽة انʺائॽة صـʴॽʴة، قـʙ يـʕدȑ إلـى بـʛوز جʺلـة  - 1
ʨاء ؗانـʗ مʧ الʻʱاقʹات الʙʷيʙة، تʕثʛ إلى حʛʽʰؗ ʙ في اسʛʺʱار ʨʣاهʛ وأزمات، س

  .داخلॽة أم خارجॽة والʱي تʻعʙʴǼ ʝȞة على الʨʳانʖ الاجʱʺاॽɺة
وȃالʱــالي فــإن الॽʺʻʱــة لــʦ تعــʙ مʢلॼــا سॽاســॽا Ǽقــʙر مــا هــي مʢلॼــا جʺاهȄʛʽــا يهــʙف إلــى         

  .خلȘ تʨازن ضʺʧ الاʡار العام

العʺــل علــى الإســʛاع Ǽعʺلॽــة الॽʺʻʱــة مــʧ حʽــʨؗ ʘنهــا اسʱقʸــاء للعʻاصــʛ والʺʨȞنــات  - 2
ـة اقʸʱـادǽة اجʱʺاॽɺـة الʺاد ʛؗح ʧʺضـ ،ʙيـʙج ʧهـا مـʳـع واعـادة دمʺʱʳʺة للȄʛـʷॼة الǽ

  .مʛʺʱʶة، تعʺل على خلȘ العʺل والإنʱاج الʺلازمʧʽ للॼقاء واسʛʺʱار الʺʱʳʺع
إن اسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʸʱع تʺʲـل شـʛʢا جʨهȄʛـا مـʧ الاسـʛʱاتॽʳॽة العامـة للॽʺʻʱـة الʷـاملة،  - 3

الʱـــي تʴـــʙد اتʳاهـــات وأنʺـــاȋ الʸʱـــॽʻع فهـــي ʲʺǼاǼـــة مـــȄʜج مـــʧ الʺعـــايʛʽ الʺʨضـــॽɺʨة 
 ȑʛائʜʳع الʺʱʳʺالǼ. 

4 -  Șـــʶʻال ʦاولـــة فهـــʴة، ومʙيـــʙـــة جॽɺاʺʱـــاج وعلاقـــات اجʱعلاقـــات إن Șالعʺـــل علـــى خلـــ
الاجʱʺاعي الʺʛتʱʺǼ Ȍॼغʛʽات الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة، وهـʚا قʸـʙ تʸـʅॽʻ علاقـات العʺـل 

ن الʸʱـــॽʻع والإنʱــاج الʺʨجــʨدة، وتʢــʛȄʨ قــȐʨ الʺʱʳʺــع الॽʶاســي انʢلاقــا مــʧ ؗــʨن أ
Șا في خلॽا أساسʛʸʻة  ع جʺاهȄʛʽـة أكʲـʛ فـي عʺلॽـة ديʻامॽȞॽـة تȄʨʺʻـة تʶـʺح ʷʺǼـارؗ

  .الॽʺʻʱة الʷاملة
ʸʵǼـــʨص الʺʨقـــف الॽʶاســـي مـــʧ الʺʶـــألة الȄʨʺʻʱـــة، فـــإن ؗـــان الʺʱʳʺـــع هـــʨ الغاǽـــة  - 5

تهــʙف إلــى رفــع  ȑ، فــإن نʺــʨ القــȐʨ الʺʳʱʻــة ʳǽــʖ أنالʻهائॽــة فــي الʷʻــاȋ الاقʸʱــاد
ʻــه إشــॼاع الʴاجــات الʺهʺــة لأفــʛاد الʺʱʳʺــع الʺʻʱامॽــة ȞǼــل عʙالــة مʶــȐʨʱ الإنʱــاج وم

 .ونʤام

الʺॼʱعـة Ǽـالʜʳائʛ والʱـي اسـʙʺʱت سʛʱاتॽʳॽة الإوعلى ضʨء ما تقʙم نॽʢʱʶع الʱأكʙʽ على أن 

ــا حʶـــʖ قـــʨة وجʨدهـــا مـــʧ خـــلال الʺـــʻهج الاشـــʛʱاكي  ــا تʙʳيـــʙ الأهـــʙاف وتʛتʰʽهـ ــان علʽهـ ؗـ



ـــ ــى أكʰــــʛ نــــاتج Ǽأقــــل تؔلفــــة أهʺʱʽهــــا والاولȄʨــــات الʨاجــــʖ تॽʁʴقهــــا مـ ʧ أجــــل الʸʴــــʨل علــ

  .اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة وفي اقل فʛʱة زمॽʻة مʺʻȞة

ـــة،  ॽاجʱـــات الإن ـــʙر مʺȞـــʧ مـــʧ الاســـʙʵʱام الؔامـــل للʢاق ـــʛ ق ʰــى أك إن هـــʙف الʸʴـــʨل علـ

ع وȃالʱالي رفع في مȐʨʱʶ الʙخل وتʠॽɿʵ في مȐʨʱʶ الʢॼالـة قـʙ يʶʻـʦʳ إلـى حـʽʰؗ ʙـʛ مـ

، غʽــʧ ʛ القʢاعــات وخاصــة القʢــاع الʸــʻاعيالʱؔامــل بــ لعʺلॽــةالॽʶاســة العامــة الʺʶــʛʢة 

أن هــʚه الأهــʙاف قــʙ تʻʱــافى أو تʱعــارض مــع أهــʙاف الॽʺʻʱــة الʺʢلȃʨــة، وȄــʕدȑ بــʚلʥ إلــى 

ȑادʸʱل الاقȞॽامل للهʷاء الʻʰإعادة ال Șʽقʴقلة تʛع.  

ــا وȃـــʧʽ مʨȞناتهـــا، هـــʨ الـــʳǽ ȑʚعـــل ــا بʻʽهـ ـــة ॽɾʺـ  فʺـــȄʜج مـــʧ الأهـــʙاف الʺʻʱاســـقة والʺʱؔامل

اسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʸʱع أداة صʴॽʴة وعʺلॽة مʨʱازنة تهʙف إلى تʛجʺة الॽʶاسॽة الȄʨʺʻʱـة ȞǼـل 

  .ǼأǼعادها Ǽالʺʱʳʺع

 ʧمـ ʛʽʲؔـالǼ Ȑانـات أدȞسـائل والامʨـاب الؔـافي للʶʴاف دون الʙع في وضع الأهـʛʶʱإن ال

ʻʱال ʛاصʻلي لعȞॽʂ يلʙة تعॽɽǼ ةॽقالʱة انʢإلى وضع خ ʛائʜʳها الʻة ومॽامʻول الʙةالॽʺ. 

لـʦ تؔـʧ مفʽـʙة إلـى حـʙ  ) الॽʶاسة الʻʸاॽɺة ( الʜʳائʛالʨʺʻذج الʺॼʱع مʧ قʰل لʚلʥ فإن 

ـــة تارॽʵȄـــة وسॽاســـॽة معʻʽـــة اتʸـــفǼ ʗالانʱقـــام مـــʧ واقـــع  ʛؗح Șـــار أنهـــا جـــاءت وفـــॼʱاعǼ ʛـــʽʰك

ــة وســʛʽورة تȄʨʺʻــة اقʸʱــادǽة  ʛؗح Șنهــا جــاءت وفــʨؗ ʧمــ ʛــʲــاعي وثقــافي، أكʺʱواج ȑــادʸʱاق

 .ةواجʱʺاॽɺة مʱؔامل

لȄʨʺʻʱـة الʱـي اخـʚت Ǽعʸʻـʛ الʸʱـॽʻع ؗآلॽـة لʶʳʱـʙʽ الأهــʙاف حʽـʘ ؗـان علـى الॽʶاسـة ا

معالʳة الأسالʖʽ والʨسائل والʺʨارد الʱي ؗان مʧ الʺفʛوض تॽʣʨفها، سʨاء ؗانʗ مادǽـة او  و

ة مغلقــة وفؔــʛ اقʢــاعي مʵʱلــف ؗــان مــʧ اهــǽ ʦــ، ووجهــǼ ʗعقلॽــة تقلʙʽ الــخ...ʷǼــȄʛة أو نقǽʙــة

ـــات قʨتــــه العــــا ـــʦ تʶــــʺح بʴʱقʽــــȘ هــــʚا الانʱقــــال مــــʧ حالــــة مʨȞن دات والʱقالʽــــʙ الʺʵʱلفــــة والʱــــي ل

 ʦॽلʶاعي الʺʱعي الاجʨاللاوعي الى حالة ال. 



ʙا عǼ ʙʻعʠ الॼاحʧʽʲ الʚيǽ ʧقʨلـʨن  ʕؗه مʙʳا ما نʚـةوهॽʻهʚـي ؗا ان الʱال ʗنـ ʗومـا زالـ

فــي و  الــى الʻʺــʨذج الʸــʻاعي خلــȘ تʹــارب وتʻــاقʠ فــي الأهــʙاف والʺʰــʛرات مʨجــʨدة إضــافة

، ʘʽʴǼ لـʴǽ ʦقـȘ اسـʙʵʱام هـʚه الأسـالʖʽ فـي سـʛʽ عʺلॽـة الʸʱـॽʻع الॽʻʰان العام لعʺلॽة الॽʺʻʱة

فإذا ؗانʗ الاولȄʨة لهʙف زȄادة الʙخل الʸـʻاعي . وفȘ الاتʳاهات الʺʨضॽɺʨة لʰلʨغ الأهʙاف

 ʥذل Șʽقʴت ʧȞʺǽ ى فإنهʸه الاقʙإقامةإلى حǼ  ʧعـ ʛـʤʻف الʛʸǼ ،تفعة الؔفاءةʛاعات مʻص

ما تॼɺʨʱʶه مʧ يʙ عاملة، في حʧʽ أنه إذا أعʗʽʢ الأولȄʨة لʨʱسـॽع فـʛص العʺـل ؗهـʙف، قلة 

ʜʽ على انʷاء صʻاعات صغʛʽة الʦʳʴ تʙʵʱʶم أسـالʖʽ إنʱـاج ॽʲؗفـة  ʛؗʱإما ال ʖلʢʱي ʥفإن ذل

ــة مــــع  ــة عالॽـ ـــي تʶـــʙʵʱم تقॽʻـ ʱفـــة الॽʲؔة الʛــــʽʰؔاعات الʻـــʸال ʧج مـــȄʜــار مـــ العʺـــل، وȂمـــا Ǽاخॽʱـ

ʦʳʴة الʛʽاعات صغʻهـا صʻʽي بʱاخلة والʙʱʺؔاملة والʱʺاعات الʻʸال ʧعة مʨʺʳن ؗلها مʨؔت ،

  .تʛاʢǼات قȄʨة

 ȑʨـــʺʻذج تʨنʺـــ ʧعـــ ʘـــʴॼت ʗقلالها ؗانـــʱاســـ ʙعـــȃو ʛائـــʜʳل ان الʨالقـــ ʧـــȞʺǽ لاصـــةʵ وؗ

ـــها  ـــان ʷॽɻǽـ ـــॽة والʲقاॽɾــــة الʱــــي ؗـ ــة والاقʸʱــــادǽة والॽʶاسـ ـــȞلات الʺॽɻʺʱʳــ ـــه ؗــــل الʺʷـ ـــه Ǽـ تʨاجـ

ى الʻʺــʨذج الاشــʛʱاكي الــȑʚ ؗــان الʺʻفــʚ الʨحʽــʙ مــʧ حʽــʘ الʷــعʖ، فؔــان علʽهــا الاعʱʺــاد علــ

ـــة  ـــʙأ والʱـــــارȄخ والأيʙيʨلʨجॽــ ــالʦ،الʺʰــ ـــة  والعـــ ـــى تॽʺʻــ ـــʛ علــ ـــʙت الʜʳائــ ـــʙʽه اعʱʺــ ـــل تʶʳــ ـــʧ اجــ ومــ

 ʨع هـــॽʻـــʸʱن الʨـــȞǽ رت انʛقافـــة وقـــʲراعـــة والʜاعة والʻـــʸوهـــي ال ʙلـــʰة للॽاعـــات الأساســـʢالق

  .القʢاعاتلʺʛʴك الأساس لعʺلॽة الʱؔامل هʚه بʧʽ ا

قʚ نʙʳ انʱقادات عʙيʙة في هـʚا الإʡـار ولؔـʧ نʶـॽʢʱع الʱأكʽـʙ والʳـʜم علـى ان وȃفʹـل  

 ʧـȞǽ ʦـأ لـʢʵم، فالʨـʽال ʙـʴدة وقائʺـة لʨجـʨم ʗة مازالʙيʙع ʖاسȞم ʛائʜʳال ʗذج حققʨʺʻا الʚه

 ʗـي ؗانـʱـة الॽʻهʚاعـات والإرادة والʻأ ؗان فـي القʢʵجه وانʺا الʨʱة او الʛؔوحة او الفʛʡفي الا

ʱة بॼالʢوع الا إذا مʛـʷم ȑـي أʻʰت ʧـȞʺǽ ل لاʨلة تقʨالʺق ʘʽها، حʺॽʽاف وتقʙعة الأهǼاʱوم ʚʽفʻ

الاǽʺــان Ǽالʺʷــʛوع وʨȞʺȃناتــه وأهʙافــه والإرادة فــي تʶʳــʙʽه والقــʨة : تــʨفʛت ثلاثــة عʻاصــʛ وهــي

ʧȞʺǽ للʢالـʖ مـʧ مʴـاورة والʻقـاش مـع الأسـʱاذ حـʨل هـʚا الʺॽʁـاس وفـي ؗـل . (في الʙفاع عʻه

  .)عʻاصʛه
 


