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. ةسداسلا ةرضاحملا
يعامتج الا فارحن الا لخدم و ةيعامتج لاتالا كشملا لخدم .3

ةيعامتج لاتالا كشملل " زريام "و" رلوف " همدق يذلا روصتلا ررح دقل
نم مألا؟ودبلا يعامتجا ككفت ناك اذإ ام لوح ةيميق ماكحأ رادصإ نم نيثحابلا

اهربتعي يتلا فقاوملا وأ فورظلا كلت يف ةيعامتج لاتالا كشملا تددح كلذ
لا كشملا ناف ةطاسب رثكأ ىرخأ ةرابعب و مهتميقل ام ةقيرطب اديدهت عمتجملا ءاضعأ

. كلذك اهنأ سانلا نظي ام يه ةيعامتج تالا
: ناطرش رفاوت يغبني ةيعامتجا ةلكشم كانه نوكت يكل و

و هتظح ملا نكمي يذلا رادقملا و مجحلا ب يعوضوم فرظ دوجو ةرورض وألا.
. نيصتخملا ةظح مبلا هسايق

اذه نأب عمتجملا ءاضعأ ضعب خلال نم يتاذ فيرعت كانه نوكي نأ يغبني . ايناث
. ةلكشم ةباثمب دعي يعوضوملا فرظلا

اذه دوجول ةددهم ميقلا نأب مهفي امدنع لأهن اهرود ميقلا بعلت دق انه و
يف رقفلا دجوي ثيح . ةيعامتجا ةلكشم حبصي فرظلا اذه نإف يعوضوملا فرظلا
سانلا لأن ةيعامتجا ةلكشم هرابتعاب هيلإ رظني نأ نودب تاعمتجملا نم ريثكلا

ىتح ايرورض ارمأ امنإ و هنم رفم لا ارمأ هرابتعاب رقفلل يعوضوملا فرظلا نولبقي
. ةيفسلفلا ةيحانلا نم ناسن للإ اداتعم فرظ هنا نومهفي اوناك ولو

. نهذلا يف نينثا نيلا ؤس ىلا راشي نا نكمي ةطقنلا هذه دنع و
يلحملا عمتجملا عقاولا يف ددهت ةيعوضوم فورظ كانه دجوت نأ نكمي له الألو.

. عمتجملا وأ
. بذاك وأ عداخم ساسأ ىلع اهكاردإ موقي ةيعامتجا لات كشم دعت .لا يناثلا

لاتالا كشملا ةسارد تلوانت يتلا لخادملا مدقأ و معا نم لخدملا اذه دعي
نيب قرف ثيح " نامره " يعامتج الا ملا علا ىلع ريبعتلا دح ىلع كلذو ةيعامتج

. لخدملا اذه تلوانت يتلا تاساردلا نم نيعون
ةيعامتج لاتالا كشملا نم ةريبك ةعومجم جلا عت يتلا تاساردلا كلت ىلو.يه الأ
ةساردلا ب لوانتت يتلا بتكلا و تافلؤملا ةريثك يف هارن ام وهو دحاو ةعفد

. ...خلا راحتن والا يلقعلا للخلا و ةميرجلا لات كشملا نم ةمخض ةعومجم
لات كشملا نم دحاو عون ةساردب صتخت يتلا يهف تاساردلا كلت نم . يناثلا

باتك لمشت ثيحب تاردخملا نامدإ وأ ةميرجلا ةساردك زكرم ةضيفتسم ةسارد
. طقف دحاو ةلكشم ةسارد ىلع ريبك فلؤم وأ لماك

لاتا كشملا ةرهاظ ىلع ءوضلا ءاقلإ ىلإ تاسارد كلت نم الألو عونلا فدهي و
هذخأت يذلا لكشلا و اهراشتنا ىدم ثيح ةدح ىلع ةلكشم لك سردتف ةيعامتج لا
لئاسولا و عمتجملا و درفلا ىلع اهرثأو اهبابسأو اهسفن نع اهب ربعت يتلا ةيفيكلا وأ

. ةلكشملا كلت ىلع ةرطيسلا ب ةليفكلا
ةلكشم ىلع زيكرتلا عم تاوطخلا هذه سفن ذختي نأ ىلإ يناثلا عونلا فدهيو

. رثكأ زيكرت ةساردلا ىطعي امم ةدحاو
: يلي ام هاجت اذهالا تازيمم
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ذبنو اهدوجو ىلإ اهبنم رطخلا سوقان قدو ةيعامتج لاتالا كشملا زجح زاربإ -
. اهلح ناكمإو ةيعامتج لاتالا كشملا ةلوهس نم سانلا ةماع ىدل ةعئاشلا ةركفلا
كالأ ةيملعلا ةينهملا لات جملا يف نيلغتشملا ضعب ىلع دوعت يتلا ةدئافلا -
نم ددعتمو ةعيرس تامولعمب مهدادمإ ثيح نم نييعامتج والا نييئاصخ
عونلا يف ةصاخو عمتجملا لع اهراثأ نم فيفختلا نولواحي يتلا لات كشملا

وأ ةيجولويسوسلا ةيرظنلا ءارثإ يف ديفت لا تناك نإو تاساردلا نم يناثلا
. ةيعامتج لاتالا كشملا ةرهاظ نم ةيرظنلا ةفرعملا

ئزجت يتلا تاساردلا كلت ليم يف رصحنت يهف هاجت الا اذه ئواسم نع امأ
اهتاذب ةمئاق ةيعامتجا ةرهاظك ، ةينعملا ةيعامتج الا ةلكشملا ةسارد ىنعمب ةرهاظلا

.وأ عمتجملا يف ىرخ الأ رهاوظلا بو ىرخ لاتالأ كشملا ب اهتق علا ءوض يف سيلو
دقل و . هئوض يف رسفت نأ نكمي لماش يرظن راطإب اهطبر مدعب رخأ ىنعمب
يلي: امم حضتي اذهو اعيمج لات كشملا نيب ةلدابتم علاةق كانه نأ نامره حضوأ
يف مهاست ةكرتشم بناوجو رصانع كانه نأ تحضوأ ثوحبلا و تاساردلا نأ -

زييمتلا ، ةميرجلا لاق، الأرس،طلا ككفتك ةفلتخملا ةيعامتج لاتالا كشملا ضعب ةراثإ
. يرصنعلا

لات كشملا نم ةريبك ةعومجم ةراث لإ ساسأك ةغلا ب راثأ هل ندملا ومنو عينصتلا نأ -
. ىرخ نمالأ اديعب اهنم ةلكشم ةسارد نكمي لا يتلا

ا رييغتلا يف نمكي ةيعامتج لاتالا كشملا ساسأ نأ تحضوأ تاساردلا نم ريثك -نأ
لات. كشملا عيمجل اكرتشم اماع اببس نوكي وهف يعامتج لا

لاتالا كشملا ةسارد يف ة ئزجتلا أدبمب الأذخ مدع ةرورض نامره ىري كلذلو
. ةيعامتج

يعامتج الا فارحن الا لخدم .4
خ نم ةيعامتج لاتالا كشملا مهف لواحي يعامتج الا ككفتلا لخدم ناك اذإ

يعامتج الا ءانبلا ءازجأ ضعب بيصي يذلا رايهن والا يعامتج الا ريغتلا ةيلمع لال
نيدوجوملا دارف كالأ ةفلتخم داعبأ ةدع هرابتعا يف ذخأي ثيح ريغتلا اذهل ةجيتن

يذلا ككفتلا و هيلع أرط يذلا ريغتلا و قسنلا اذهل ةهجوملا ميقلا و قسنلا لخاد
الا مظنلا تبحاص ةيعامتجا لكاشم ثودح ىلإ ىدأ ككفتلا اذه نأ فيك و هباصأ
الأ ىلع طقف نوزكري يصخشلا فارحن الا لخدم راصنأ إلانأ ترهظ يتلا ةيعامتج

ريياعم نع اوفرحنا مهنأ ثيح ةيعامتج لاتالا كشملا دوجو ساسأ مهرابتعاب دارف
اهنم. روص ةدع ذختي فارحن اذهالا و ةدئاسلا هميق و عمتجملا

ةدئاسلا هميق و عمتجملا ريياعم عابتا ىلع ةردقلا مدع -
نع يعامتج والا يجولويبلا مهنيوكت بسح صاخش الأ ضعب زجعي دق
ةفلا خم نوعيطتسي لا مهف ةلوبقملا ةيرايعملا تايوتسملا ب ةيقفاوت ةقيرطب كسمتلا

ف ريياعملا هذه عابتإ و ميلعتلا ىلع ةردقلا مدع نورهظي امنإ و ةررقملا ريياعملا
اوناك دارف ؤهلاءالأ مظعم و ةفرحنملا مهكولس طامنأ رييغت مهنكمي ثملا نينمدملا

ل نكل و عمتجملا اهررقي ناك يتلا ريياعملا ب مهتايح يف ركبم تقو يف نوكسمتي
اوفلا وخ مهكولس يف مكحتلا اوعيطتسي مل ةيجولوكيس وأ ةيعامتجا ام بابسأ
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وع ةيعامتجا ةياعر ىلإ ةجاحب ؤهلاء لثم فرحنملا كولسلا اذهب عمتجملا تاعقوت
. يبط لاج

هميق و عمتجملا ريياعم لوبق يف لشفلا -
مهب يدؤي دق ةدئاسلا هميق و عمتجملا ريياعم لوبق يف دارف الأ لشف نأ ثيح
ةءاس والإ ةنام الأ ةنايخ و ةوشرلا و شغلا ك ةيفارحنا تاسرامم يف الازنلاق ىلإ

...خلا تاردخملا و رومخلا نامدإ و نيرخ الآ ةعمس ىلإ
وه لب افارحنا اذه مهكولس نوربتعي لا دارف ؤهلاءالأ نآ ةظح ملا عم
اذه هاجت راعلا بنذلا ب نورعشي لا مهف مث نم و مهرظن ةهجو نم ايلا ثم اكولس

خألا ىضوف " نوشيعي مهنأب دارف ؤهلاءالأ سفنلا ءاملع فصي و فرحنملا كولسلا
ام غابلا دارف ؤهلاءالأ نأ امك ةيعامتج الا ريياعملا لوبق يف مهلشفل ةجيتن " ةيق

رعاشم مهيدل دلوتت و ريبك لكشب اهيف نوجمدني و ةفرطتم تاعامج يف نوطرخني
....خلا ىمع الا نامي والا حماستلا مدع و ةيهاركلا

رييغتلل ةجيتن ضرعتي صخشلا نأ يف يصخشلا فارحن الا ةلكشم نمكت و
نوكي دق يتلا و ريياعملا نم ةفلتخم تاعومجم ىلإ هتايح يف ثدحي يذلا

ةسسؤملا ك ةسسؤم نم رثكأ ىلا ايمتنم درفلا نوكي دقف ضعبلا اهضعب عم ةضراعتم
....خلا ةيسايسلا و ةيهيفرتلا و ةيداصتق الا ةينيدلا

و ىرخأ ةسسؤم عم ضراعتي تاسسؤملا هذه دحا يف هكارتشا نوكي ودق
عم قفاوت ثدحي و فقاوملا هذه لثم عم فيكتي نأ درفلا عيطتسي بلا غلا يف نكل
درفلا هجاوي طقف انهف قفاوتلا عطتسي مل اذإ امأ اهيلإ يمتني يتلا تاعامجلا ءاضعأ
ناف حلا ةيأ ىلع . ريياعملا و ميقلا عارص يف درفلا عقي ةلا حلا هذه يف ،و ةلكشمب
ريسفت دنع يغبني مث نم و هكولس ريبك لكشب ددحت درفلا اهيلإ يمتني يتلا ةعامجلا

. درفلا اهيلإ يمتني يتلا ةيعجرملا تاعامجلا ىلإ عوجرلا يصخشلا فارحن الا
يف نمكت طامنأ نم ةددعتم روص ىلع تيرجأ يتلا جئاتنلا ترهظأ دقلف
ةيلمع يف لشفلا وأ ةيعامتج الا ةيلمعلا يف ةكراشملا ىلع درفلا ةردق مدع

الا كولسلا يف طرخنيو ريياعملا لوبق يف درفلا لشفي امنيح هنأ و ةكراشملا
. دجن فوس اننإف يفارحن

، ارهاظ افارحنا اهكولس لثميو ، عمتجملا ريياعم عم قفاوتت لا ىرخأ ةعامج -
. فرحنملا درفلا اذه اهيلا اجلي يذلا عجرملا ةباثمب نوكت ةعامجلا هذهو

. هيلع ربجأ وأ اهب نمؤي يتلا هريياعمو هئدابم عم قفتت ةفرحنم ةيعرف ةفاقث -
كاهتنا اهنم ماع، هجوب عمتجملا يف ةلوبقملا ريياعملا و ميقلا ىلع رشابملا مكهتلا -

مايقلا يف ذوفنلا لال غتسا ، ةررقملا بئارضلا عفد نم برهتلا ، رورملا نيناوق
يف دارف الا لشفي امدنع ةيفارحن الاعفلاالا هذه لثم ثدحتو . ةيفارحنا لا معأب
مث نمو ، عمتجملا لخاد ةررقملا ريياعملا بسح مهكولس ليدعت وآ طبض

ةيعامتج الا لكاشملا روهظب ةرشابم لصتت فقاوم نوقلخي


