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 سلسلة تمارين مقياس ادارة المشاريع
 

 :انزًزٌٍ الأٔل

انمشروع انتبنً ٌبٍه مجمىع 

مشروع هىدسً حسب لوشبطبت 

زمه كم وشبط وعلاقة الأوشطة 

 .فٍمب بٍىهب

 : انًطهٕة
  ًرخطٍظ انًشزٔع ثطزٌقز

 ،(AON)الأطٓى  ٔ انعقذ  

  دظبة سيٍ انًشزٔع

ٔإٌضبح الأَشطخ انذزجخ 

ٔانًظبر انذزط، ٔفززاد 

 .انظًبح نكم َشبط

 

(الأطجٕع )سيٍ انُشبط  انُشبط  الاعزًبدٌخ 

A 2 * 

B 4 A 

C 3 A 

D 5 B 

E 2 D/C 

 :انضبًَانزًزٌٍ 

انمشروع انتبنً ٌبٍه تقسٍم 

وشبطبت و زمه كم وشبط 

 .وعلاقة الأوشطة فٍمب بٍىهب

 : انًطهٕة
  ثطزٌقخرخطٍظ انًشزٔع 

 ،(AON)انعقذ  

  دظبة سيٍ انًشزٔع

ٔإٌضبح الأَشطخ انذزجخ 

ٔانًظبر انذزط، ٔفززاد 

 .انظًبح نكم َشبط

 

(الأطجٕع )سيٍ انُشبط  انُشبط  الاعزًبدٌخ 

A 7 * 

B 3 * 

C 6 A 

D 3 B 

E 3 D/F 

F 2 B 

G 3 C 

H 2 E/G 

 :نشانزًزٌٍ انضب

انمشروع انتبنً ٌبٍه مجمىع وشبطبت نمشروع 

اوجبز تهٍئة حدٌقة أطفبل حسب زمه كم وشبط 

 .وعلاقة الأوشطة فٍمب بٍىهب

 : انًطهٕة
  رخطٍظ انًشزٔع ثطزٌقخ قبَذGannt's 

Chart ٔطزٌقخ انعقذ (AON)  ، 

  دظبة سيٍ انًشزٔع ٔإٌضبح الأَشطخ

انذزجخ ٔانًظبر انذزط، ٔفززاد انظًبح 

 .نكم َشبط

  ًأصُبء اَجبس انًشزٔع رى رٕقف انعًم ف

 ٔنًذح أطجٕعٍٍ ْٔذا ثظجت 14الأطجٕع 

دذٔس فٍضبَبد، نذا اضطز صبدت 

انًشزٔع يٍ اجم رظهٍى انًشزٔع فً 

اَجبل انًذذدح أٌ ٌقٕو ثعًهٍخ رظزٌع ثعض 

الأَشطخ داخم شجكخ الأعًبل، دذد ْذِ 

 الأَشطخ ٔكى رصجخ يذح اَجبس الأَشطخ؟
 

(الأطجٕع )سيٍ انُشبط  انُشبط  الاعزًبدٌخ 

A 0 * 

B 2 A 

C 3 A 

D 1 A 

E 4 B 

F 5 C 

G 8 C 

H 3 D 

I 1 E 

J 4 F 

K 5 G/ H 

L 3 I / J 

M 0 L / K  
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 :انزًزٌٍ انزاثع

 مسكه 100انجدول انتبنً ٌبه انجدونة انسمىٍة نمشروع 

  وانذي ٌتكىن مه عدد أوشطة كمبPERTجمبعً وفق طرٌقة 

 .هى مىضح
 

:انًطهٕة   
  رطى شجكخ الأعًبل ثبردPERT ًُٔانجذٔل انشي 

 .نلأَشطخ

 رذذٌذ الأَشطخ انذزجخ ٔانًظبر انذزط 

 رذذٌذ يذح اَجبس انًشزٔع 

 

 
 

 

 انُشبط

 

 الاعزًبدٌخ

 

الأٔقبد انًقذرح 

شٓزثبلأ  

a m b 
A * 5 6 7 

B A 3 5 7 

C A 8 9 13 

D A 1 4 4 

E B 6 6 6 

F C 5 7 9 

G D 9 10 14 

H E/F/G 8 8 11 

 

 

 :انزًزٌٍ انخبيض

 قطب لاوجبزانجدول انتبنً ٌبه انجدونة انسمىٍة نمشروع 

 وانذي ٌتكىن مه عدد أوشطة كمب PERTجبمعً وفق طرٌقة 

 .هى مىضح
 

:انًطهٕة   
  رطى شجكخ الأعًبل ثبردPERT ًُٔانجذٔل انشي 

 .نلأَشطخ

 رذذٌذ الأَشطخ انذزجخ ٔانًظبر انذزط 

 رذذٌذ يذح اَجبس انًشزٔع 

 

 :انزًزٌٍ انظبدص
قًُب ثبنجذٔنخ انشيٍُخ نًشزٔع رٍٓئخ دذٌقخ ٔفق طزٌقخ انًظبر 

، ٔانذي قًُب ثزقظًٍّ انى عذد يٍ أَشطخ كًب ْٕ CPMانذزط 

 .يٕضخ فً انجذٔل
 :الططمهب
 رسم شبكة العطل  CPM  
  حدد الأنشطة الحرجة 
 حدد الطسار الحرج 
 مدة انجاز الطشروع 

 ولطدة أسبهعين 14أثظاء انجاز الطشروع تم تهقف العطل في الأسبهع 
وهذا بسبب حدوث فيضانات، لذا اضطر صاحب الطشروع من اجل 
تسميم الطشروع في الآجال الطحددة أن يقهم بعطمية تسريع بعض 

الأنشطة داخل شبكة الأعطال، حدد هذه الأنشطة وكم تصبح مدة انجاز 
 ؟لانشطة

 
 

 

 انُشبط

الأٔقبد انًقذرح 

شٓزثبلأ  

a m b 
0-1  1 2 3 

0-2  2 2 8 

1-3  1 2 3 

2-3  1 1.5 11 

2-4  0.5 1 7.5 

3-5  1 2.5 7 

3-4  1 2 3 

4-5  6 7 8 

4-6  3 4 11 

5-6  4 6 8 

 
سيٍ  انُشبط 

انُشبط 

(أشٓز)  

   الاعزًبدٌخ 

A 3 * 

B 5 * 

C 7 * 

D 4 A 

E 6 B 

F 5 D ; E 

G 2 E 

H 4 G;F 

I 5 G ٔ C 
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 :انزًزٌٍ انظبثع

، دٍش رى رقظٍٍى  PERT         انجذٔل انزبنً ٌجٍ انجذٔنخ انشيٍُخ  نًشزٔع يذطخ يظبفزٌٍ  ثطزٌقخ 

 .شجكخ الأعًبل  كبنزبنً

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انُشبط

 انذذس
الأٔقبد انًقذرح 

 ثبلأطبثٍع

انٕقذ 

 انًقذر

 

 انُٓبٌخ انجذاٌخ

فززح 

انظًب

 ح

TF 

 a m b Te      
A (2- 1) 2 3 4       
B (3- 2) 3 5 7       
C (5- 2) 4 7 10       
D (4- 3) 2 4 6       
E (5- 4) 4 6 8       
F (8- 4) 4 5 6       
G (6- 4) 1 2 3       
H (7- 3) 3 4 5       
I (8- 5) 4 5 6       
J (8- 6) 2 3 4       
K (10- 8) 4 5 6       
L (11- 10) 1 2 3       
M (9- 7) 3 4 5       
N (11- 9) 4 7 10       
O (7- 6) 1 2 3       

 
 :الططمهب

  أكطل بيانات الجدول 
  رسم شبكة الإعطال  
    حدد الأنشطة الحرجة 
  حدد الطسار الحرج 
  مدة انجاز الطشروع 

 

 

 أطجٕع      29فً  انًشزٔع ٌُجش أٌ ادزًبل ْٕ يب 

  98يب ْٕ الأطجٕع انذي ركٌٕ فٍّ َظجخ ادزًبنٍخ اَجبس انًشزٔع 

%    
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 :انزًزٌٍ انضبيٍ

 . يظكٍ جًبعً اجزًبعً ٔانذي ٌزكٌٕ يٍ عذد أَشطخ 200انجذٔل انزبنً ٌجٍ انجذٔنخ انشيٍُخ نًشزٔع 

 

 

 :الططمهب
 أكطل بيانات الجدول 
  رسم شبكة العطل بطريقة العقد  
  حدد الأنشطة الحرجة 
 حدد الطسار الحرج 
 مدة انجاز الطشروع 

 ولطدة أسبهعين وهذا بسبب حدوث فيضانات، لذا 20أثظاء انجاز الطشروع تم تهقف العطل في بداية الشهر 
اضطر مدير الطشروع من اجل تسميم الطشروع في الآجال الطحددة أن يقهم بعطمية تسريع بعض الأنشطة 

 داخل شبكة الأعطال، حدد هذه الأنشطة وكم تصبح مدة انجاز هذه الأنشطة؟

 

 

 

 انُشبط

 

 الاعزًبدٌخ

 

الأٔقبد انًقذرح 

شٓزثبلأ  
انٕقذ 

 انًزٕقع

Te 

فززح  َٓبٌخ انُشبط ثذاٌخ انُشبط

انٕقذ  a m b انظًبح

 انًجكز

انٕقذ 

 انًزأخز

انٕقذ 

 انًجكز

انٕقذ 

 انًزأخز

A   * 2 3 4       
B A 3 5 7       
C A 4 7 10       
D A 2 4 6       
E B 4 6 8       
F C 4 5 6       
G C 1 2 3       
H D 3 4 5       
I E 4 5 6       
J F 2 4 6       
K G/ H 4 5 6       
L I / J 1 2 3       

M  L / K 3 4 5       


