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 والمرجباث  الأجو  هظام:  11المحاضرة

اث جددًد في المؤزسة العىاملوللمىظف  الأحس الأحس أهميت  حعسٍفعلى هخعسف المداطسة هره في  والأحس الأحىز عىاصس مظخىٍ

ت المىاز  إ ازة  وزر  هظام جصميم  خؼىاث;رالأحىزر مظخىير جددًد في المؤزسة العىامل والأحىزر في الخىفيرًين والمدًسًٍ البؼسٍ

 الفعاى الأحىزر هظام الأحىز خصائص

رر

: أىداف  المحاضرة 

خىقع المداطسة نهاًت في    :على قا زا ًهىنر أن الؼالب مً ًُ

ر

 رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
  ةن أىميو الأر حعريفأن ًخعرّف على.  

 ه عناصرو الأجو  مسخجياث جحدًد في المؤثرة العجاملو أن ًخعرّف على  

  الأجو  مسخجو  جحدًد في المؤثرة العجامل و الأجو  في الخنفيذًين والمدًرين البشريت المجاو  إ اوة  وو أن ًخعرّف على    

 والمرجباث  الأجو  هظام الفعال  الأجو  هظام  الأجو خصائص هظام جصميم خطجاث ًخعرف على أن 

 

  الأر حعريف

ع هى   فع ًخم وقد العمل في ًبرله الري الجهد مقابل والمىظف العامل ًأخره الري الخعىٍ

 .طىىير أو ػهسي، أو أطبىعي، أو ًىمي، أطاض على الأحس هرا

 عليه مخفقرهى ما خظب للعمل المدد ة الفترة نهاًت في المىظف ًأخره الري المباػس الىقدي المبلغ هى هىا بالأحس المقصى  إن

ر مظبق
اً
ر أحس طمي طىاء .ا

اً
، أو ا

اً
 الخأمين الخقاعد،راطخقؼاعاث مثل المباػسة، غير الماليت الفىائد إليه مظافا زاجبا أو زاجبا

 .أخسير بدلاث وأًت للأبىاء الخعليم بدى الظنً، وبدى الصحي،

روالراجب  الأر بين الفرر 

ر الأر

 الأحىزر جدفع ما  وغالبا. ) الخ ... ، العمىلت ، العلاوة ، الساجب ( العامل ظف أومىلل جدفع التي الماليت المدفىعاث حميع ٌؼمل

ر. الظاعت مقابل للعماى

 الراجب

 وغالبا . طىىير أو أوػهسير أطبىعي ًهىنر وإهما بالظاعاث ًدظب لا بعمل معين قيامه هظير للمىظف جدفع معيىت مبالغ ًمثل

ت الأعماى السواجب لمىظفي جدفع ما ر. والنخابيت الإ ازٍ
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 : الحقيقي و الأر النقدي  الأر بين لفرر ا

 النقدي  الأر

رللعامل هقدا المدفىع ًمثل الأحس لا لنىه ، الفس  ٌعمله الري أو للعمل للىظيفت المدفىع الإحمالي الأحس هى

  الحقيقي  الأر

الخأمين  أقظاغ ، الخقاعد أقظاغ ( الخصىماث إليه ًظاف ٌعمله الفس  الري للعمل أو للىظيفت المدفىع الإحمالي الأحس هى

الأحس  بهرا العامل عليها ًدصل التي الؼسائيت القىة أهه أي) الخ ... ، الاحخماعي الخأمين أقظاغ ، الصحي

رالعا ل؟  الأر ىج ما

 :العامل هظر والأهت من : الأر

 ًأخره الري الحقيقي أو الصافي الأحس هى أم الخصىماث، قبل الىقدي الأحس ذلو هى العا ى الأحس هل

فيه؟  الخصسف ًبدأ زم المىظف

 مخؼلباث لمقابلترالدخل لفاًت بعدم والاخخجاج العمل جىقف مؼامل العمل زب ًجىب العامل هظس وحهت مً :العا ى الأحس

ر.والعمالت الأزباح وشٍا ةروالصىاعت، الاطتهلاك عجلت لدفع الصحيذ الؼسٍق ذلو فىور وهى الأطاطيت، الحياة

ر

 :الإ اوة هظر والأهت : الأر

 هى الإ ازة، هظس وحهت مً والأحس ..والخدماث الظلع على ًىفقها ػسائيت وقىة للعامل  خلا الأحس ًمثل

 لدخل الأحس خىىر والخلاف الخعازض ًددر هىا ومً .المؼسوع في المخعد ة الخهاليف عىاصس مً عىصس

للمىظمت  ولخهلفت للعامل

 :للمجظف  الأر أىميت

 ًدد  الري الأحس هى فهرا .منزله إلى معه ًدمله الري الصافي الأحس مقداز هى الأولى بالدزحت المىظف أو العامل يهم ما إن

 .المجخمع في الاحخماعي مسلصه وبالخالي المعيش ي مسلصه

ر أحسه ًهىنر أن المىظف يهم-
اً
 .حهد مً ًقدمه ما مع مخىاطبا

ر أحسه ًهىنر أن المىظف يهم-
اً
 .ومؤهلاث وقدزاث مهازاث مً ًدمله ما مع مخىاطبا

 :الأحس له ًدقق أن المىظف يهم ولرلو-

 .اللائق المعيش ي المظخىير*

د أن* ا ة مل مع ًخىافق /ًصٍ  .ومظؤولياجه خبراجه في شٍ

د أن*  .العام الاقخصا ي المظخىير في الخصاعد مع ًخىافق /ًصٍ

 :  الأجو  مسخجياث جحدًد في المؤثرة العجامل

 : الأحىزر جددًد في المؤطظت جدبعها طياطاث زلار هىاك

ا ة مظلو اجباع 1.  . ) أعلى أحس (العمل طىور في السٍ

 ) الأحس هفع ( المؤطظاث مع المىافظت مظلو اجباع 2.
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أحس  أقل ( العمل طىور عً الخخلف مظلو اجباع 3.

 : الأر عناصر

ددظب مخغير وعىصسا زابذ أطاطيا عىصسا ًخظمً ما عا ة الأحس إن  لمعيؼخه الأ وىرالحد للعامل ليظمً الثابذ العىصس وٍ

 .وؼاػه وػبيعت الفس  ػبيعت خظب فيخغير المخغير العىصس أما

دظب : "القاعدي"الثابت  الأر  :الخاليت العلاقت أطاض على وٍ

 الىقؼت قيمت X الممىىخت الىقؽ عد  =القاعدي الأحس

ظم :المخغير  الأر  :ًلي ما منها هرلس العىاصس مً مجمىعت وٍ

 .}...الىظيفي،الىقل الظنً { العيييت الامخياشاث :الإطافيت الظاعاث*

 .}حماعيت أو فس ًت جهىنر أن ًمنً { العلاواث*

ت المهافأة*  .الظىىٍ

 :هي أطاطيت اقخؼاعاث 03 هىاك :الاقخؼاعاث*

 .الاحخماعي الظمان اقخؼاع -

بت اقخؼاع -  .معين حدوىر خظب مدد ة :الإحمالي الدخل على الظسٍ

بيت الخاطع الأحس مً الاقخؼاع ًهىنر بت، لاقخؼاع باليظبت للظسٍ هىنر الظسٍ  الاحخماعي لظمان الخاطع لاقخؼاع الأحس مً وٍ

 .الاحخماعي الظمان لاقخؼاع باليظبت

 اطخقؼاعاث أًت خصم قبل للىظيفت لمقابل أحس مً الفس  ٌظخدقه ما هى : )الخام الاالأر( الأر إالأمالي

 والعجص الصحيت والسعاًت البؼالت جأميىاث ، الظسائب ( الاطخقؼاعاث خصم ٌعد الأحس هى :  الأر صافى

 . ) .. والمعاغ

 عن ًدفع ما( غير المباشرة و الأجو  )للعمال ًدفع ما( المباشرة  الأجو   الأريت الكخلت جخضمن : الأريت الكخلت مفهجم -

 )غيرو أو الاالأخماعي للضمان العمال

 :المفهجم / الأجو  هظام

 بهره الخمخع وػسوغ وظيفت لهل ولامخياشاث ا الأحىزر مبالغ جدد  التي السطميت التراجيب هى الأحىزر هظام*

 .الأحىزر

 مظخىير ًدد رالري وهى المالي بالجاهب المسجبؼت ولأخسير ا القاهىوي الؼهل ذاث المخخلفت العىاصس مجمىعت هى الأحىزر هظام*

ً، الؼها ة، ػسٍق عً الفس   .بها المسجبؽ لخؼساو ارالعمل ػسوغ زم الإهخاج معداث مظخىير على المظؤوليت الخهىٍ

فين مً اطخخلاص ًمنً  :ًلي ما الخعسٍ

 .الأحىزر مسح و زاطت الىظائف جقييم بعد وذلو الأحىزر مبالغ بخددًد ًقىم الري هى الأحىزر هظام

ً الؼها ة، ػسٍق عً الفس  مظخىير أًظا ًدد  الأحىزر هظام  .الخ....الخهىٍ

 .}المؤطظت  اخل قاهىهيا المدد ة العمل قىاعد قىاهين، {القاهىوي الؼابع ًأخر الأحىزر هظام

 :  الأجو  في الخنفيذًين والمدًرين البشريت المجاو  إ اوة  وو 
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 :  الأجو  في البشريت المجاو  إ اوة  وو -

 . الأحىزر هظام جصميم 1-

ا اث الأحىزر خظاب ( البرامج إ ازة 2-  . ) .. والعلاواث والصٍ

 . الىظائف جقييم 3-

اث  زاطت 4-  . ) الأحىزر مسح ( المجخمع في الأحىزر مظخىٍ

 :  الأجو  من الخنفيذًين المدًرين  وو -

 . الجد  للعاملين الأحس بداًت اقتراح 1-

ا اث اقتراح 2- ت الصٍ  . والعلاواث الأحسٍ

ت المىاز  لإ ازة اللاشمت المعلىماث جقدًم 3-  . الىظائف جقييم بغسض البؼسٍ

 : ىداف / الأجو  هظام -

 :إلى الأعماى مىظماث في الأحىزر هظام يهدف

 .فيها أ ائهم ومظخىير وظيفت مل لامخياشاث وفقا الأفسا  مل على ًؼبق بديث للأحىزر عا ى هظام بىاء*

 مقابل ممنىت إهخاحيت أقص ى على المؤطظت جدصل أن بمعنى الإهخاحيت، النفاءة مً مسجفع مظخىير جدقيق*

 .العمل قىة على الإهفاو

ت مىاز  حرب*  .جىافظيت ميزة المؤطظت جنظب ومعازف قدزاث بمهازاث، بؼسٍ

ر.إهخاحيتهم مظخىير وشٍا ة أ ائهم جدظين باججاه المؤطظت في المىحى ًً العاملين  فع*

 : الأجو  اسخقصاء أسلجب

ر الأحىزر واطخقصاء مسح أطلىب ًلعب
اً
 .المؤطظاث جدفعه الري الأحس قيمت جددًد في مهما  وزا

 أو الىمىذحيت الىظائف أحىزر جددًد جى  عىدما وخاصت الأطلىب لهرا المؤطظاث مً لثير وجلجأ

 .المؤطظاث بين والمدؼابهت المعسوفت

 :  الأجو  مسخجو  جحدًد في المؤثرة العجامل

ا ة مظلو إجباع •  . المؤطظت به حعمل الري القؼاع أو العمل طىور في الأحىزر جددًد في القيا ة أو السٍ

اث جددًد في الأخسير المؤطظاث مع المىافظت مظلو إجباع •  . الأحىزر مظخىٍ

اث عً الخخلف مظلو إجباع •  والدفع الظىور في الظائدة الأحىزر مظخىٍ

ر
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ر

 :  الأجو  جنظيم في الحكجمي الخدخل

 :  الأجو  جنظيم في الدولت جدخل أسباب

 العمل أزباب أمام عنها وجدافع مصالحها جدمي عالميت جىظيمياث ججمعها المجخمع في العاملت القىير مل ليظذ •

اث مً طسوزة هى الدولت وجدخل الأحىزر جىظيم أن الاقخصا ًين بعع ًسير • للخىميت  الخخؼيؽ طسوزٍ

 بأمً المخعلقت أورالاقخصا ًت للأطساز هديجت ذلو الىػىيت المصلحت جخؼلب خيىما الأحىزر وجددًد جىظيم في الدولت جخدخل قد

ر. معين أحس على العمل وأزباب العماى اجفاو عدم هديجت جيؼأ والتي ، الدولت وطلامت

 : الأجو  هظام جصميم خطجاث

 :النظام لخصميم الخمهيد

 زابخت قىاعد جدنمهرلا أي زطمي غير أو ومقىىت، زابخت قىاعد وفق أي زطمي بؼهل طيخم الىظائف جقييم مان إذا ما جددًد 1-

 .)منخىب وغير

 .ػساءه أو بىاءه طيخم الىظام مان إذا ما جددًد 2-

 .الىظائف بخقييم ًقىم مً جددًد ولرلو 3-

 الجظائف لخقييم طرر  :الجظائف جقييم طريقت إاخخياو

 .الدزحاث .ب .الترجيب .أ

 .الىقؽ .  .العىامل مقازهت .ج

 للخىفير شمني حدوىر ووطع الهلفت وجددًد طخقيم التي الىظائف جددًد أي :الخقييم خطت ملامح وضع

 .الىظائف جقييم بخؼت العاملين وحعسٍف

ر :للجظائف الفعلي الخقييم
اً
 .والمسض ي المؼلىب بؼهل حظير أنها مً والخألد المىطىعت الخؼت على بىاءا

 مً عد  على جدخىير  زحت مل خيث الىظيفي، الظلم الدزحاث عد  جددًد أي : الدوالأاث عد  جحدًد

 .الىظائف

 . زحت لهل ونهاًخه الأحس بداًت جددًد ًخم :الدوالأاث حسعير

ا اث العلاواث وجددًد الدفع اطلىب أي : الأجو  هظام إ اوة  مع المعيؼت غلاء مع للخنيف المدخملت والصٍ

 . مظخقبلا جؼسأ مؼهلت أي معالجت

 

ر: الأجو  هظام جصميم خطجاث
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ر

ر

 :الفعال  الأجو  هظام خصائص

 :ًليرما منها هرلس الخصائص مً بمجمىعت ًخميز أن ًيبغي فئهه المؤطظت  اخل للأحىزر فعاى هظام على الحصىىر أحل مً

 .الأحىزر هظام مً الاطخفا ة في العدالت*

 مع جخىافق أورمثلا العامل للفس  الؼسائيت للقدزة حظخجيب خيث المؤطظت، مديؽ مخؼلباث وفق جخغير الأحىزر أن أي :المسوهت*

 .القؼاع هفع في جيؼؽ التي المؤطظاث في به المعمىىر الأحىزر هظام
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 ػبيعت العمل، طاعاث عد  { الأحىزر لحظاب الأطاطيت العىاصس بهل ًخعلق فعاى معلىماث هظام وحى  *

 .}....المؤطظت  اخل العامل الفس  وطعيت الممىىخت، ولامخياشاث ا العلاواث

 .الخدفيز في الأطاطيت العىامل بين مً الأحس ٌعخبر خيث العاملين وهداف أ اخخياحاث مع جىافقه*

 .العاملىنر فيه ٌظاهم هظام هى للأحىزر الظليم الىظام أن أي :الىظام إ ازة وطع في العاملين إػساك*

 :المساحعت أطئلت

ت المىاز  إ ازة مدًس قيل مً ملفذ إذا 1-  في جدبعهارطىف التي الخؼىاث هي ،فما المؤطظت في الأحىزر هظام بمساحعت البؼسٍ

قت أفظل ما و ذلو  ؟ اطخخدامها ًمنً ػسٍ

 المراالأع-

https://www.hrinsider.info/2021/10/Conditions-to-be-considered-when-preparing-the-salary-

scale.html#:~:text=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AC%D9%88%D8%B1%20%D9%88%D8%A7%D9%ر

 


