
 :نȄʛʤة حارس الʨʰاǼة الإعلامॽة :الʺʴاضʛة الʲالʲة

1-ʚʳالǼاʨʰاس الʛة حȄʛʤʻة لॽʵȄارʱةور ال 
 1937الʱي ʣهʛت عام " لʨʰʽ روسǽ"ʧʱعʨد رصʙ الʙʰاǽات الʱارॽʵȄة لʙراسات القائǼ ʦالاتʸال لʙراسة 

، وتعʛʰʱ هʚه الʙراسة دراسة ؗلاسॽȞॽة عʧ سʨȞॽلʨجॽة الʺʛاسل الʴʸفي، "مʛاسلي واشʧʢʻ"تʗʴ عʨʻان 
Ǽالʨلاǽات الʺʙʴʱة " أيʨا " رȃع الȄʨʻʶة الʱي تʙʸر في ولاǽة " الʴʸافة"نʛʷت مʳلة  1941وفي عام 

ان مʧ الʺʺʧȞ أن تفʱح هʚه الʙراسة الॼاب لإجʛاء "ملʨاكي"الأمॽȞȄʛة دراسة مهʺة عʧ العاملʙȄʛʳǼ ʧʽة  ، وؗ
 ʛهʤلة دون أن تȄʨʡ ةʛʱف ʗʹم ʧؔول ،Ȑʛة الأخॽات الإعلامʶسʕʺال ʧاول دراسات مʺاثلة عʻʱاث تʴǼأ

حارس " دراسʱه " دǽفʙ مانج وايǼ"ʗالʙراسة القائʺǼ ʧʽالاتʸال ومʕسʶاتهʦ، حʱى نʛʷ الॼاحʘ الأمȞȄʛي 
 .الʱي أعʗʢ دفعة قȄʨة للʘʴॼ في هʚا الʺʳال" الʨʰاǼة وانʱقاء الأخॼار

ʛȄʨʢ في ت 1947سʻة " كʛʽت لʨʽن "وʛȄجع الفʹل إلى عالʦ الʻفʝ الʶʺʻاوȑ الأصل الأمȞȄʛي الॽʶʻʳة 
مʧ أفʹل " لʨʽن "، وتعʛʰʱ دراسة  Gatekepers ما أصॼح ǽعʛف بȄʛʤʻة حʛاس الʨʰاǼة الإعلامॽة

الʙراسات الʺʻهॽʳة في مʳال القائǼ ʦالاتʸال، حʘʽ يȐʛ أنه ʨʡال الʛحلة الʱي تقʢعها الʺادة الإعلامॽة 
 ȋنقا ʙجʨف تʙهʱʶʺر الʨهʺʳل إلى الʸى تʱات(حǼاʨوفي) ب ،ʞॽʱفʱال ʜاجʨه حॼʷت  ʦʱي ȋقاʻه الʚه

إصʙار الʴȄʛʸʱات أȑ تقʛȄʛ ما ʛʺǽ وما لا ʛʺǽ مʧ الأخॼار والʺعلʨمات، وʶȄʺى الأفʛاد الʚيǽ ʧقفʨن 
، وهʲʺǽ ʦلʨن وʣائف مʱعʙدة مʲل الʻاشʧȄʛ ، الʺʛʴرʧȄ، مʙيȑʛ الʺʢʴات وغʛʽهʦ "حʛاس الʨʰاǼة"علʽها 

لॼʶʻة لʳʺهʨر الʺʱلقʧʽ، وȃالʱالي تقʛȄʛ مʺʧ لهʦ سلʢة تقʦॽʽ مȐʨʱʴ الإعلام لʙʴʱيʙ علاقʱه وʱʺॽʀه Ǽا
 .الʺʨضʨعات الʱي تʛʷʻ أو الʱي يॼʻغي إعادة صॽاغʱها ʨʸǼرة معʻʽة أو تلʥ الʱي ʖʳǽ إهʺالها

 ʧʽعلى العامل ʛثʕي تʱة، الॽɺاʺʱالاج Ȑʨال والقʸالاتǼ ʧʽʺعلى القائ ʗȄʛي أجʱراسات الʙال Șʺأع ʧوم
الʱي وجʙ فʽها أن هʻاك أدلة تʛʽʷ إلى وجʨد  1955سʻة " وارʧȄ بʙȄʛ"في الʴʸف، الʙراسة الʱي قʙمها 

 Ȑʛʰؔة الॽات الإعلامʶسʕʺن الʨʺʹاها مʹʱقʺǼ ʧʺॽأو يه ʛʢॽʶǽ ʛʽة تأثॽف إذاعات (عʺلʴص
على الȄʛʢقة الʱي تعالج بها الʺʕسʶات الإعلامॽة الʸغʛʽة الأخॼار والأنॼاء، واسʙʵʱم ) ومʢʴات تلفʨȄʜنॽة

"ʙȄʛل" بʴʱال Ȑʛام في دراسة أخʤʻد الʙي تهʱار الॼف الأخʴʸف الʚʴأو ت ʧفʙت ʅॽؗ ʛهʤॽفي لॽʣʨل الʽ
الاجʱʺاعي والʲقافي، والʱي اسʱʻʱج مʧ خلالها أن الʛʤوف الʲقاॽɾة الʺʢॽʴة Ǽالʴʸفي في حʛʳة الأخॼار 

 .وعلاقʱه الاجʱʺاॽɺة والॽʸʵʷة لا تʕدȑ إلى نʱائج تفي Ǽاحॽʱاجات أوسع للȄʛʴة والǽʙʺقʛاॽʡة
عʧ الʦॽʁ الʱي ǽعʻʱقها الʺʛʴرون، والʱي تʕثʛ " مالؔلʨم ماكلʧʽ"و" بʛوس وسʱلي"راسة ؗل مʧ كʺا تعʛʰʱ د

 .على اخॽʱارهʦ للأخॼار وأدوارهʦ الʺʱʵلفة مʧ الʙراسات الʺهʺة ʚؗلʥ في هʚا الʴقل
 :مॼادȏ نȄʛʤة حʛاس الʨʰاǼة .2

لى الʺʱلقي، وتॼʷه هʚه تʺʛ الʛسالة الإعلامॽة ʛʺǼاحل عʙيʙة، وهي تʱʻقل مʧ الʺʙʸر حʱى تʸل إ
الʺʛاحل الʶلʶلة الʺʨȞنة مʧ عʙة حلقات، أȑ وفقا لاصʢلاحات هʚه الȄʛʤʻة فإن الʺعلʨمات في عʺلॽة 



 .الاتʸال هي مʛʳد سلʶلة تʸʱل حلقاتها
ونʙʳ قʙر الʺعلʨمات الʱي تʛʵج مǼ ʧعʠ تلʥ الʴلقات أو الأنʤʺة أكʛʲ مʺا يʙخل فʽها، لʚلʽʺʶǽ ʥها 

Ȅʨة تقʜن أجهʨع شانʻʸع أن تॽʢʱʶوسائل الإعلام ت ȑة أȄʨقʱة الʜة، فأجه)ʗقʨال ʝا ) في نفʙج ʛʽʰؗ دʙع
مʧ الʛسائل الʺʢʱاǼقة مʲل نʶخ الʴʸف وتʨصʽلها إلى الʳʺهʨر، ؗʺا تʨجʙ في هʚا الʨʻع مʧ الʶلاسل 
ʢǼ لةʸʱʺة الʺʤالأن ʧات مȞॼها هي شʶسائل الإعلام نفʨة، فʺʤة داخل الأنʺʤالأن ʧة مʻʽات معȞॼق شʛ

معقʙة، ʘʽʴǼ تقʨم بॽʣʨفة فʥ الʛمʨز وتفʛʽʶ وتʧȄʜʵ الʺعلʨمات، ثʦ وضعها مʛة أخȐʛ في رمʨز، وهي 
الॽʣʨفة الʱي يʕديها ؗل القائʺǼ ʧʽالاتʸال، وʶȄاعʙ أسلʨب عʺل هʚه الȞॼʷات واقع الʺʱʳʺع الȑʚ تʛتفع 

الإعلام، عʝȞ الʺʱʳʺع  ॽɾه نॼʶة الʺʱعلʺʧʽ ودرجة الॽʻʸʱع، حʘʽ يʜداد الاعʱʺاد على سلاسل وسائل
الȑʚ تʵʻفॽɾ ʠه نॼʶة الʺʱعلʺʧʽ ودرجة الॽʻʸʱع فʱʻʱقل ॽɾه غالॽʰة الʺعلʨمات عȘȄʛʡ ʧ سلاسل 

 .الاتʸال الʸʵʷي
ومʧ الأمʨر الʙʳيʛة Ǽالʺلاحʤة هʻا أن الʺʱʳʺعات الʱي تʵʹع فʽها وسائل الإعلام للʛʢॽʶة القʨمॽة يʙʰأ 

سائل الاتʸال الʳʺاهȄʛʽة، ومʧ هʻا ॼʸǽح الاتʸال الʸʵʷي الأفʛاد في الʥॽȞʷʱ في صʙق ما تʛʷʻه و 
ألʺʨاجهي مهʺا جʙا لʱؔʺلة نʨاحي نقʟ ما تʲʰه تلʥ الʨسائل مʧ رسائل في شȞل إشاعات وأقاوȄل 

 .ومعلʨمات خॽɿة
ʅॽ تʱʻقل الʺعلʨمات في جʺॽع أنʴاء  ومʧ الأهʺॽة Ǽʺا ؗان أن نعʛف ʅॽؗ تعʺل سلاسل الاتʸال وؗ

ʴال ʧع، ومʺʱʳʺها الʽي أشار إلʱة الॽالأساس Șن "قائʨʽت لʛʽدا " كʛلة فʶلʶل الʨʢǼ اك في ؗل حلقةʻأن ه
ما يʱʺʱع ǼالȘʴ في أن ǽقʛر ما إذا ؗانʗ الʛسالة الʱي تلقاها سʛʺॽرها ؗʺا هي إلى الʴلقات الʱالॽة، أم 

 .سʙȄʜʽ علʽها أو ʚʴǽف مʻها أو يلغʽها تʺاما
 :مفهʨم حʛاسة الʨʰاǼة .3

لى مȞان اسʛʱاتʳॽي في سلʶلة الاتʸال ॼʸǽ ʘʽʴǼح لʴارس الʨʰاǼة سلʢة اتʵاذ القʛار ǽعʻي الʛʢॽʶة ع
ʅॽ سʛʺॽ، حʱى ʸǽل في الʻهاǽة إلى الʳʺهʨر الʺʱʶهʙف وحʛاس الʨʰاǼة . ॽɾʺا سʛʺॽ مʧ خلال بʨابʱه وؗ

هʦ هʦ الʴʸفʨʽن الʚيǽ ʧقʨمʨن ʳǼʺع الأخॼار وهʦ مʸادر الأنॼاء الʚيʧ يʜودون الʴʸفʨʽن Ǽالأنॼاء و 
 .أفʛاد الʳʺهʨر الʚيʧ يʕثʛون على إدراك واهʱʺام أفʛاد آخʧȄʛ مʧ الʳʺهʨر للʺʨاد الإعلامॽة

وȃʺعʻى آخʛ هʻاك مʨʺʳعة مʧ حʛاس الʨʰاǼة ǽقفʨن في جʺॽع مʛاحل الʶلʶلة الʱي يǼ ʦʱʺقʱʹاها نقل 
ي إلʽهʦ، ؗʺا أن مʧ الʺعلʨمات، وʱʺʱȄع أولʥʯ الʛʴاس ǼالȘʴ في فʱح الʨʰاǼة أو غلقها أمام أȑ رسالة تأت

ʷǼأن الʛسائل " لا"أو " نعʦ"حقهʦ إجʛاء تعǽʙلات على الʛسالة الʱي سʛʺʱ ، لهʚا فʴارس الʨʰاǼة الǽ ȑʚقʨل 
 ʧم ʦة أهǼاʨʰاس الʛح ʠعȃاعي، وʺʱال الاجʸدورا مهʺا في الات ʖلة يلعʶلʶل الʨʡ له علىʸي تʱال

أو ما ǽعʛف Ǽأصʴاب الʻفʨذ أو قادة الʛأȑ  غʛʽهʦ حʖʶ مʛاكʜهʦ الاجʱʺاॽɺة في الʦॽʤʻʱ الاجʱʺاعي،
ʛʽʰؗ امʛʱاحǼ نʨعʱʺʱي ʧيʚع الʺʱʳʺال ʧة مʨفʸوال. 

 :مʧ هʦ حʛاس الʨʰاǼة .4



 ʧيʚر الʨهʺʳاد الʛوأف ،ʦائهॼها أنʻن مʨقʱʶǽ يʱاء الॼادر الأنʸاء، ومॼع الأنʺʳǼ نʨمʨقǽ ȑʚن الʨʽفʴʸال
مॽة هʦ حʛاس الʨʰاǼة الإعلامॽة، فعʙʻ وقʨع حʙث ما يʕثʛون على إدراك واهʱʺام أفʛاد آخʧȄʛ للʺʨاد الإعلا

فأول حارس بʨاǼة في هʚه الʴالة هʨ الفʛد الʷǽ ȑʚاهʙ الʙʴث عʙʻ وقʨعه، وهʨ يʱʻقي Ǽلا شعʨر أشॽاء 
 ʧم ʛʰʵل على الʸʴǽ ȑʚفي الʴʸال ʛʰʵʺال ʨاني فهʲارس الʴأما ال ،Ȑʛهʺل أخȄها وʤلاحǽ ةʻʽمع

الة الأنॼاء حʘʽ الʷاهʙ وȄقʨم هʨ الأخǼ ʛانʱقاء  الʴقائȘ الʱي سʻʽقلها وȄهʺل غʛʽها، وȄأتي هʻا دور وؗ
تقʨم Ǽʺهʺة الʴارس الʲالʘ وȃعʙ ذلʶǽ ʥلʦ الʛʰʵ إلى الʺʛʴر ومʧ ثʦ إلى سʛȞتʛʽ الʛȄʛʴʱ وȃعʙها إلى 

 .رئʝॽ الʛȄʛʴʱ ثʦ أرسله إلى الʳʺهʨر الʺʱلقي
خلॽة تʧʺʹʱ مʨʺʳعة معقʙة مʧ الʺعايʛʽ ففي داخل أȑ مʕسʶة إخॼارȄة يʨجʙ مʨʤʻر إخॼارȑ، وثقافة دا

معايʛʽ تʙʻʱʶ إلى الاحॽʱاجات الاقʸʱادǽة للʨسʽلة الإعلامॽة، فʹلاً  - للʦȞʴ على قʸة إخॼارȄة معʻʽة 
عʧ الॽʶاسة الॽʺॽʤʻʱة، وتعȄʛفات تʱعلǼ Șالأهʺॽة الإخॼارȄة، ومفاʦॽʂ خاصة ॽʰʢǼعة الʳʺهʨر الʺعʻي، 

ʧʽʽفʴʸعة للǼاʛة الʢلʶات الॼل واجʨات حʙقʱوالʺع. 
 ʧة ؗل مʙه الʺعقʛʽومعاي ȑارॼر الإخʨʤʻʺا الʚم هʙʵʱʶȄو ʧم ʦهʛʽار وغॼالأخ ȑʛيʙوم ʧȄرʛʴʺال

الʺʣʨفʧʽ، الʙʴǽ ȑʚدون عʙد الأخॼار الʺʙʴود لعʛضها على الʳʺهʨر، وتʛمʜʽها ʛʢǼق تلʰي مʢʱلॼات 
 .وسʽلة الإعلام وأذواق الʳʺهʨر

 ʠعǼ ورʛʺǼ نʨʴʺʶǽ ʘʽة، حॽات إعلامǼاʨة حارسي بȄارॼات الإخʶسʕʺن في الʨفʣʨʺح الॼʸǽ ʥلʚل
 ʛن أخʨعʻʺȄار وॼالفعل، الأخǼ قعǽ ȑʚث الʙʴقة الॽʁʴǼ فة العامةʛل معʽȞʷة وتॼʀاʛوم ʙʽʽتق ʦʱالي يʱالȃو ،Ȑ

 كʛʱجʺة حॽɾʛة لʺʢʸلح" حʛاس الʨʰاǼة"وقʙ دأب Ǽعʠ الإعلامʧʽʽ العʛب على اسʙʵʱام مʢʸلح 
"gatekeeper"  رʨʱؗʙال ȐʛȄع"وॼأص ʨام " صالح أبʙʵʱل"اسȃʛلح " الʺغʢʸم ʧم ʛʽʰعʱدقة في ال ʛʲأك

 .الʨʰاǼةحارس 
 :وʣائف حارس الʨʰاǼة .5

 ʖʳǽ وما ʘʰأو ي ʛʷʻأن ي ʖʳǽ ما ʙيʙʴʱها بʽن علʨʺم القائʨقǽ عهاʨة مهʺا ؗان نॽة الإعلامʶسʕʺإن ال
ألا يʛʷʻ أو يʘʰ أȑ أن هʻاك عʺلॽة غȃʛلة دائʺة لʺا يʦʱ أرسله عȘȄʛʡ ʧ وسائل الإعلام الʺʱʵلفة، وȄقʨم 

ʚلʥ هʻاك أشʵاص في الإذاعة بهʚه الʺهʺة في الॽɿʴʸة أو الʺʳلة ر  ئʝॽ الʛȄʛʴʱ أو مʙيʛ الʛȄʛʴʱ، وؗ
 .الʺʨʺʶعة والʺʛئॽة ʙʴǽدون لʻا ما نʷاهʙه، أو ما نʱʶʺع إلॽه، وما ʖʴǽ ألا نʷاهʙه أو نʱʶʺع إلॽه

 ʙاهʷع أو نʺʶرون ماذا نʛقǽ فة، أوॽʴʸار في الॼأخ ʧأ مʛا ما نقʻرون لʛقǽ ʧيʚاص الʵلاء الأشʕإن ه
ʶʺزون في الإذاعة الʛفǽ عهاʨاد مهʺا ؗان نʨم ʧم ʦلهʸǽ ن ماʨʰغلǽ ʦن، إنهʨلȃʛالʺغ ʦة، هॽئʛʺعة والʨʺ

 .ما ǽعʛʰʱونه صالʴاً لʛʷʻ أو الʘʰ مʧ غʛʽه
 :الأدوار الʺʡʨʻة ʴǼارس الʨʰاǼة .6

 :تʲʺʱل ॽɾʺا يلي
 .أن أȑ مʱʳʺع له ॽʀʺه وعاداته وتقالʙʽه الʱي ʖʳǽ أن يʦʱ الʺʴافʤة علʽها ȄʛʢǼقة بʻاءة -



لأن ذلʥ سॽعʻي أن تʙʸر  -مʧ الأخॼار مʲلا -عʺلॽا لǼ ʝॽالإمȞان نʛʷ ؗل ما تʱلقاه الʸف  -
الʴʸفي في إضعاف حʳʺها الʴالي، مʺا يʕدȑ إلى ارتفاع تؔالॽفها وعʙم شʛائها يʨمॽا، وهʚا ǽعʻي مʨت 

 .الॽɿʴʸة
ʛʷʻ أو الʘʰ حʱى لʨ الʜʱمʗ أن الʺȄʨʱʶات الفॽʻة واللغȄʨة والإبʙاॽɺة للأعʺال قʙ لا تʨؔن في مȐʨʱʶ ال -

 .ʦॽʁǼ الʺʱʳʺع وعاداته
-  ʦورة يهʛʹالǼ ʝॽالألʺاني ل ʦر فʺا يهʨهʺʳة للॼʶʻالǼ ةॽʺة له أهॽلة الإعلامʽسʨل الʸǽ ؗل ما ʝॽل

 .العȃʛي ولǼ ʝॽالʹʛورة بهʦ الʻʽʸي
بʙ مʧ مʛاعاتها  أن لؔل مʱʳʺع قʨانʻʽه الʱي تʦʤʻ العلʺॽة الإعلامॽة مʧ خلال قʨانʧʽ الʛʷʻ، ومʧ ثʦ لا -

وȂلا أدȐ ذلʥ إلى مʵالفات قʙ تقʨد إلى تعʽʢل الॽʴʸفة أو إǽقاف الʺǽʚع أو معʙ الʛʰنامج ومʴاسʱʰه 
 .قʹائॽاً 

أن ؗل مʱʳʺع له ذوقه الʵاص في تقʰل الʛسائل الإعلامॽة، فʻʽʰʺا ʦȞʺǽ اعॼʱار سॼاق الهʧʳ فʻاً مॼʰʴاً  -
على ساعات بȄʨʡ ʘلة على الʱلفʨȄʜن، تʙʳ أن هʚا الʨʻع لȐʙ الʳʺهʨر في الإمارات، ولʚا تʙʳه ʨʴʱʶǽذ 

مʧ الॼʶاقات غʛʽ مʖʰʴ للأجʰʻي الǽ ȑʚفʹل علॽه سॼاق ॽʀادة الॽʶارات والʱي تʻال أǽʹا ساعات ʨʡلॽة 
 .مʧ الʘʰ الʱلفʨȄʜني

-  ʥتل ʦتلائ ʘʽʴǼ ل أن رسائلهȃʛض على الʺغʛسالة تفʛه الॽجه إلʨت ȑʚر الʨهʺʳة الॽɺʨفي ن ʟʸʵʱال
 .ॽɺʨʻة مʧ الʳʺهʨرال

 :العʨامل الʺʕثʛة على حارس الʨʰاǼة الإعلامॽة .7

 :ʦॽʀ الʺʱʳʺع وتقالʙʽه .1.7
 ʧʽʺعلى القائ ʛثʕي تʱة الॽالأساس Ȑʨالق ʧاره وسائل الإعلام مʡتعʺل في إ ȑʚاعي الʺʱام الاجʤʻال ʙعǽ

مʱʳʺع مʧ الʺʱʳʺعات Ǽالاتʸال، فأȑ نʤام اجʱʺاعي يȑʨʢʻ على ʦॽʀ و مॼادʶǽ ȏعى لإقʛارها، ولؔل 
 ʧعة مʨʺʳجʺة في مʛʱاف مʙأه Șʽقʴعى إلى تʶǽ ȑʚاعي الʺʱوالاج ȑادʸʱاسي والاقॽʶامه الʤن

الإيʙيʨلʨجॽات والإجʛاءات الʻʱفǽʚʽة الʱي تʱʶهʙف مʨاجهة ؗل تǽʙʴات الʺʱʳʺع، والʺʕسʶات الإعلامॽة 
ʡا في إॽها تلقائʶنف ʙʳاعي تʺʱام الاجʤʻال ʧء مʜارها جॼʱاعȃا وʻقا هʢʻض مʛي تفʱة الॽجʨلʨيʙه الإيʚار ه
 .معʻʽا في إنʱاج وتʛȄʛʴ الʺʨاد الإعلامॽة الʺʲارة عʛʰ أجهʜة الإعلام

 :الʺعايʛʽ الʚاتॽة للقائǼ ʦالاتʸال .2.7
: تلعʖ الʸʵائʟ والʶʺات الॽʸʵʷة للقائǼ ʦالاتʸال دورا في مʺارسة دور حارس الʨʰاǼة الإعلامॽة مʲل

ʚا الʨʻع، العʺʛ، الʙخل، ال ॼʢقة الاجʱʺاॽɺة، الʱعلʦॽ، الانʱʺاءات الفȄʛؔة والعقائǽʙة، الʵلॽɿة الاجʱʺاॽɺة وؗ
 .الؔفاءة الʺهॽʻة ؗلها تʙʱاخل في عʺلॽة تʨجॽه ونʛʷ الأخॼار

 :الʺعايʛʽ الʺهॽʻة للقائǼ ʦالاتʸال .3.7
اǽة إلى حॽʺʱة لعʙة ضغȋʨ مهॽʻة تʕثʛ في أدائه لعʺله تʕدȑ في الʻه) الʴʸفي(يʱعʛض القائǼ ʦالاتʸال 



تʨافقه مع سॽاسة الʺʕسʶة الإعلامॽة الʱي يʱʻʺي لها، والʨʱقعات الʱي تʙʴد دوره في نʤامها الإعلامي، 
 :وتʧʺʹʱ هʚه الʺعايʛʽ الʺهॽʻة ما يلي

 :سॽاسة الʺʕسʶة الإعلامॽة -أ 
لقائʦ ، تʲʺʱل ضغȋʨ الʺʕسʶة الإعلامॽة في عʨامل خارجॽة أȑ مʨقع الʨسʽلة في الʤʻام الاجʱʺاعي ا

كʨجʨد مʕسʶات إعلامॽة مʻافʶة، وعʨامل داخلॽة تʷʺل نʺȌ الʺلॽؔة وأسالʖʽ الʛʢॽʶة والʦʤʻ الإدارȄة، 
كلها تلعʖ دورا في شȞل الʺʹʺʨن الǽ ȑʚقʙم للʳʺهʨر، ؗʺا أنها تʱʻهي في نهاǽة الʺʢاف Ǽأن ॼʸǽح 

ʦʱʽ تॽʰʢعه وفʦॽʀ Ș ومعايʛʽ القائǼ ʦالاتʸال أو الʴʸفي جʜءا مʧ الॽؔان العام للʺʕسʶة الإعلامॽة ف
ʧȄʛاشॼʺال مع رؤسائه الʸالاتǼ ʦل القائʨʽح مॼʸॽة لʶسʕʺاهات الʳوات. 

 :مʸادر الأخॼار -ب 
أشارت أغلʖ الʙراسات قʨة تأثʛʽ الʺʸادر الॽɿʴʸة على القائǼ ʦالاتʸال إلى حʙ احʨʱائه Ǽالؔامل، مʙؗʕة 

ʙا خʨʸصا، وأن الأخʛʽ في ॽʀامه Ǽعʺلॽة أن مʴاولة الʴʸفي الاسʱقلال عʧ مʸادره عʺلॽة شاقة ج
تʧȄʨؔ مʸادره الʵاصة تʢلʖ مʻه ذلʥ وقʗ وجهʙا ʧȄʛʽʰؗ، ؗʺا أن هʚا الʧȄʨؔʱ تʢȃʛه اعॼʱارات ʛʽʲؗة، 
مʻها تʨجهات هʚه الʺʸادر ومʨاقفها الفȄʛؔة والإيʙيʨلʨجॽة الʺʨʱافقة مع سॽاسة الʙȄʛʳة الʱي ǽعʺل بها، 

الخ، ونʳॽʱة ذلʥ سʤʱل ..Ȟانॽات الʨصʨل إلʽها وȂعʢائها للʺعلʨماتإضافة إلى مʛاكʜها الॽɿॽʣʨة وȂم
 .الʺعلʨمات الʺʨʷʻرة مʨجهة وروتॽʻʽة لʙʵمة أʛʡاف Ǽعʻʽها

 :علاقات العʺل - ج 
 ʦاصة على القائʵها الʱʺʸǼ ة لهاॽات الإعلامʶسʕʺن على أن علاقات العʺل داخل الʨʲاحॼال Șفʱي

ʺʱا اجॽا تفاعلʙعǼ ʦسʛي ʧال، أيʸالاتǼ ʦة للقائॼʶʻالǼ ةॽة جʺاعة أولǼاʲʺǼ نʨȞǽ ةʶسʕʺال ʦॽʤʻا داخل تॽɺا
 ʧارجي مʵال ʦن مع العالʨعاملʱȄعة، وʨʺʳʺداخل ال ʦعʹهǼ مع ʧيʙحʨʱم ʦهʙʳالي نʱالȃال، وʸالاتǼ

مʢʻلقات ذاتॽة داخل الʳʺاعة، وهʨ ما ʳǽعل الʴʸفي معʙʺʱا ʛʽʲؗا على هʚه الʳʺاعة ودفعها الʺعȑʨʻ له 
 .لعʺله إثʻاء أدائه

 :مॽɻار الʳʺهʨر -د 
جانʛʽʰؗ ʖ مʧ سॽاسة تʛȄʛʴ الʴʸف والʨسائل الإعلامॽة الأخȐʛ يʙʴʱد على ضʨء ما يʨʸʱره أنه ʲʺǽل 

ʛʽأثʱالǼ ىʻفة أو الʺعॽʴʸال ʥهلʱʶم ʨا هʻه ȏار أن القارॼʱاعǼ ،عʺʱʳʺاد الʛر وأفʨهʺʳاجات الॽʱاح. 
الʳʺهʨر يʕثʛ على القائǼ ʦالاتʸال مʲلʺا يʕثʛ القائʦ  وشʨلʺان أن" اثʽل دʨʶǽلا بʨل"وقʙ لاحȎ الॼاحʲان 

Ǽالاتʸال على الʳʺهʨر، فالʛسائل الʱي ǽقʙمها القائǼ ʦالاتʸال تʙʴد وفȘ تʨقعات ردود فعل الʳʺهʨر 
 ʙȄʛل بʽلʴة، وتॽانʙʽʺح الʨʶʺها الʻʽب ʧة مʙسائل عʨب ʦʱاجات يॽʱالاح ʥف على تلʛعʱاجاته، والॽʱواح

ʦ هʻا أن الاهʱʺامات تʕخʚ في اعॼʱار ʨʸǼرة أو ǼأخȐʛ في تقʦॽʽ الʺʹامʧʽ الʺʱʵلفة رسائل القʛاء، والʺه
 والȄʛʢقة الʱي تʦʱ بها معالʳة الأحʙاث

 


