
ةيجوغاديبلا سس ىلو:الا الأ ةرضاحملا
ةماعلا ةينهملا تاكولسلا :1 روحملا

تابلطتملا
حماستلا و طابضن والا مزحلا و ملحلا و لدعلا و ةنام والأ قدصلا و ةماقتس نأالا كردي نأ ذاتس نمالأ بلطي

. ذاتس الأ ةيصخش عبطت نأ بجي يتلا ةيسيئرلا تامسلا يه هجولا ةشاشبو رهظملا نسحو
. ظقيلا هريمض ذاتس للأ يقيقحلا بيقرلا

: ةيوبرت تاداشرإ
ةيصخشلا يوق نك

. ةماع عمتجمللو ةصاخ كذيم تللا ةنسح ةودق نوكت نأ ىلع صرحأ
. ةءانب ةقيرطب عيمجلا لماعو مرتحتل كريغ مرتحا

. ءانبو ميلس ريكفتو قفر و ةمكحب راوحلا سرامو يندبلا باقعلا ذبناو هلا كشأ لكب فنعلا بنجت
. كتلا سر لبن ىف اقثاو كتنهمل اصلخم قبا

مهنعأو ريخلا قيرط ىلإ مهدشري امب مههيجوتو مهتيبرتو مهميلعت و مهعفن ىلع صرحاو تلالاذيم نيب لدعا
. ةحلا صلا ةنطاوملا و رمتسملا ملعتلا بحو تاراهملا باستكا ىلع

لاحالأخلاق. صإو جاجوع الا ميوقت يف لا عفنا ولا بضغ بلا كسفن طبضا
لوعفم نم اهل امل يراد والإ يوبرتلا قيرفلا و ءايلو والأ تلالاذيم عم ةبيطلا ةيناسن الإ تاق علالا طبر ىلع صرحأ

. فورظلا لبقتو الأمعلا زاجنإ ىف بيط
. رركتم أطخ حيحصت وأ كولس ليدعت اهنم فدهلا ناك اذإ بحر ردصب تاظح ملالا لبقت

. ابينأت حبصي لا يك باقعلا باتعلا نم رثكت ولا مارتح والا ةدوملا ىلع قبا
. سفنلا فعض ىلع بلغتلل ةحارصلا دمتعا

. أطخلا ب فارتع الا مدع يف بيعلا ف تأطخأ نأ رذتعا
ءاقللا يف ةباج والإ ثحبلا ب مهدعو رذتعا ةباج،لب الإ ةحص نم دكأتم ريغ تنأو ةلا سم نع تلالاذيم بجت لا

. مهرودب اهنع اوثحبي نأ مهنم بلطاو ، مداقلا
. تاق علا ةلكشم ثودح دنع نيبلا تاذ لالإصلاح ضفمو احماسم نك

يجوغاديبلا ركفلا سسأ :2 روحملا
ركفلا ب ذاتس الأ اهيف نيعتسي ىتلا لات ثمتلا ىلع دمتعي ةينهملا و ةيجوغاديبلا تاسرامملا ريوطت : تابلطتملا

. ةيوبرتلا ةفاقثلا و يجوغاديبلا
: ةيوبرت تاداشرإ

: اهمهأ نمو ةفلتخم تايمسم تحت مدقت يتلا ةيجوغاديبلا قئارطلا نيب زيم
.دق يديلقتلا نيقلتلا ىلع دمتعت ةينيتور يهو . تارضاحملا و نيماضملا ضرع ىلع موقت : ةيئاقل الإ ايجوغاديبلا

تلالاذيم. ىدل لمملا يف ببستت
ضيورتو ةأزجملا طيشنتلا قئارط خلال نم ةيئارج الإ فاده الأ قيقحت ىلع امومع دمتعت : ةيكولسلا ايجوغاديبلا

يلومشلا بناجلا كارد هلبالإ حمست ولا ملعتملا لاةيل قتسا نم للقت اهنكل ةطيسبلا تاملعتلل حلصت . ذيملتلا
. اهغولب يغبني يتلا ةنمازتملا ةيئارج الإ فاده الأ ةرثك ببسب طاشنلل

لا طشنملا رودب سردملا موقي ثيح ملعتلا و ميلعتلا بيلا سأ ثدحأ ىلع دمتعت : ةيئانبلا ةيعامتج الا ايجوغاديبلا
دنتست تايعضو خلال نم هسفنب هفراعم ءانب اهساسأ تاءافك باستكا ىلع ملعتملا ةدعاسم يف ادهتجم نقلملا
اهيلع ازكترم اهنم ملعتملا لقع ولخي لا يتلا لات ثمتلا أطخ حيحصتو أطخلا و ةلواحملا ةقيرط و فاشتك الا ىلع

لاةيل. قتس والا ملعتلا ىلإ لوصولل
فاده والأ يمارملا و تاياغلا و فاده الأ تايوتسم نيب زيم

. ةلودلل ةماعلا ةسايملا ىوتسم ىط ددحتو ىدملا ديعبلا ضرغلا ىه : ةياغلا
. ةياغلا نم برقتلل يميلعت جمانرب لك ىوتسم ىلع ددحي يذلا ضرغلا يهو : ىمرملا

. يميلعتلا جمانربلا هددحي يذلا ىمرملا قيقحتل سردلا وأ ةيميلعتلا ةداملا نم ضرغلا : فدهلا
ثلاث: تايوتسم هلو

. جمانربلا يف يمارملا هدصقت امع ربعيو : ماعلا فدهلا -
. جمانربلا تانوكم دصاقم نع ربعيو : صاخلا فدهلا -

. سردلا دصاقم نع ايلمع ربعيو : يئارج الإ فدهلا -
يلي: اميف امومع ةفلتخملا فيراعتلا كرتشت : جاهنملا و جمانربلا نيب زيم

. تيقاوملا + ةداملا نيماضم + ةفلهتسملا تاءافكلا : جمانربلا
رصانع نم نوكتتو تلالاذيم، اهلمعتسي يتلا تاربخلا و فراعملا عومجم مضت ةبوتكم ةيوبرت ةقيثو : جاهنملا

ميوقتلا + قئارطلا + جمانربلا = ميوقتلا + ملعتلا ةطشنأ + ةفرعملا + فاده :الأ ةعبرأ
: اهمهأ نيب زييمتلا عم ميوقتلا عاونأ سرام

فرعت نم مهنكمت ةرمتسم ةيفيكب نيملعتملا تاءادأ مييقت ىلإ افدهي يجوغاديب ءارج يهو : ةرمتسم ةبقارم
. هريوطت ىلع لمعلا و مهدودرمو مهتايناكمإ



يتلا ةيلبقلا تابستكملا نع فشكلل ةصحلا وأ روحملا وأ ةنسلا ةيادب يف يتأي وهو : يصيخشتلا ميوقتلا
ةفدهتسملا تاءافكلا ءانب اهبلطتي

. ملعتلا غولبل نيوكتلا و ليصحتلا مم ذيملتلا لعافت فدهتسي وهو . ملعتلا راس ءانثأ ىتأيو : ىنيوكتلا ميوقتلا
ددحم ىوتسم ىلع ليصحتلا ىدم تابثإ ضرغب ةيملعت ةلحرم ةياهن يف امومع يتأي وهو : يليصحتلا ميوقتلا

. ةنيعم ةءافك باستكا نم دكأتلا وأ
. ةداهش ىلع لوصحلل يئاهن ناحتما لكش ىلع يسارد روط ةياهن يف يتأيو : يرايعملا ميوقتلا

: ةردقلا و ةءافكلا نيب زيم
ىف لمعتست دراومل ةجمدنم تايعضو يف سرامت امدنع رهظت تاردقو ةيئادأ تايلآ ةعومجم لاك :تما ةءافكلا

. ةلكشم لح
. هتاناكمإ ةلمج )يأ ةباتكلا -كلالام- يشملا (ك لعفلا هبب مايقلا درفلا عيطتسي :ام ةردقلا

. ةلكشم لح + ةيجامدإ ةيعضو + دراوم + تاردق ةعومجم : ةءافكلا
. اهباستكا ىدم ىلع لدت تارشؤمو ريياعمل اهعاضخإ خلال نم ميوقتلل ةلباق ةءافكلا

اصرف بلطتي يرطف دادعتسا ةروص يف درفلا ىدل ةنماك نوكت ام غابلا لأاهن مييقتلل ةلباق ريغ ةردقلا
٠٠، بيردتلل

،وأ ةددحم ةمهم يف اهمييقت متي يتلا ( ...خلا ضرلا ، حاجنلا ، ةدوجلا لثم: ) صاوخلا و تامسلل فصو : رايعملا
نيميقملا تاكحملا هذه دعاست . ذيملتلا ءادأ ىوتسم ميوقتل اهيلإ عوجرلا متي يتلا تاكحملا ةعومجم يه

همامأ عضتو هنم، عقوتملا نعالأءاد ةمهم تامولعم ذيملتلل مدقت اهنأ ،امك مييقتلا ةيعوضوم ىلع اوظفاحيل
. هقيقحتل ىعسي افده

ىدم نع ربعي ( ،خلا ةيوئملا ةبسنلا وأ لدعملا لثم ) يددع )وأ ديج،خلا ، لوبقم لثم: ) يفصو ليلد :وه رشؤملا
كولس ،يأ اهباستكا لحارم نم ةلحرم وأ ةءافكلا ليلحت لثم نيعم قفو طاشن ليلحت ةجيتن قفو رايعم قيقحت

علاةم هنإ . اهباستكا يف مدقتلا ىدم ميوقتب حمسي يلا ،بوتلا اهيلع فرعتلا خلاهل نم نكمي ةظح ملللا لباق
نيماضملا و تاردقلا نيب عطاقتلا ةطقن لكثي كلذبو فراعملا نيبو تاردقلا ةيمنت نيب لعافتلا لوصحل ةلمتحم

: ةفورعملا ثلالاث تابراقملا نيب ةنراقم لودج . ةيفرعملا

يوبرتلا عورشملا
ىلإ تلالاذيم ىعسي لات كشمو تاجاح اهمجرتت ةينادجوو ةيراهم ةيفرعم فادهأ قيقحت ىلإ ىعست ةطخ

. ةمظنم تايلمع ربع اهغولب
تايوتحملا ب فادهةبراقملا بالأ تاءافكلاةبراقملا ب ةبراقملا

نم ةمئاقك ميلعتلا ربتعت

سردت نأ يغبني دراوملا

موقت اهنأ ،يأ اهتايوتحم

. تامولعملا غيلبت ىلع

ىتلا تاكولسلا ىلع موقت

ملللا ةلباقلا و اهؤانب مت

دنع اهتيمنت فدهب ةظح

نوكت اهنأ ،الا ملعتملا

ضعبلا اهضعب نع ةلصفنم

ةيناكمإ ةيمنت ىلإ ىعست

ةعومجم ةئبعت ىف ملعتملا

نم ةجمدملا دراوملا نم

ةلكشم ةبعصو لح لجأ

نم ةلئاع ىلإ ىمتنت

. تايعضولا

تاءافكلا ب ةبراقملا ربتعت

هب تءاج امل ةلمكتو اريوطت

فاده بالأ ةبراقملل

اهل عشي لا يتلا و يجوغاديبلا ركفلل ىرخ الأ ةددعتملا الات جملا يف طالاهع عيسوت ذاتس الأ ىلع ىقبي : ةظح ملا
. ايلمع نوكي نأ هديرن يذلا ليلدلا اذه

سيردتلل رشعلا تاءافكلا :3 وروحملا
و ىرخ الأ ةيمسرلا صوصنلا و جه طلل ةماعلا ةيعجرملا و ةينطولا ةيبرتلل يهيجوتلا نوناقلا ب مازتل :لا تابلطتملا

. ذاتس الأ ةنهم اهبلطتت يتلا تاءافكلا
تاءافكلا ساسأ ىلعو ةيوبرتلا ةموظنملل ةماعلا تايعجرملا ساسا ىلع هماهم ذاتس الأ يدؤي : ةيوبرت تاداشرإ



يلا: كتلا اهنم ةصلختسملا رشعلا
ةنهملا اهبلطتت يتلا تايق بالأخلا لماعتيو ةيلوؤسمب هيلإ ةلكوملا ماهملا ذفنيف ةلودلا فظوم ةفصب فرصتي

يلا. الاعفن هتابثو هنازتا و ماعلا هرهظم ىلع ظفاحيو
راطإ يف رارمتساب هفراعم نيحيو ةديج ةماع ةفاقث باستكا يف ىعسيو اهسردي يتلا داوملا يف مكحتي

. ةمدخلا ءانثأ نيوكتلا و لدابتملا و يتاذلا نيوكتلا
. لصاوتلا و سيردتلا ةغلو ةيمسرلا ةغللا اهرابتعاب ةيبرعلا ةغللا يف مكحتي

ىلع اصيرحو ةيساردلا ةداملا نومضمو ملعتلا ميق لا طمو هتنهم لا ثمتم هيدؤي يذلا ميلعتلا ذفنيو روصتي
. يتاذلا ملعتلا

ةزفاحلا ةيسفنلا و ةيداملا ةئيبلل ارفوم يساردلا ررقملل ةيمتنم ةيمويو ةيلصف اططخ اممصم مسقلا لمع مظني
طبضنم وج يف عيمجلل ةينواعتلا و ةيدرفلا ةكراشمب تلالاذيم ىدل راوحلا و ةشقانملا تاراهم ايمنم مسقلا يف

. ميلعتلا يف ةمدختسملا تاينقتلل اعونمو اميظنتو ةباتك ةروبسلل افظوم
ماعلا ةيادب ذنم فعضلا و ةوقلا رهاظم اصخشم ، ملعتلل مهتيعفاد اريثتسم ، هبيلا سأ اعونم تلالاذيم لمع موقي

. يساردلا
. سيردتلا يف اهلمعتسيو لا الإعلاموالاصت تايجولونكت يف مكحتي

٠ ةسسؤملا ءاكرشو ءايلو والأ نيشتفملا و ةسسؤملا ةرادإ عم نواعتيو قيرف يف لمعي
. هذيم تولا لاهئ مزو هئاسؤر عم هتاق علا يف مارتحاو بدأب لماعتي

يواشلا و فاصن والإ ةلا دعلا ئدابمو ةنطاوملا ميق ىلع مهتئشنتو تلالاذيم ىدل يندملا سحلا ةيمنت ىلع لمعي
. نماضتلا و مارتح الا حورو حماستلا و تابجاولا و قوقحلا يف

جهانملا ذيفنت ةيفيك :4 روحملا
تاجردتلا لا معتسا نسحو داوملا ةيلماكتو سوردلا طبارت هيجيتارتسا دامتعا جهانملا ءاهنإ بل طتي : تابلطتملا

. اهفييكتو جهانملل ةيونملا تاعيزوتلا و
؟ جردتلا ب دصقن اذام

. اهتعباتمو جمانربل عطاقم ءارج لإ يعقوت ميظنت يف لثمتت قيرط ةقرو وهو ، مسقلا نمز رييستل ةادأ جردتلا
: جردتلا تانوكم

ةقمعملا و ةينأتملا ةساردلا نم لااق طنا لودج لكش ىلع دعي يذلا تاطاشنلا عقوتل مكعورشم وه جردتلا
: جردتلا نمضتي . ةقفارملا قئاثولا و ةيمسرلا تاميلعتلا و اهتيعجرمو جهانملل

جردتلا .ف ميوقتلا هيعجرمو جاهنملا نم جرختست يتلا ،و ةيملعتلا ةيميلعتلا ةيلمعلا ةياهن يف ةرظتنملا تاءافكلا
. اهدحو فراعملا و نيماضملا يف رصحني لا

. ةفدهتسملا تاءافكلا ىمنت ىتلا ةيجوغاديبلا قئارطلا
ةينمزلا تاعيزوتلا
. تاميوقتلا

: ذاتس الأ لمع مظني جردتلا
انددعأ ,نإ ةيبيرقت إلادلاةل ةجمربلا امو ," جمانربلا ءاهن "لإ تقولا ىلإ ةجاحلا رطخ ةجمربلا مادعنا نع بترتي

يتلا تاجايتح لولا تاميوقتلل رابتع الا نيعب نوالأذخ لص عوبسا 312 ىلع عزوم " قيض " ساسأ ىلع جردتلا
. مكتطخب مازتل الا مدع ىلإ ةيادبلا نم امتح يدنع جرخت

: جردتلا دادعإ
هذيم تلا ىلإ بسن الأ جردتلا فيكي نأ ذاتس الأ ىلع بجي ةرازولا نع رداصلا جاهنملا عيزوتب سانئتس عمالا

. هيدل ةلصاحلا ةربخلا و هيدل رفوتت ىتلا طئاسولا و ةيجوغاديبلا هتقيرطو

: ةيوبرت تاداشرإ
. كتدام جاهنمب ةطاح نمالإ نكمتلل ىلثملا قئارطلا ربدت لجأ نم هل ةقفارملا ةقيثولا و يمسرلا جاهنملا عجار
يذلا مسقلا ىوتسمل ولالاقح قباسلا ىوتسملا جهانم : اهتايعجرمو كتدامل ةيدعبلا و ةيلبقلا جهانملا سردا

. ةنسلا رخآ يف اهليصحت يغبني يتلا تابستكملا ققدت ىتح هسردت
. هتيعجرمو لا ماك جاهنملا ىلع ةلماش ةرظن ءاقلإب أدبإ

( ءزج لكل ةصصخملا تاحفصلا ، باوب الأ ددع ) يسردملا باتكلا ب انيعتسم ىربك تابكرم ىلإ همسق مث
. لوصفلا بسح ةيادبلا يف جردتلا زجنا

اهيط؛ ازكترم ةقباسلا ةنملا يف اهيط لصحملا تلللاذيم ةيلبقلا تابستكملا ساسأ ىط كتدام جردت ءانبب مق
؛ مسقلا نمز لا معتسا صئاصخ عار

؛ ىسردملا باتكلا نيماضم رابتع الا نيعب ذخ
رصانع ، صوصن جلا ،عم لودجم ، بيولا عقاوم ، تنرتن ،الأ بوساحلا : ةدوجوملا ةيجوغاديبلا تايناكم الا ردق

. تامولعملا لا مكإ و لصاوتلا ىلع يعامج لمع جاتنإ ىلع دعاست
باعيتسا ادج مهملا نمو . ةداملا جاهنم يف ةماهلا نمن طخلا و ةيساس الأ ميهافملا زجنملا عيزوتلا يف نيع

اهباستكا يغبني يتلا تاءافكلا و ةيميهافملا لوقحلا ديدحتو جاهنملا ةيعجرم



. عيضاوملل يلخادلا عيزوتلا ققد مث ةيادبلا يف ةريبك تارتفب جمانربلل يلعف عيطقت ءارجإب مق

. كتمانزر يف اهجاردإ ةيغب ....، اهتريتو ، اهتدم اهلا، كشأ ; تاميوقتلا يف ةيادبلا نم لااق طنا ركف
تقولا مصخ دعب يونسلا ينمزلا مجحلا و مسقلا عقاو نابسحلا يف ذخآ ةسناجتم ةسوردم ةطخ دمتعا

... دايع والأ لطعلا و تاميوقتلل ىصصخملا
ءانثأ جاهنملا نم ءزج لك زاجن لالامزلإ تقولا ديدحت عم طئاسولا و فاده للأ بسحتلا عم اديج سوردلا رضح

. ريضحتلا
. ميقعلا راركتلا ىلع بلغتت ثيحب جاهنملا يف ةلماكتملا تابكرملا و ةبراقتملا لئاسملا عمجا

لا فقإ نود جوفلا عقاوو ةربخلا و ةبرجتلا ءوض ىلع ةعجارملا و رمتسملا فيكتلل جماربلل يونسلا عيزوتلا عضخأ
تلالاذيم. حاجن لجأ نم جمانربلا لك ةجلا عم وه يذلا يساس الأ فدهلا

. ةنسلا ءانثأ هفيكو هنيحو جردتلا ليصافت عجار
. لمتحم رخأت لكل عيرملا كاردتس الا لجأ نم ةنملا خلال جردتلا تايرجم بقار

ميهافملا و ةوقلا طاقن اددحمو عيضاوملا ةيمهأ ةيبسن اكردم جاهنملل ةأزجملا ريغو ةلماشلا كترظن لمكتسا
نع ةرابع سيل جاهنملا لأن ةيساردلا ةنملا خلال ىنعم هل يطعت يتلا و جاهنملا تازكترم لكشت يتلا ةيسيئرلا

. ماجسنا بلا عطقلا نم ةلسلس
. تامولعملا ةيمهأ بسح سردلا ةصح مظن

انايحأ ذاتس بالأ عفدت دق يتلا شيوشتلا حالات يفو زيكرتلا بايغ يف اعفن يدجي لا يذلا راركتلا ةرثك بنجت
لإ ةبوج الأ راظتناو ةهيجولا ةلئس الأ حرطب كلذ نوكيو . ميقعلا نيتورلا و لمملا بانط والإ ةقهرملا ةداع الإ ىلإ

والأءاد. دهجلا ةيعون هيجيتارتسا بيلغتو هابتن الا ةراث
يذلا يسردملا باتكلا نومضمل يطخلا ذيفنتلا زواجتو يونملا عيزوتلل الآيل لسلستلا وأ يطخلا لوانتلا بنجت
لا عسوأ فراعم نسندتي دق لأهن جاهنملا وه سيلو جاهنملل ةلمكملا ةيميلعتلا طئاسولا ىدحإ ىوس ربتعي لا

. شانلا فيقثتلا نم ديزملا ىلع ملعتملا ةدعاسم فدهتست حرشلا ةلا طإ بلطتت
. داوملا نيب ةيلماكتلا راطإ يف ىرخ الأ داوملا ةذتاسأ عم قيسنتلا ب لمعا

. ةلثامتملا قئاثولا لا معتساو ةهباشتملا نيرامتلا ميدقت يف لابتغلا
. ةخسنتسملا قئاثولا و تاعوبطملا لا معتسا يف طرفت لا

. مسقلا لقاثتو تقولا رده ىلع بلغتلا ب ةيساردلا ةريتولا ىلع ظفاح
للاتخلالات نطفتلا لجا نم قيقدتلا و ةظح ملللا هنم تذفن ام عاضخإ خلال نم جاهنملا صيخشتب مق

. ةسرامملا
. ةحجانلا بناوجلا معدو ةوقلا طاقن نيمثت عم اهتجلا عم رضحو تابوعصلا دصرأ

. تادجتسملا و تابلطتملا قفو هليدعتو هفييكتب مقو ةنس لك جردتلا عجار
اهتنراقمو ةيجوغاديبلا قئارطلا :5 روحملا

. ةداملا تابلطتمو مسقلا ةيعضول اهتمء ملا بسح ةيجوغاديبلا ةقيرطلا دمتعت : تابلطتملا
: ةيوبرت تاداشرإ

اهقئاوعو اهايازمب يعولا عم يلي اميف اهمهأ زجون يتلا قئارطلا ىدحإ ىلع امومع نوسردملا دمتعي
.. نيملعتملا ةيعضو عقاو عم اهفييكت ىلع لمعلا و

. ةيطشنتلا ا ةقيرطلا جاهتنا ىلع يوناثلا ميلعتلا يف ةيجوغاديبلا تاهجوتلا يصوت

: فاشتكلعافتلالعافتلاةرضاحملاةقيرط طيشنتلاالا

الأ رود

ذاتس

طشنطشنطشنطشنطشن ريغ

رود

ذيملتلا

ادجطشنطشنيبلس ادجطشن طشن

ادجةليوطةطسوتمةطسوتمةزيجوةدملا ةليوط

ادجةديجةديجةليلقةعاجنلا ادجةديج ةديج

الادئاوفلا نيعمتسملا ينآةيحةيحةرثك يتاذ ةعفنملاميوقت



ةلدابتملاماجسنا

نمقئاوعلا لمعلا ةداعا

ملعتملا فرط

نوعمتسم

نوليلق

نوعمتسم

نوليلق

ةدم ةفزاجملا

ريضحتلا

الاطنلا ةبوعص

ق

سوردلا ريضحت :6 ةروحملا
و ةيدرفلا قراوفلا ةاعارم عم سرد لك عوضومب ةمات ةفرعم سوردلل ديجلا دادع الإ بلطتي : تابلطتملا

. ةيمسرلا جهانملا قفو لمعلا فييكتو تلللاذيم ةفلتخملا تايوتسملا
: ةيوبرت تاداشرإ

تقولل بسحتلا عم سردلل ةينقتلا ةقاطبلا و ةركذملل كريضحتب ةيانعلا خلال نم اديج ادادعإ كسرد دعأ
. سردلا لحارم جردتو

. كسورد ريضحتل ةيفرعملا كرداصم عون
. ةريغص تناك امهم سردملل ةطخ دادعإب مق

. مسقلا يف هب موقتس امل روصت كيدل نوكي نأ لواح ةصحلا لبق
. مسقلا يف اهمدختست يتلا ةيميلعتلا لئاسولا ددح

. نيعم زاهج وأ ةادأ ىلع سردلا دامتعا حةلا ىف ةليدب ةطخ زهج

ةيجامد الإ تاطاشنلا ريضحت :7 روحملا
: تابلطتملا

ةيلبقلا تابستكملا و ةيفرعملا دراوملا رامثتسا ةيعضو يه ةيجامد الإ ةيعضولا نأب كردي نأ ذاتس نمالأ بلطي
ةبيرق ةيعضو يهو . ةيدعاقلا ةءافكلا ةيمنت راطإ يف اهلوانت مت يتلا ةيلبقلا هتابستكم جامدإ نم هنكمت ، ملعتملل
ةدحولا اهيضتقت يتلا ةيملعتلا تايعضولا ةجلا عم نم ءاهتن الا دعب اهنانب متي ةينهملا وأ ةيشيعملا ةيعضولا نم

. ةيملعتلا
ةيلا كشإ ةيعضو ىهو . ةفدهتسملا ةءافكلا تابلطتم نم ىنزج بناجب ةصاخ ةيعضو يهف ةيملعتلا ةيعضولا امأ
، ةفرعملا ءانبو تامولعملا نع ثحبلا طاشن خلال نم ( تاكولمم ، تاودأ ، فراعم ) ةديدج تاملعت ملعتملل ئيهت

. يعامج وأ يدرف لكشب اهلوانت متيو
: ةيوبرت تاداشرإ

. اهسردت يتلا ةداملا جاهنم اهنمضت يتلا تاهيجوتلا ىلع اديج علطا
هل. ةقفارملا قئاثولا و جاهنملا يف ةمدقملا حورقلا و ميهافملا ىلع زكر

. ةيلا تلا لحارملل اقفو ةيجامد الا ةيعضولل ةيوبرتلا تاقيبطتلا نم ةعومجم سردا
يلي: امب لصت ةلحرملا هذه يف ثيح ؟ ذيملتلا ملعتي نيأ نم الاطنلاق: ةلحرم

. ملعتملل ةيلو الأ تاروصتلا نم قلطنا
نيملعتملل ةيلو الأ تاروصتلا و ىشامتت يتلا اهل،و بسن لالالأ غتس الا دصق الاطنلاق ةيعضول ةطشنأ ةدع رضح

يلي: ام قفو ذيملتلا ملعتي اهيفو : تاملعتلا ءانب ةلحرم
يلي: امب لمعلا قيرط نع ؟ اذام ملعتي ب1-

. اهعم لعافتلا و ةيفرعملا تايوتحملا ءانبب ملعتملل صرفلا ةحاتإ ىلإ عسا

. ةديدج ككولسو تاراهمو فراعم باستك لا جاتن الإ ىلع نيملعتملا ثح
: يلي امب لمعلا قيرط نع ؟ فيك ملعتي ب2-

. ةديدجلا فراعملا ب ةيلبقلا فراعملا طبرب كلذو فراعملل يلحرملا ءانبلا يف ةطشنلا ةقيرطلا دمتعا
. هسفنب ملعتملل ةفرعملا جاتنإ ةصرف حتأ

. ةءافكلا ىوتسمو فراعملا ةعيبط ، ةيعضولا تابلطتم عار
. زهاجلا يمكارتلا لا يئانبلا ملعتلا ساسأ ىلع لمعإ

. هتيلا عفو ملعتملا طاشن ىلع زكر
. ملعتلا تايعضوو ، طورش ريفوتب متها

لات....). كشم ، ثاحبأ ، عيراشم ) تاطاشنلا عيونت ىلع دمتعا
. حجانلا ملعتلا نامضل كناكمإو تاودأو لئاسو نم ةيلمعلا بلطتت امل بسحت

. ثوحبلا زاجنإ ىف ةيمومعلا و ةيسردملا ةبتكملا لغتسا ماج
اهلا. مهإ مدعو تاملعتلا ءانب يف ةزجنملا ثوحبلا رمثتسا

يلي! امب لمعلا قيرط نع ؟ اذامب ملعتي ب3-
. اهيلإ ةجاحلا تعد املك فظوتو ، ةدوصقملا فراعملا ةعيبطو ةيملعتلا ةيعضولا بسحب ةليسولا ريغ

، لوادجلا ، قئاثولا ، عجارملا ك ةيملعتلا ةيلمعلا خلال لمعتست يتلا ةيميلعتلا تاود والأ لئاسولا لا معتسا يف عون



... ملعتلل ةليسو دعت اهسفن ةقيرطلا ىتح ، ةيرصبلا ةيعمسلا لئاسولا ، موسرلا
. ةيدرفلا ةسرامملا نامض دصق لئاسولا ريفوت ىف نيملعتملا كرشأ

. هيلع ارطخ لكشت ولا بسانملا تقولا يف لغتست نأ ىلع ، هاوتسم ةاعارم عم ملعتملا ةئيب نم ةليسولا دمتسا
يلي؛ امب لمعلا قيرط نع ؟ اذامل ملعتي ب4-

نم ققحتلا لجأ ،نم اديقعت رثكأ ةديدج تايعضو يف ةبستكملا تامولعملا رامثتسا ىلع ملعتملا ةردق ربتخا
. تابوعصلا ةهجاوم يف ( تاكولس ، تاراهم ، فراعم ) هتابستكم دينجت يف همكحت ىدم

: اهحاجنو . ملعتملا ةءافك رابتخا لحم ةيجامد الإ ةيعضولا نوكت امدنع اهب ينعنو : ةيميوقتلا ةيعضولا
نأ ملعاو حيحصتلا وأ ميوقتلل ةددحمو ةليلق ريياعم قفو ذيملتلا جاتنإ سردا ،مث ةيجامدإ ةيعضو حارتقاب مق

،يه: ةيساسأ ريياعم ةعبرأ كانه
ةمدقم ىف رهظت امومع ، لكشملا لحل وملالاةمئ ةهيجولا تاود الأ رايتخاو ةلكشملا مهف :( ةمء (ملالا ةهاجولا

. ةباج الإ ءانثأ ذيملتلا
قيبطت ، ةيملعتلا تايلمعلا جئاتن ، ةداملا تاود لأ ميلملا لا معتس ،الا ةداملا ب ةطبترملا فراعملل حيحصلا لا معتس الا

. ةراتخملا صاوخلا و تايرظنلل ميلس
. اهتيقطنمو ةباج الإ ةيلوقعم ؛ جوتنملا ماجسنا و ةيعون

فراعم وأ دراوم لا معتسا ، حرطلا يف عادب ةباج،الإ الإ ةقرو ميظنت مييقت يف لثمتتو : جوتنملا يف ةيعادب الإ
. سوردلا ريغ ىرخأ رداصم نم ةبستكم


