
مسقلا رييست : ةيناثلا ةرضاحملا
. سردلا رييست :8 روحملا

املكف ، ميلعتلا ةيلعاف نم ديزت ةددعتملا ساوحلا هيجيتارتسا فيظوت نأ كردي نأ ذاتس نمالأ بلطي : تابلطتملا
ام اذإ ةبسانملا ةيميلعتلا لئاسولا ةيلعاف ىلع كلذ لد ةديدجلا ةفرعملا كاردإ يف ةمدختسملا ساوحلا ددع داز

. بسانم لكشب تمدختسا
: ةيوبرت تاداشرإ

. حرشلا بيلا سأ عيونت عم سردلا طسب
ببسب ةديج ةروصب نوملعتي لا ايسارد نيرخأتملا مظعم ،لأن عومسم توصبو حوضوو تابثو ءطبب ملكت

. ةيساردلا ةداملا ميدقت يف سردملا ةعرس
٠ ةلئسأ خلال نم ديدجلا سردلا يف عورشلا لبق ةيلبقلا تابستكملا بقار

تلالاذيم. سوفن يف للملا و ةباترلا بنجتل ضرعلا بيلا سأ عون
. ةيعيبط ةرهاظ اهرابتعاب ةيدرفلا قورفلا عار

. ةمظنملا و ةفداهلا ةيدرفلا ةباج الإ ىلع تلالاذيم دوع
. ةيضايرلا زومرلا وأ تاملكلل ءاوس ذيملتلا ىدل ةيئارقلا تاردقلا نيسحت ىلع امئاد لمعا

. ذيملتلا كارد لإ ابرق رثكأ ةغيصب بولطملا و تايطعملا ديدحت دعب لا زملا ةغايص ةداعإ لواح
." ليلق دعب لأسأ فوس " ةرابعب تلالاذيم هابتنا تفلأ

. ةيانعلا و فطعلا ب مهرعشتل تلالاذيم نيب رظنلا لقن ىلع صرحا
. ةباعدلا و ةمارصلا نيب لا دتعم نك

هلغشت مل اذإ ذيملتلا ". ةصحلا خلال ىضوفلا ةراثإو بغشلل جمالا مهل عدت ولا رمتسملا لمعلا ب تلالاذيم لغشأ
." كلغش

. مسقلا لخاد نيرامتلا ب مهمايقل ةيفاكلا ةقثلا تلالاذيم حنما
و اهيلع ةحورطملا ةلئس الأ ةيعون ثيح ،نم اهريغ نع اهزيمتو اهيصحت ةقيرطب ةسناجتملا ةعومجملا لماع

. زجعلا ب مهرعشت لا يتلا ،و اهاوتسم بسانت يتلا
. ماتلا زجعلا ب مهرعشي ثيحب مهتردق قوفي وأ ليوط تقو ىلإ جاتحت لا معأب تلالاذيم فلكت لا

. ةيج علالا ةطشن الأ حرط خلال لئاسولا و سيردتلا بيلا سأ يف عيونتلا لواح
. دارف وأالأ ةسناجتملا تاعومجملا ىدحإ عم كلا غشنا خلال

اهب. اوفلك يتلا والأمعلا ةطشن بالأ تلالاذيم يقاب لا غشنا نم ادكأتم نك
ةيصخشلا كتربخ ىلع ءانب سيلو تلالاذيم ىدل الأءاد ىوتسم ومن بسح ةفلتخم تايوتسمب زيزعتلا مدختسا

مهئادأب
. ةسسؤملا ب ةيبرتلا راشتسم قيرط نعو ةرشابم الأرم يلو طالاع نم ،لادب ميلعتلا يف تابوعص دوجو حلا يف
تي امم ةطشن الأ ليدعتو ريوطت ىلع لمعاو ، ةرركتملا ءاطخ والأ تاعومجملا و دارف الأ ءادأ لوح تاظح ملالا نود

الأءاد روطتو لامء
تلالاذيم. نم ةرداصلا تاهافتلا ضعب نع لفاغت

. كوحن ةيهاركلا و ىضوفلا ةراث لإ ابنجت قحتست امم رثكأ روم الأ طعت ولا كباصعأ يف مكحت
. هنانسأب ذيملتلا علاةق ظفحتل يدلو اي تدرأ نإو همساب كلا تلالاذيم دان

ناك. ببس لأي مهنعل وأ تلالاذيم متش بجت
مهق. خألا يف تلالاذيم اهب يدتقي يتلا ةنسحلا ةودقلا نك

تلالاذيم عم الألو ءاقللا :9 روحملا
تلالاذيم. عم ةديطو علاةق ةماقإ ىلع لمعلا : تابلطتملا

: ةيوبرت تاداشرإ
. مسقلا تللاذيم زاجيإب كش مدق

. ةيروتاتكدب فرصتلا و سفنلا ىف ةدئازلا ةقثلا بنجت
. ايجيردت مسقلا تلاذيم ءامسأ ظفحا

. كذيم تلا ىلإ كببحت يتلا ةفاطللا و ةشاشبلا نم ائيش كيدل نأ رهظا
تلالاذيم. لبق مسقلا ىلإ لوصولا ىلع صرحاو ةودق نك

. مسقلا نع ةئيس وأ تناك ةديج ريراقت نم بتكي وأ امقيلا لك قيدصت بنجت
. مهيلإ ءيسي امب ظفلتلا و ةيرخسلا بنجتو تلالاذيم مرتحا

. ادحأ مهنم ينثتست ولا تلالاذيم عيمجب متها
. اهتبيهو ميلعتلا ةفيظوب قيلي مادنهب رهظا

تلالاذيم. عم لماعتلا يف كتيصخش تبثا
. ةصحلا خلال لا قنلا فتاهلا لا معتساو نيخدتلا نع عنتما

ريخ. لكب مزلاكءإلا ركذت لا
تلالاذيم. نم كثدحمب كمامتها رهظأو ءاغص الإ نسحأ

. ذاتس والأ ذيملتلا نم لكب ةصاخلا تابجاولا و قوقحلا مهأ احضوم اهعبتتس يتلا لمعلا ةقيرط نع نلعأ



. داوملا ملعك ةيرورضلا ةيجوغادبلا تاهيجوتلا و يميلعتلا جمانربلا مدق

سردلا ةيادب :10 روحملا

الا مدعو ىضوفلا ب تمستا دق قئاقدلا هذه تناك اذإف ىلو الأ قئاقدلا ةصاخو ةماه سردلا ةيادب : تابلطتملا
. اهلمكأب ةصحلا ىلع كلذ سكعنا ثارتك

: ةيوبرت تاداشرإ
ضرو ةقثب سردلا ةعاق ءاجرأ عيمج يف كرظنب لوجت

. ةصحلا يف ءدبلا لبق تلالاذيم هابتنا عمجتسا
. سردلل ةرطسملا فاده والأ ىشامتت تايلا كشإ حرطب كسرد أدبا

. لكك تلالاذيم وأ ذيملت دقنب ءدبلا بنجت
. هلمعت فوس امع ةقبسملا راذع الأ مدقت لا
. اريثأت دشأ ئداهلا توصلا ناف خرصت لا

. كابتر الا ىلع بلغتو كسفن يف قث
.( اقباس هتسرد دق كنأ (ولو سردلل مهقوشو مهلوضفو تلالاذيم ةيويح رثأ

تلالاذيم ىلع فرعتلا :11 روحملا
. ىدجأ لكشب مهميلعت كتعاطتساب ناك لضفأ لكشب مسقلا دارفأ تفرع املك : تابلطتملا

: ةيوبرت تاداشرإ
اهب. ميلسلا قطنلا عم مهئامسأب تلالاذيم دان

. مهاوتسم عفر ىلع كصرحب مهعنقت مهعم ةيوبرت علاةق مقأو تلالاذيم ىلع فرعت
. كسورد يف مسقلا تلاذيم عيمج كرشأ

. ريغتي نل هئاب ضرتفتو ام ةفصب ذيملتلا ىلع مكحت لا
. هترسأب وأ ذيملتب قلعتت ةيصخش ارومأ ةيأ تلالاذيم ىلإ رهظت لا

. ةلماعملا يف تلالاذيم نيب قرفت وأ نيزاتمملا تلالاذيم ىلع كمامتها زكرت لا
. مهيلإ ةبسنلا ب ةطلس عضوم امئاد تنأف مهل اقيدص حبصت نأ لواحت لا

. ةيعامتج وأالا ةيصخشلا كمومه ىف تلالاذيم كرثت لا
. ةقهارملا نس يف تلالاذيم عم لماعتت كنأ نابسحلا يف ذخ

و زوعلا ثيح نم ةيعامتج الا مهتلا ح ةفرعم لا واحم يحاونلا لك نم مسقلا لخاد تلللاذيم ةيدرفلا قورفلا عار
. ةحصلا

ديدج موهفم ميدقت :12 روحملا
توصو ةلهس ةغلب حرشلا ءانثأ تلالاذيم هابتنا دش بلطتي ةديدج ةمولعم وأ ديدج موهفم ميدثت :نإ تابلطتملا

ملاةمئ. ةريتوو بسانم
: ةيوبرت تاداشرإ

. حوضوب ةروبسلا ىلع ديدجلا طاشنلا وأ سردلا نيوانع نود
. ةقباسلا مهتاريخبو تلللاذيم ةيلبقلا تابستكملا ب ةديدجلا ميهافملا طبرا

. ةلثم والأ تاهيبشتلا و صصقلا مدختسا
. مهيلإ ةبسنلا ب ةلهسلا ءايش نمالأ كيدل ةفولأملا ةركفلا وأ فورعملا طاشنلا نأ ضرتفت لا

. ةدرجم وأ ةضماغ تارابعب ثدحتت لا
. سرد وأ لمع يأ ةيمهأو نأش نم للقت لا

. سردلل صصخملا يعاسلا مجحلا و يمسرلا تيقوتلا ب مزتلا

اهل. مهباعيتسا نم دكأتت ىتح ىرخأ ىلإ ةلحرم نم لقتنت لا
. كلمعل يساس الأ عجرملا وه يمسرلا جاهنملا نأ ركذت

مسقلا تلاذيم ةبطاخم :13 روحملا
الأ لظي نأ بولطملا ف كنم فرصت لكو كتاداعو كرهظمو كتوص ديلقت ىلإ رارمتساب تلالاذيم دمعي : تابلطتملا

. كلذل انطفتم ذاتس
: ةيوبرت تاداشرإ

ةكرحلا ةرثك بنجت عم عيمجلا كاري ثيحب فق
تلالاذيم. ناهذأ يف كتاملك رقتست يكل ىرخ والأ ةنيفلا نيب كلالام نع فقوت

. مهعم يرصبلا لصاوتلا خلال نم كيلإ نوغصي تلالاذيم عيمج نأ دكأت
. ةصحلا يف تلالاذيم كراشو كلالام ركتحت لا

. ةدحاو ةريتوب ثدحتت لا
اهل. حيضوت نود ةموهفم ريغ تارابع لمعتست لا
. ملعتلا و ميلعتلا ةيلمع يف بوغرملا لعافتلا ققح

. ةيماعلا لا معتسا مدع عم تلالاذيم ىوتسمل ةبسانم و ةحيصفو ةميلس ةغلب ثدحت و تاحلطصملا طسب



يفالأرم". ثحبأسو ملعأ "لا لوق ىشخت لا
. ضارعتس الا ضرغب هفرعت ام لك تلالاذيم ىلع ضرعت لا

. ىضوفلل ةريثملا ةيعامجلا لات خدتلا عنماو ةيدرفلا ةبوج الأ عجش
. ةلئس الأ حرط ىلع تلالاذيم عجش

. مهئارآو تلالاذيم راكفأ ءاصقإ بنجت

سردلا ءاهنإ :14 روحملا
ىلو. الأ قئاقدلا ك ةمهم سردلا نم ةريخ الأ قئاقدلا : تابلطتملا

: ةيوبرت تاداشرإ
. يلزنملا بجاولا وتلالاذيم تنأ تنود دق كنأ دكأت

. كدحو كماهم نم كلذ ، ةمداقلا ةرملا يف ءيش لمعب كوركذي نأ تلالاذيم نم بلطت لا
. ةصحلا ءاهتنا دعب مسقلا نم جرخي نم رخآ نك

... ةأفطم هحيباصمو افيط هكرتب مسقلا نم جورخلا بادآب تلالاذيم هبن
تلالاذيم سولج ميظنت :15 روحملا

تلالاذيم. تايصوصخ ةاعارم : تابلطتملا
: ةيوبرت تاداشرإ

يفالأمام عمسلا و رصبلا وفيعضو ةماقلا وريصق نكيلو مهتايصوصخو مهتاماق بص مسقلا يف تلالاذيم عزو
..., ةروبسلا ةيؤر مهضعب قيعي لا ىتح فلخلا يف ةماقلا وليوطو

كلذ ناك ٧اذإ فرح لكش ىلع سولجلا ميظنتب رداب . ضارمأ نم مهؤانبأ يناعي نيذلا تلالاذيم ءايلوأ هبن
. انكمم

تاشقانملا ميظنت :16 روحملا
ةشقانملا نوكت نأ بجي ،اذل تقولل هعيضمو ةجرحم مسقلا يف تاشقانملا نوكت ام اياغ : تابلطتملا

نيرخ الآ ىلإ عامتس للا ةصرف رفوت ، ةيرحب سفنلا يف امع ريبعتللو ريكفتلل ةصرفلا رفوت ةصلا خ ةيوبرت
... نولوقي ام دقنو
: ةيوبرت تاداشرإ

. مظنملا راوحلا و شاقنلا ىلع كذيم تلا دوع
ةشقانم كانه نوكي فوس هنأب اقبسم تلالاذيم غلبأ

هيف. لخدتلا نود ةمهملا ب كسفنب تنأ مق ،وأ شاقنلا ريدي اذيملت فلكو مسقلا ةرخؤم يف تنأ سلجا
. لوطم لكشب ةصاخلا كئارآ ضرعت لا

. نيرخ الآ باسح ىلع نيكراشملا نم ليلق ددع ةشقانملا ب رثأتسي نأب حمست لا
. ءارث والإ ةشقانملل ددحملا تقولا مارتحا ىلع رهسا

. ةعطاقم نودب لكالآءار لبقت

جاوف الأ لمع ميظنت :17 روحملا
: تابلطتملا

يف مهئاقدصأ ةكراشمل ءاوطن والا شامكن نمالا نوناعي نيذلا تلللاذيم اصرف جاوف بالأ لمعلا ةطخ حيتت
. سردملا عم راوحلا نوكي امدنع هش نوناعي يذلا جارح الإ كلذ نع اديعب تاشقانملا

تافاشكتس لاتوالا دابتلا خلال نم مهفراعم ءانبل تلالاذيم نيب رزآتلا و نواعتلا نم اوج جاوف الأ لمع راطإ رفوي
حرط ىلع ىوتسملا يدودحم عجشتو ، دحاولا جوفلا لخاد متت يتلا تاداقتن والا تاشقانملا و تاظح وملالا

. جوفلا يف مهتيوضع ةيمهأب نورعشي مهلعجو ، مهسفنأ يف ةقثلا باستكا نم مهنكمي يذلا الأرم مهرظن تاهجو
صصحلا يف مهيلع عزوت يتلا راود الأ ءانثأ ةيلوؤسملا ب ساسح الإ لعافتو روطت جاوف الأ لمع ميظنت حيتي

. تاءافك ةدع ريوطتل ةمهم نم رثكأ مامتإ دصق ، ةفلتخملا
نمض قئارطلا هذه ىدحا درون ٠ ةدوصقملا فاده الأ بسح راتخت قئارطبو ةفلتخم تايمسب جاوف الأ لمع مظني

. ةيلا تلا ةيوبرتلا تاداشر الإ
: ةيوبرت تاداشرإ

يلا: تلا وحنلا ىلع دحاولا جوفلا ءاضعأ ىلع راود الأ عيزوتب مق
جوفلا ءاضعأ نم وضع لك دعاسيو ، تزجنأ دق ماهملا نأ نم دكأتيو جوفلا لمع هجوي يذلا ذيملتلا :وه فرشملا

. هيلإ ةلكوملا ماهملا ذيفنت يف
.( لمعلا رضحم ) فشكلا قاروأ ىلع جوفلا راكفأ لجسيو عمجي يذلا ذيملتلا ظح: ملالا

والا ثحبلا ءانثأ جوفلا دارفأ اهلمعتسي يتلا ةيوبرتلا لئاسولا و تازيهجتلا نع لوئسملا ذيملتلا : مزاوللا لوؤسم
. فاشكتس

. جوفلا لمع مسقلل مدقي يذلا ذيملتلا : ررقملا
. جوفلا لخاد يدحتلا حرطا

ريربتلا يف مهتاردقل مهفيظوت قيرط نع ةفلتخملا قئاوعلا زواجتل تلالاذيم يعاس ةعباتمو ةظح مبلا مق
. لمعلا قرط يف مهتاءافكو



،مث ةعنقم ريغ تاريسفتلا نوكت امدنع ، حيضوتلا نم ديزملا ةبلا طمو ، ةبراقتملا راكف الأ حاضي لإ طسوتلا كنكمي
. همييقتو لمعلا ةشقانم

مسقلا طابضنا :18 روحملا
. ثلالانيث عم ةديج علاةق ةماقإو مسقلا طابضنا ىلع كدعاسي هل كناقتإو كلمع يف كص :خإلا تابلطتملا

: ةيوبرت تاداشرإ
ةيوبرتلا تازيهجتلا لكو ةماعلا تاكلتمملا ىلع ةظفاحملا و مسقلا لخاد ماعلا ماظنلا مارتح لا تلالاذيم ةفاك عدا

. يبيدأتلا رارقلا ذاختا يف ايساسأ اوضع ذاتس الأ نوكي كلذب حةلاالإخلال يف نأ قلطنم نم
. ىنسحلا ب كذيم تلا لماع

. ةسسؤملل يلخادلا ماظنلا مارتحاب مهمزلأ
. نيرخ بالآ سمت لا يتلا ةيكولملا حلاالات تافلا خملا ضعب زواجت

. يعامجلا باقعلا بنجتو يدرفلا لماعتلا ساسأ ىلع لات كشملا لح
. امهيف مكحتلا عم ذيملتلا يف ريثأتلل بضغلا و اضرلا رهظا ج.

. ملعتملل ةربع نوكتل اهحيحصت ىلع لمعاو ءاكذو ةقابلب اهكردتسأو كئاطخأب فرتعا
. هلعفت مثلا ءيشب تلالاذيم دعت لا

. ةيرورضلا حلاالات يف إلا ةراد بالإ تلالاذيم ديدهت بجت
. ةيجوغاديبلا و ةيوبرتلا فاده عمالأ ىفانتي ووه امامت عونمم هنأ ملعأو يندبلا باقعلا ىلإ أجلت لا

مسقلا يف ئيسلا فرصتلا حيحصت :19 روحملا
. ةيعضولا ةجلا عمل ةكنح ىلإ ذاتس الأ جاتحي ءيس فرصتب ذيملتلا موقي امدنع : تابلطتملا

: ةيوبرت تاداشرإ
. ةيراقتحا وأ ةيزخم تاظح ملا ءادسإب وأ ةيساق ، ةيئادع ةربنب ذيملتلا بينأت بنجت
. ةيعضولا يف كمكحت فعض نع منت كتيناودع نأ تلالاذيم فشتسي ،دق خرصت لا

اهيف غلا بملا تاديدهتلا منت . هتفلا خمل ةيداعلا بقاوعلا -ب ةطاسب لكب - ذيملتلا رعشي نأ يغبني . ديدهتلا بنجت
. ةيعضولا يف ذاتس الأ مكحت مدع نع اضيأ

. كوحن مزلاهئ) ضاعتماو ) هظيغ ريثي دق ام كلذ ، رركتملا بينأتلا ب ذيملتلا ةقياضم بنجت
. قافنلا وأ بذكلا ىلإ هرطضي دق ام كلذ ، هتاراذتعا ميدقت ىلع امغرم ذيملتلا مزلت لا

هلك مسقلا ةقث كيف مطحتتف مزلاهئ، نيعأ يف ةلزهم هلعجت ، ةيمكهت وأ ةرخاس تاظح هلملا هجوت لا
اذإو . كدض مهدحوتو تلالاذيم كيلع بلؤت . اهايازم نم اعقو رثكأ ةيبلسلا اهراثآ ،لأن ةيعامجلا تابوقعلا طلست لا

فقاوم عرز يف ببستتس لا، لكالأوح يفو . مهتعيدخ ظيغ كل نوكيس ئطخملا مهليمز عم اونماضتي مل
. ةدساف

هوحن يوقيو هيرك ءيش يسردملا لمعلا ناب ينمض فارتعا كلذ يف نوكي ،دق ةدئاز معأالا ذيملتلا نم بلطت لا
تلالاذيم. ىدل انيفد نوكي دق يذلا روفنلا

. ةفسؤم تاكابترا دلوي دق ةيسردم ةليسوب ةريس ءوس ةبوقعب ةئيس تام علا ىطعت لا
سفن يف دلويف ، ةفرتقملا ةفلا خملا ب ةيقطنم علاةق طاشنلا نم عونلا اذهل تسيل . ةرقفل ددعتم لقنب بقاعت لا

. ةبوقعك همادختسا ةجرد ىلإ مملا انيرمت ةباتكلا رابتعا ةركف ذيملتلا
مدعو يندبلا باقعلا راضمل ةنيبملا جئاتنلا ب ةئيلم ةيملعلا ثاحب ،والأ نوناقلا بجومب عونمم كلذف . برضت لا

. هاودج
هيلع ارطخ كلذ نوكب دقو ةيحصلا و ةينامسجلا هتلا حب يردت لا كنا هتئدهتل ةيندبلا نيرامتلا ب تابوقع طلست لا

. ةنيدبلا ةيبرتلا ب مامته الا نادقف لا متحا ىلع لا ضف
يدؤيو مسقلا يف لمعلا تقو نم ذيملتلا نامرح يه كلذ ةجيتن ،لأن ىوصقلا ةرورضلا دنع إلا درطلل أجلت لا

." ةأفاكم " ةيفيكلا هذهب تقولا " حبر نأ" ذيملتلا ربتعي دقو . هكاردتسا بعصي رخأت ىلإ


