
تايافكلا ب ةبراقملا : ةنماثلا ةرضاحملا
تايافكلا ىلإ فاده نمالأ

ةئطوت
أدب دقف اسنرف يف ،امأ يضاملا نرقلا نم تاينامثلا نوضغ يف ةيجوغاديبلا فاده يفبلااندبالأ لمعلا أدب دقل
فاده بالأ سيردتلا ةلواحم تزكرو ، ةيكيرم الأ ةدحتملا تاي ولالا يف ليلقب كلذ لبقو ، تانيتسلا يف امب لمعلا
حوضوب زربي ثيحب ةحيحصو ةددحم ةروصب هتغايصب كلذو يجوغاديبلا فدهلا فيرعت ىلحم ةيجوغاديبلا

ا ىدأ دقو . ميوقتلا يف مدختستس يتلا تافصاوملا اذكو ، يميلعت طاشن ةروص يف ذيملتلا نم رظتنملا كولسلا
اهنم: ، ةريطخ تافارحنا ىلإ حلاالات- نم ريك يف - ةيجوغاديبلا فاده الأ مادختسا يف طارف لإ

. ملعتملل ةبسنلا يذدلاةلب ريغ اهعم حصي ةجرد ىلإ يوبرتلا لعفلا تيتفت وأ ةئزجت
. ةيميلعتلا تايوتحملا نع فاده الأ لصف

. يميلعتلا طاشنلل دماجلا و يطخلا ميظنتلا
الأ ةدحتملا تاي ولالا يف كلذو ، تايافكلا ىلع ةمئاقلا ةيبرتلا ةكرح ترهظ تافارحن الا هذهل ةجيتنو

يف ققحي يذلا ىنعملا ب تايافكلا ىلع اهديكأتب اماه اون تانينامثلا يف تفرعو .1968 ةنس خلال ةيكيرم
ةبسنلا لاب دلا لكشملا فقوملا ىلع ةينبملا )و ةيمسرلا صوصنلا يف ةددحملا ) ةيبرتلل ىمظعلا تاياهنلا ، ةياهنلا
يف Ethique لاايق خأو ايعامتجاو ايملع هنوك ساسأ ىلع راتخم ، داوملا نم ةعومحم نيب كرشم وأ ةداملل

. تقولا سفن
ةوقبو ةرثأتمو ، ةفرعملا ةيرظن روذج نم ةدمتسم تايافكلا ىلع ةمئاقلا ةيبرتلا نأ ىلإ ةراش الإ ردجتو
يرظنلا اهسسأ سملنو ، عيراشملا لاتو كشملا ةيجوغاديب لوح ةيميلعتلا يف نيصتخملا لا معأ نمو اهروطت نم

يكسموشتو ، فاشتك بالا ملعتلا و رنوربو ، ةيوينبلا و هيجايبو ، ةيطارقميدلا و يويد نوج لا معأ يف يقيرم والإ
. ةينسل والأ

لكشب تاباتكلا نم ريثكلا هتلوانت دقو ، ةيافكلا موهفم لوح ريكفتلا يف ةعساو ةكرح حايلا دجوتو
تايافكلا صخ ،بوالأ ةيافكلا موهفم ةريبك ةقدب للح نيأ Rey,B.1996 تاباتك ، اهزربأ نمو ، قيمعو لصفم

فاده الأ ةيجوغادبب نوكسمتم نولا لازي نيذلا باتكلا غةيلا نأ ىلإ ةراش الإ ردجتو Transversal ةضرعتسملا
: مهنمو - ةيافكلا موهفمل يلا حلا ىنعملا ىلإ برقأ مالآن ةيجوغاديبلا هذهل مهموهفم نإف

يف مكحتلا فادهأ " ايجوغاديبلا يف ثحبلا و ميوقتلا لوح همجعم يف مدختسي (1979)Delandshee
. ةءافكلا موهفم ىلإ برقأ هلعجب ام وهو " ليوحتلا فادهأ لباقم

و يمارملا و ةماعلا فاده والأ ةصاخلا فاده الأ نيب ماجسن الا ةرورض ىلع حلي هقباس لثم (1979)Hemline
. ةيبرتلل ىركلا تاياغلا

نم ريثك يفو " جامد الإ ةيجوغاديب " هتيمست ىلع حلطصا Dekatelام حرتقي تانينامثلا فصتنم نمو
كلت نم ابيرق اهفيرعت ناك لات"تلاي كشملا لحأ " حلطصم تمدختسا ةلحرملا هذه يف ترشن ينلا تافانصلا

. ةءافكلا موهفمل مويلا تيطعأ يتلا
الا دكؤي و رارمتساو لا صفنا ، دحاو نأ يف ، ةءافكلا موهفمو فدهلا موهفم نيب دجوي لاةص: خلا يفو

ةيطخ ةقيرطب سيردتلا مدع ىلإ نيملعلا ةوعد ىلإ يمريو ةءافكلا موهفم ىلع ةيسردملا جماربلل يلا حلا هاجت
عيراشملا زاجنإ لاتوأ كشملا لح يف ةهجوم ةملم فقاوم روصت ىلع مهثحتو ، تاراهملا و فراعملا ئزجت ةدماج

: ةيعابرلا هذه نيب جمدلا يعدتسي يتلا
(Savoir,Savoir-Faire,Etre,Savoir-Devonir)

؟ ةيافكلا مأ ةءافكلا
: ةءافكلا موهفم

ردصملا ،و لعُفو لعْف نزوب همضو ءافلا نوكسب ؤفكلا و ءفكلا اذكو ، يرظنلا دملا )ب ءىفكلا ): ةغل ةءافكلا
ئفاكم وهف ائيش ىواس ءيش لكو ، ناتيواستم يأ ءافلا رسكب ، ناتئفاكتم ناتاش : ةقيقعلا ثيدح يفو . ةءافكلا

. اريظن ولا ايواسم هل نكي ملو .يأ دحأ اؤفك هل نكي ملو ىلا: عت هل،قلا
ةيافكلا موهفم

نيتي أرقالآ :نم ثيدحلا يفو ، هماقم هيف ماق اذإ الأرم هافك ماقبالأرم،قيلا: اذإ ةيافك يفكي ىفك : ةغل ةيافكلا
. ليللا مايق نع هاتنغأ .يأ هاتفك ةليل يف ةرقبلا ةروس نم

لااح طصا ةيافكلا
ارداق هلعجت يتلا ، تاهاجت والا ميقلا و تاراهملا و فراعملا نم ملعملا هكلتمي نأ نكمم ىوتسم ىلعأ

ىلإ يدؤيو ، هتظح مولا هسايق نكميو ، هيلإ لوصولا نكمي ناقت نمالإ نيعم ىوتسمب ةيميلعتلا هماهم ءادأ ىلع
تلالاذيم. كولس ومن

تايعضو يف اهليعفتب تاءافكلا ىنبتو . دراوملا لكل عفلا فيظوتو لا معتسا ىلع ةزكترملا ةدسجملا ةفرعملا
. ةدقعم

. ماهم ةعومجم وأ ةمهم ديج لكشب بالآءاد حمست تاراهملا و فراعملا نم ةعومحم
ةعومجملا ) ماهملا نم ةعومجم ءادأب حمست ثيحب فقاوملا و تاراهملا نم ةمظنملا فراعملا ةعومحم مادختسا

(1997، ةيكيجلبلا ةيسنرفلا
نم ةعومجم مامأ فيكتلا ب حمست تاهاجت والا فقاوملا و ميقلا و تاراهملا و فراعلا نم ةجمدنم ةعومجم



. عيراشملا زاجنإيو لات، كشملا لحبو ، فقاوملا
فرتعمو ةددحم تابلطتم بسح ةنهم وأ ةفرح وأ ةفيظو لغشل هتابستكم لا معتسا ىلع صخشلا ةردق يه

. لغشلا عملا لبق نم اهب
اموأ رود ةسراممب حمست ، ةيكرح - ةيسح - ةيسفن تاراهم اذكو ، ةينادجو - ةيعامتجا تايكولس ةعومجم

عفلا. لكشب طاشن وأ ةفيظو
(StanlleyElam) ملعتلا ةيلمعل لالاةمز تاهاجت والا تاراهملا و فراعملا نم ةعومجم

(LaurancePeter) ةمهملا راهظإ نم نكمتلا و ةراهملا و ةفرعملا لاك تما
تلالاذيم. دنع رهظي كولس ىلإ سردلا تاءارجإ لوحت ىلع ةردقلا

.( يعرم قيفوت ) نمالأءاد نيعم ىوتسم ،وأ ةيلا عفو ةءافكب ءيش لمع ىلع ةردقلا
ددحم جمانرب يف رورملا دعب تاهاجت والا تاراهملا و فراعملا نمضتي يذلا ملعملا كولس لمجم : ارفلا قوراف

. ضرغلا اذهل ةدعملا ةصاخلا سايقلا تاودأ خلال نم رهظيو ، هئادأ ىلع هرثأ سكعني
تاهاجت والا تاراهملا و فراعملا يف يتاذلا ملعتلا بيلا سأ مادختساب ملعملا هققحي ىوتسم ىلعأ : نازو جارس

. هصصخت ةدامل هسيردت لا جم يف
يف بولطملا جاتلا قيقحت نمضي ناقت نمالإ ننيعم ىوتسمب هماهم ءادأ ةلع ملعملا ةردق : ديمسلا وبأ ةليهس

تلالاذيم. كولس
ةمهملا هذه طبترتو اهب، مايقلا ملعملا نم بولطم ةيسيئر ةمهم نم ةقتشم ةيعرف ةمهم : نسح يلع دبع

يف ريثأتلا ىلإ نيعم ىوتسمب اهباستكا يدؤي ، تاهاجت والا تاراهملا و فراعملا نم ةددحم ةعومجمب ةيعرفلا
يتيلمعب قلعتملا كولسلا لمجم ىلإ ريشي ةيئاد الأ تايافكلا ظفل نإف ةمث نمو تلالاذيم، نم ةعقوتملا جئاتنلا

. ةيافكلا هذهب ةطبترملا تاهاجت والا تاراهملا و هفرعملا لمشيو ، ايلمع ءادأ اهزاجنإ بلطتي يتلا ملعتلا و ميلعتلا
ةصاخلا ةيعونلا تاءافكلا ةيمنت يف هثحب تاحلطصمل هديدحت دنع صلاح1997 دحأ سنوي ريمس لوقي

: ثحبلا اذه يف ةيافكلا ب دصقي : ةيبرتلا ةيلك طلاب ىدل ميركلا ناءرقلا ميلعتب
نمالأ انيعم ىوتسم هب ققحيل ، ملعملا هكلمي نأ مزلي تاهاجت والا ميقلا و تاراهملا و فراعملا نم نيعم ىوتسم

تلالاذيم. كولس ىلع هرثأ سكعنيو ، يسيردتلا ءاد
يه: ةءافكلا (1981-ص:11) يعرم دحأ قيفو

. ةيافكلا نع ربعي يذلا ملعملا كولس نوكت ةعمتجم اهرابتعاب ، ميهافملا و فراعملا و تاراهملا و تامولعملا
: ةيلا تلا تافصاوملا زييمت نكمي ةقباسلا فيراعتلا نمو

. ميلعتلا و ملعتلا يتيلمع رييست ىلع ملعملا ةردق يف رثأ ةيافكلل نأ رابتعاب ، ةردقلا اهنإ .1
. هسايق نكميو اددحم ارهاظ اكولس هرابتعاب الأءاد، اهنإ .2

الأ بلا طم اهنأ ىلع ةيملعتلا / ةيميلعتلا ةيلمعلا يف هحاجن ىلإ يدؤت اهرابتعاب ملعملل ةيسيئرلا ماهملا اهنإ .3
ءاد

Competeceب حلطصملل هتمجرت يف ةيافكلا حلطصم (1982) ايركز لا شيم لمعتسيف ةغللا لا جم يفف
: يهو N.Chomsky همدختسا يذلا ىنعملا

ةيوغللا ةيافكلا حلطصم ريشي ": لوقيو . ةيوغللا ةيافكلا ب ةغللا ميلعت ةيلمع يف اهمهفتو لمجلا جاتنإ ىلع ةردقلا
عم قيثو قسانت يف ، يناعملا نيبو ةيوغللا تاوص الأ نبب عمجي نأ ىلع يلا ثملا عمتسملا – ملكتملا ةردق ىلإ

." هتغل دعاوق
نكمي كلذلو ، ةنيعم ةيواز نم ثحاب لك رظن امنإو ، اهموهفم لوح يرهوج لاف تخا ىلإ فيراعتلا هذه يدؤت مل
اهلكش يف ةيافكلا امأ لمعلا ب مايقلا ناكمإ يهف اذه نمو Concept موهفم نماكلا اهلكش يف ةيافكلا نأ لوقلا

.Process ةيلمع يهف رهاظلا

: ملعملا دادعإ لا حم يف ةيافكلا
: ةيلا تلا رصانعلا ب ملعملا دادعإ لا جم يف ةقباسلا فيراعتلا يف ةئافكلا موهفم طبتري

. ةنهملا ب مايقلل ةيرورضلا ةيساس الأ تاراهملا و تامولعملا
ماهملا و راود الأ

. نيعم فقوم يف صخشلا هرهظي يذلا الأءاد
. هقيقحت ىلإ ىعسي يذلا جاتنلا

: تايافكلا تانوكم
نم: ةيافكلا نوكتت

. يكولسلا الأءاد اهيلإ دنتسي تايرظنو نيناوقو ميهافمو قئاقحو تامولعمو فراعم
والأعفلا. لا معلا نم ةعومجمب هنع ربعي يئادأ كولس

والأعفلا. ينادجولا كولسلا و تادقتعملا و فراعملا و ميقلا و تاهاجت نمالا راطإ
الأءاد. جاتنل نيعم ىوتسم

: ةيافكلا موهفمب ةطبترملا ةيساس الأ ميهافلا
:Habilete ةراهملا

و ةراهملا ثلالاةث ميهافملا نبي كجوك رثوك قرفتو / ةيافكلا حلطصمل فدارمك ةراهملا حلطصم ضعبلا مدختسي
: لوقتف ةءافكلا و ةيافكلا



ةيرظنلا ةيفرعملا و ةيملعلا سس الأ نمضتيل ةيافكلا موهفم عستبو ، درفلا هب موقي امك يئاد الأ ءزجلا يه ةراهملا
. ميقو تاهاجتا نم هبلطتت امو ةراهملل

تاهاجت والا ميقلا و ةيرظنلا تامولعملا و فراعملا اهيلإ افاضم ةيلمعلا ةراهملا يه ةيافكلا نأ لوقلا نكميو
. ةيافكلل هئادأ يف ملعملا هيلإ لصي يذلا ىوتسملا ىلإ ريشتف ةءافكلا امأ ةينادجولا

سمش مشاه لصيف ، ةريغتملا فقاوملا عم فيكتلا ىلع ةردقلا عم نمالأمعلا لمع ءادأ يف ةقدلا و ةعرسلا
" ءايزيفلا لا جم يف ةيملعلا تاراهملا ءامنإ يف جماربلا ماد ختسا " نيدلا

1976،ص:216) سمش نيع ةعماج - ةيبرتلا ةيلك - ةروشنم ريغ ريتسجام ةلا (سر
يه: ةراهملا نوكت كلذبو

لا جملا يف ثلاةث تايوتسم تاذ يهو ، ةنيعم ةمهم ءادأ يف مكحتلا ىدم مجرتت ةطشن نمالأ ةعومجم
: يكيتكاتيدلا

. راركتلا و ةاماحما تاينقت ةطساوب اهتيمنت متيو ، ةاكاحملا و ةجلا وعملا ديلقتلا تاراهم
. بيردتلا و ريهمتلا و راركتلا ب ىمنتو ةقدلا و ناقت الإ تاراهم -

. نيهجوملا يصخشلا دهجلا و يتاذلا لمعلا ب ىمنتو عادب والإ فيكتلا و راكتب الا تاراهم -
:Performance الأءاد

. ىرخأ ءايشأو كولسلا . ةءافكلا ينعت امنيب ،" كولسلا راهظإ " الأءاد ينعيو
دوصقملا ،و ميوقتلا ةيلمع هرهظت امكو ، جمانربلا ب هرورم دعب ملعملا هققحي يذلا جاتنلا : كولسلا ب دوصقملا و

و ــــــــــــ هو جمانربلا ة ـــــــــــ ياهن يف ملعملا اهرهظي يتلا تاهاجت والا ةراهملا و ةفرعملا ، ىرخأ ءايشأب
جئاتن وأ جتنم خلال نم همايق و ذيملتلا ءادأ ةظح ملا نكممو طا ــــــــــــــــــــــــ شنلل ةسوململا ةجيتنلا
تاكولس لكش يف ةددحم نوكت يتلا و زاجن للإ ةددحم ريياعم بسح ملعتملا اهغلي يتلا جئاتنلا " هطاشن

.(1989،2، ةيبرتلا مولع ةلسلس ) سايقلا و ةظح ملللا ةلباق تاءادأ
نم ةجرد ىلعأب هلجسي نأ يجراحلا ظح ملالا عطتسيو ، ددحم كولس نم اينآ هقيقحت نم درفلا نكمتي ام

يذلا زاجن الإ لباقم يف ةددعتملا درفلا تاناكمإ ىلإ ريشت يتلا ةردقلا نع فلتخم موهفم وهو ، ةقدلا و حوضولا
و ةطشن والأ نمالأعفلا ةلسلس ،يأ كولسلا وه زاجن الا ىلع يساس الأ رشؤملا ،و اينآ قيقحي ام ىلإ ريشي

. تايلمعلا
(1989،1، ةيبرتلا مولع ةلسلس )

((1982)، ءارفلا يدمح قوراف )" ميوقتلا ةيلمع هرهظت ،امك جاهنملا هققحي يذلا يكولسلا جتانلا "وه
. درفلا هققح يذلا زاجن الإ ىوتسم ىلإ الأءاد ريشي امك

: سيردتلا لا حم يفو
. يملعتلا يميلعتلا فقوملا ءانثأ ،يف هذيم عمتلا ةيلا عفو كولس نم ملعملا هققحي ام رادقم

الأءاد ربتعي ثيح ، ةءافكلا ب ةلصلا تاذ تاحلطصملا نم هريغ نيبو الأءاد نيب ةقدب زييمتلا نكمي حيضوتللو
ةقيرطب هتظح ملا نكمي يذلا و رهظمتيو ىلجتي يذلا رهاظلا كولسلا وهو ةيافكلل رشابملا ساكعن الا ةباثمب

. ةرشابم
ملعلا هلوقي ام لك ةردشا يعتم ، ةيقيقحلا ةردقلا هزيمي يذلا يلعفلا زاجن وهالإ :الأءاد ةيبرتلا سوماق يفو
ةرادإ ، لصفلا ةرادإ نم: رشابم ريغ وأ رسابم وحن ىلع هب لصتي امو ، يملعتلا يميلعتلا فقوملا ءانثأ يف

. يظفللا لعافتلا ةرادإو ةلئس الأ هيجوت ، ةيميلعتلا طئاسولا مادختسا ،الإءاقل ةشقانملا
؟ ةيافكلا و الأءاد نيب زييمتلا نكمب فيك

كلت قفو انيعم اكولس كلسي نأ درفلل حيتت يتلا ،و ددحم لا جمل ةينمضلا ةفرعملا ب قلعتي ام لك ةيافكلا نمضتت
ةيافكلا لا،ف جملا كلذب صاخلا ميظنتلل اقبط الآةين، ةيلمعلا هدسجت ةيلخاد ةردق ةباثمب يهو ، ةينمضلا ةفرعملا

الأءاد ةيلمع اهل عضخت ينلا طورشلا و دعاوقلا ب ةيعاو ةفرعم عقاولا يف كلتمي لا يذلا درفلل حيتت يتلا يه نذإ
امك . ءاطخ يفالأ عقي نأ نود الأءاد، ةيلمع يف ةراهملا كلت مادختسا يحاونب ةيفاك ةروصب ملي ،نأ يكولسلا
الأءاد. ةيلمع يف ةراهملا سفن هدنع رخآ صخش اهيف عقي نأ نكمي يتلا ءاطخ الأ كردي "نأ ةيافكلا " هنكمت

ىه: ىنعملا اذهب ةيافكلا ف

نيعم لا جم يف طاشنلا ب ةصاخلا سس والأ دعاوقلا نم نوكتي ، درجم يلخاد ميظنت نع ربعت ةيافكلا نإف هنمو
. هئادأ يف درفلا هرهظي لا، جملا كلذب علالاةق تاذ تاراهملا نم يهانتم ريغ ددعل يلص الأ لكشلا ددحي

يف يه امنيب ، ايرهوج لااف تخا فلتخت اهنأ ىلو الأ ةلهولل سرادلا مهوي يذلا ردقلا ب ةيافكلا فيراعت تددعت دقل
: ىلإ كلذ عجري دقو ، ايرهظم لااف تخا نوكت نأ ودعت لا عقاولا

ةيوبرتو ةيفسلفو ةيملع ةيرظن ةيفلخ قلطنم نمو ، ةنيعم ةيواز نم ةيافكلا موهفم ىلإ رظن ثحاب لك نأ



. نورخ الآ اهيلإ اهب رظن ينلا كلت نع ةفلتخم
لكب اذح ،امم هينبت نم نيحابلا نكمي يذلا لكشلا ب ةيافكلا موهفم دعب رولبتي مل ثيح ، ةيافكلا موهفم ةثادح

. هثحب ةعيبطل ابسانم هاري يذلا موهفملا مادختسا ىلإ ثحاب
:ObjechifComportementale يكولسلا فدهلا

نع ةرابع يكولسلا فدهلا نإف هنمو ، ذيملتلا يف هثادحإ داري احرتقم ارييغت فصت ةرابع يف عونصم دصقم
بوغرملا كولسلا طمنل فصو ،وهف ةربخلا ب هرورم حاجن مامت دعب ذيملتلا كولس هيلع نوكي فوس ام حيضوت

ربتعي فدهلا نأ حضتي كلذبو ، افلس اهل ططخم ةنيعم ةربخب هرورم خلال نم ملعتلا يف هثادحإ دصق يذلا
اهزاجنإ يدؤي ، ةفلتخملا كولسلا جمالات نم ةددعتم تايوتسم لمشت تاقلحلا نم ةلماكتم ةلسلس نم ةقلح

لا جم يف ةيكولسلا فاده نمالأ ةعومجم لمشت ام غابلا ةيافكلا ،يأ:نأ ةددحملا ةيافكلا لاك تما ىلإ اعيمج
خلال اهقيقحت ملعتملا نم رظتني ةظح عفأالاملا فصي صاخ فده ، اذهب وهو . تاهاجت والا تاراهملا و ةفرعملا
نامإ ةراش للإ لمعتسي ريبعت وه ،وأ زجنملا ملعتلل ةيجراخلا رهاظملا لكشت لا عفأ ، ةيجوغاديب ةيعضو دعب وأ
يكولس فده نبب زييمتلا نم .ولادب اهتأرجأ تمت فادهأ امإو ، ةظح ملا تاكولس خلال نم ةددحم فادهأ ىلإ

نمضتيو ةرج، يفالأ ىصق الأ ىوتسملا هب: دصقي يذلا ،Objectifdecomportement كولسلا فادهأو
ينلا ريياعملا صيصختب الأرم قلعتيو - زاجن الإ ريياعمو كولسلا اذه زاجنإ طورش ديدحتو يئاهنلا كوسلل افصو

لمع اهل اقفو لبقي
. ذيملتلا

:Critere كحملا
. عوضوملا اذه ىلع يريدقت مكح رادص لإ دمتعت نيعم عوضوم ةيصاخ يعيو

. ناسحتس والا مكحلل هيلإ عجرن أدبمو سايقلا ىلع دمتعت لا يتلا ةيفيكلا ةنراقملا لألج لمعتسي جذومن
. ءيشلا ىلع مكحلل ةيجراخ ةيعجرم نع ةرابع كحملا نوكي نيتلا حلا يفو

عطتسي جمانربلا أدب يف عورشلا لبق الأءاد تاكحم ديدحت ةيافكلا ىلع مئاقلا جمانربلا يف طرتشيو
. سايقلل ملاةمئ تاودأ مادختساب كلذ متيو اذهالأءاد، ةجردو هبايغ وأ الأءاد دوجو نم ققحتي نأ ظح ملالا

:Norme رايعملا
ماعلا ىوتسملل ةبسلا "ب يئاصح الإ سايقلا " ىنعمب ةيئامن الإ تاساردلا يف رايعملا حلطصم مادختسا

لئاسو اهربتعتف ةيتلمجاربلا .امأ هعادبإو ناسن الإ عضو نم ريياعملا نأ ةيدوجولا ىرتف ، مئاقلا جذومنلا وأ
، ةريغتمو ةيبسن ريياعملا نإف نيبهذملا رظن يفو . لمعلا مكلا قيقحت يف ةحجان جئاتن ىلإ لوصولا اهسايقم
ةعبت نولمحتي نيذلا دارف الأ قلعت ىدم ىلإ ريشت امنإ اهتيبسنو اهريغتو ريياعملا ةيتاذ نأ نيركفملا ضعب ىريو

(1975 ةيعامتج الا مولعلا مجعم ) اهقيبطت الات جمب ددحتي امنإ اهددعت نأو اهب مازتل الا
.و نيرخ للآ ةبسنلا ب هبيترتو ملعملا ءادأ ةنراقم خلاهل نم متي عجرم وه:" ةيبرتلا مولع يف رايعملا و

: ناعون ريياعملا
. تلالاذيم عيمج اهيلإ يقتري ةقلطم

. مهئادأ نيب ةنراقملا ىلع موقت ةيبسن
(1994،9-10 ةيبرتلا مولع مجعم )

. تام علالا نم ددع نم صلختسملا يمقرلا لدعملا وه ميوقتلا يف رايعملا نوكي كلذبو
ؤهلاء تاجاتنإف . نيرخ الآ تلالاذيم تاجاتنإ ىلإ تلالاذيم جاتنإ ىلع همكح ءانثأ سردملا هيف عجري ميوقت هنإ

تاجاتناب ذيملت لك جاتنا نراقي هنإ . ةظح ملالا وأ ةطقنلا عضو يف سردملا هدمتعي يذلا رايعملا نوكت يتلا يه
نم ريغتت نأ نكمي راق ريغو تباث ريغ ءيش ىلع ةينبملا هماكحأ ردصي ةنراقملا هذه نم لااق طناو نيرخ الآ
. اهيلع نمزلا رورمب كلذو هعضو يذلا سردملا دنع اهنومضمو اهلكش يف ريغتت نأ نكمي امك لآرخ سردم

(1990، نسحل يدام )
نوكت ،دق ةيعجرم ةعومجم دارفأ نم هريغب ذيملتلا ءادأ ةنراقم ىلع دمتعي ةيبرتلا مولع يف يرايعملا ميوقتلا و

. همسق دارفأ عومجم ةطاسب لكب وأ يساردلا ىوتسملا وأ هنس لثم يف ةعومجم
مهضعبب تلالاذيم ةنراقم هيف متي نأالألو وه يكحملا ميوقتلا و يرايعملا ميوقتلا نيب لاف خلا ةطقن (نأ

.( فاده الأ لثم ةيجراخ ةددحم ريياعمب يناثلا يف تلالاذيم تاءادأ ةنراقم متتو ضعبلا
:Capacite ةردقلا

: يهو ( ةباتكلا -كلالام- يشملا (ك لعفلا هبب مايقلا درفلا عطتسي ام
دنع رهظتو ، ةفلتخم ماهم ءادأ يف وأ ملعتلا يف حاجنلا نم ةجرد غولب نم درفلا نكمت يتلا تاناكم الا ةلمج

. ةقباس براجت نم ةبستكم تاينقت وأ تامولعم ءاعدتسا بلطتت ةديدج تايعضوو لات كشمل درفلا ةهجاوم
: دادعس الا

وهو ، جضنلا حلطصم يجولويبلا ىتعلا يف هلباقيو اهلباقيو ةيرطف يهو درفلا يف ةنماكلا ةردقلا
نكت اممل ملعتلا ثودح نكمي ،ذإلا ملعتلل ايساسأ اطرش ريعيو ام، ءييش ملعتل دادعتس نمالا نيعم ىوتسم
ترفوت نأ ةردق يلإ دادعتس الا لوحتي و ايجولويب و ايسفن دادعتس الا نوكيو . ةجضان يأ ةدعتسم ةيوضعلا

. ةبسانملا بيردتلا صرف درفلل
:Indice رشؤملا

ىلع ذيملتلا ةبظاوم ثملا: رخآ كولس وأ ةرهاظ دوجو ىلع لا دلا كولسلا نم تانيع وأ رصانع يه
. اقداص مكحلا نوكل رشؤم نم رثكأ ىلإ كولسلا ميوقت يف ءوجللا يغبني ةعلا، طملل هبحل رشؤم ةبتكملا



حيتت تاءاصحإ وه ةيبرتلا لا جم يفو . ىرخأ ةرهاظ دوجو ىلع يلدلا وأ ادهاش لكشت ةرهاظ لك "وه
تانراقم وألألج ةاقتنملا تاريغتملا نم ددعل ةبسنلا ،وأب ةنعم ةلحرم يف ةيبرتلا حلا ةفرعم ةيناكمإ روهمجلل

". تاميمعتو
. نيعم لح داجيإ ىلع دعاستو ىرخأ ةرهاظ دوجو ىلع ادهاش لكشت ةرهاظ "لك

(Delandsheere,s.1979)
اهنع ربعي فدهلا نأ رابتعاب فدهلا غولب ىلع ةلا دلا تام بعلالا طبتري رشؤملا نإف : يجوغاديبلا لا جملا يف امأ

(Hemlin,D.1982). ملعتملا ىدل هققحت مجرتت تارشؤمب

: ةءافكلا طورش
. تاراهم ةدع جمد

. سايقلا و ةظح ملللا لباق طاشن قيقحتب ةءافكلا ةمجرت
. اينهم وأ ايعامتجا وأ ايصخش قايسلا ناكأ ءاوس ةفلتخم تاقايس يف اهقيبطت ةيناكمإ

ةءافكلا ديدحت اهئوض يف متي يتلا ةيساس الأ رصانعلا ديدحت نكمي ةءافكلل ةيساس الأ طورشلا هذه خلال نمو
: ةءافكلا ديدحت رصانع

. طيحما وأ قايسلا ديدحت
. ةءافكلا هذه ذيملتلا زربيس ةيعضو ةيأ يف

. اهقيبطت يغبني ةيعضو ةيأ يف
[ ملعتلا ةيلمع ةجيتن يه ةءافكلا ]

: تايافكلا قاقتشا رداصم
الإ نكميو ، ةدمتعملا ةساردلا لاف تخاب فلتخت ةديدع رداصم ىلإ تايافكلا رداصم ديدحت يف نوثحابلا أجلي

: اهضعب ىلإ ةراش
.( ماهملا ليلحت ) راود والأ ماهملا ليلحت

. نيملعلا مهف امب نيصتخملا ىلإ تانايبتس الا هيجوت
. نيملعتملا تاجاحو اهسيردت فادهأو ، ةداملا ةعييط

. تايافك ىلإ ةيساردلا تاررقملا ىوتحم ةمجرت
،ص:306) بيرغ نيحو دحأ يدشر ). روصتلا اذه داعب لأ يقطنملا ليلحتلا و سيردتلا ةمهمل يرظنلا روصتلا

هتاجاحو عمتجملا

تايافكلا عاونأ
: تايافكلا نم عاونأ ةعبرأ كانه

. ةنيعم ةمهم درفلا لأءاد ةيرورضلا ةيلقعلا تاردقلا و فراعملا و تامولعلا ةيفرعلا تايافكلا
نيوكتلا ب ةلصتملا داوملا و ةيجولونكتلا داولا لوقح يف ةيكرحلا - ةيسفنلا تاراهملا نمضتتو ةيئاد الأ تايافكلا

. ةيفرعم تايافك نم درفلا هلصح ام ىلع دمتعي تاراهملا هذه ءادأو . يكرحلا و يندبلا
بناوج يطغتو . يادجولا هكولسو هتادقتعمو هلويمو هتاهاجتاو درفلا ءارآ ىلإ ريشتو ةينادجولا تايافكلا

خلا. ...... ةداملا ىلإ هلويمو ، هسفنل هلبقتو ، ةنهملا وحن هتاهاجتا : ةريثك
، هيدؤي ام سيل ) هلمع ءادأ يف صصختملا حاجن ،يأ ناديملا يف درفلا ءادأ رثأ ىلإ ريشتو ةيجاتن الإ تايافكلا

( هيدؤي ام نع بترتي ام نكل
تايافكلا ديدحت

جهانملا ءاربخ ةمهم لب هدحول ملعملا لمع ميمص نم طقف تسيل تايافكلا ديدحت ةمهم نأ هيف كش لا امم
جهانملا ،لأن ةيملعت / ةيملعت ةيلمع لك ةياهن دعب ملعتملا نم رظتنملا ديدحت ساسأ ىلع ةمئاق اهرابتعاب ، كلذك
مت دق نذإ يهف ، تايافكلا نم ةعومجم يلع ةينبم ،اهنأ اساسأ ضرتفي اهب، ةطبترملا ةيساردلا تاررقملا و

، سردملا ةيلوؤسم ودبت نكل . ناديملا يف نيلماعلا و نيصصختملا و جهانملا ءاربخ لق نم افلس اهديدحت
نم هنأ ،يف اهمدقي يتلا ةداملا ىوتحمو هصصخت لا جم يف ءاربخلا هعضو يذلا لمعلا ب داشرتس الا ىلإ ةفاضإ

تافصاوم نم لدعي نأ نكمي ةمث نمو ، مهعم لماعتي نيذلا تلالاذيم ةعومجم ىلإ اهبتنم نوكي نأ يرورضلا
 . هتعومجمب ةصاخلا فورظلا عم تيلامء يكل جهنملا

ربع وأ ةدحاولا ةتسلا يف فصلا ىوتسم سفن يف تلالاذيم نم تاعومجم عم رارمتساب راركت ةيلمع سيردتلا و
املك ةيملعتلا ، ةيميلعتلا ةيلمعلا نيحتو ةدايز ىلع لمعي نأ لا عفلا سردملل نكمملا نمف اذهلو ةقح تملا تاونس
يف ةيسيردتلا هتيافك ةدايزو ينهملا ومنلا نأ ايلج ودبي اذكهو . ايرورض كلذ ناكو ةيبيردتلا ةرودلا كلت داعأ

تاريغتلا ثادحإ نم نكمتي يكل اهجاتحي يتلا لئادبلا داجيإ يف هتردق ىلع دمتعي تايافكلا ديدحت لا جم
يلا ثم لكشب ةغاصمو ةنيعمو ةحضاو اهقيقحت ديري يتلا تايافكلا نوكت نأ لادب كلذ متي ىتحو . ةرظتنملا
نوكي نأ ناديملا يف ذيفنتلا ب مئاقلا سردملا ىلعو تلالاذيم، يف اهثادحإ جاهنملا ديري يتلا تاريغتلا ءوض يف

. اهديسجت ىلع رداقو اهب ةمات ةيارد ىلع
: سيردتلا تايافك ةيمنت



: تافصاوملا
(Hale) اهعضو ينلا تافصاوملا

. تايافكلا ةمئاق ديدحت
. يكولس لكشب ةيافكلا جمالات لك يف فاده الأ ديدحت

الأءاد. ريياعمو ميوقتلا قرطو بولطملا نكمتلا تايوتسم ديدحت
.( ةيدعبلا ةطشن ،الأ ةبحابصلا ةطشن ،الأ ةيلبقلا ةطشن (الأ ةبولطملا ةيافكلل ةققحملا ةيميلعتلا ةطشن الأ ميمصت

. ليصحتلا لات دعم عونت ىلع موقيو ، ةبولطملا تايافكلا قيقحت ىلإ جمانربلا يف مدقتلا دنتسي
. يتاذلا ملعتلا و ملعتلا ديرفتب عست ةقيرطب جمانربلا ىنبي نأ

. يتاذلا ميوقتلا بولسأ جمانربلا يف مدختي نأ
.( ةيعجرم تسلو ةيكحم ميوقتلا ةيعجرم ) هنارقأ زاجن لإ اقفو سيلو هزاجن لإ اقفو بلا طلا ميوقت

. ةعجارلا ةيذغتلا دوجو ىلع جمانربلا موقي نأ
: تايافكلا ىلع مئاقلا ملعتلا ةينب

يلا ةايحلل ةيقيقحلا لات كشملا لح ىلإ لوصولل تلالاذيم ةدعاسم ىلع تايافكلا ىلع مئاقلا ملعتلا لمعي
ىلعو رركتم وحن ىلع حاجنلا قيقحت ىلع مهعيجشتو مهل سردملا داشرإ ةجيتن اهلح، ىلإ سيلو مههجاوت

: ةيلا تلا ةيساس الأ تاوطخلا ربع كلذ قيقحت نكميو اهل. ةبسانملا لولحلا نع ثحبلا ىلعو لامهت ؤاست حرط
. جاهنملا يف ةددحملا ةيافكلا قيقحتل ابسانم نوكي يذلا عوضوملا ديدحت وحن تلالاذيم هيجوت

. مهمامأ حورطملا عوضوملا لوح لامهت ؤاست حرط ىلع مهعيجشتو مهتدعاسم
. ةلكشملا لح ىلإ لوصولا وهو فدهلا قيقحتل ةبسانملا ةلئس الأ رايتخا

لامهت. ؤاست نع ةباج بالإ ةليفكلا براجتلا ءارجإو تامولعملا عمج ىلع تلالاذيم ةدعاسم
. حضاو لكشب اهضرعو تاجتنملا و جئاتنلا ىلإ لصوتلل مهتدعاسم

. مهثوحب و مهلا معأ ساسأ ىلع تلالاذيم اهيلإ لصوت يتلا لمعلا جتاون موق
: ةءافكلا ميوقت

: نيتلحرم بسح ةءافكلا ميوقت يرجب
ميوقتلا اذه خلال نم سردملا ىعسي ، ملعتلا -و ميلعتلا ةيلمع هروريس خلال :يأ ةرمتسملا ةبقارملا خلال

اذه فدهتسي ، سيردتلا يف ةدوصقملا فقاوملا و تاراهملا و فراعملا يف ملعتملا مكحت ىدم نم دكأتلا ىلإ
اهصيخشتل فقوملا طاقن دنع فوقولا و يوبرتلا فدهلا نع ملعتملا لصفت يتلا ةفاسملا ىلع فرعتلا ميوقتلا

. هملعت ىرجم ىلع ةمز لاتلالا يدعتلا ءارجإ لجأ نم
فاده والأ ايشامت يملعتلا - يميلعتلا فقوملا قايس يف جرديو ةينيوكت ةغبص كلذب ميوقتلا يستكي

يلي: ام ينيوكتلا ميوقتلا يف طرتشيو - سردلا عطاقمب ةصاخلا
هنم. عطقم لكب ةلصتملا سردلا فادهأ حوضوب سردملا ددحي نأ

الأءاد ىوتسم ركذ - ةظح وملالا سايقلل لباق - طاشن لعف ) فاده للأ ةيئارج الإ ةغايصلا تاينقت مزتلي نأ
.( لوبقملا

. زئاورلا دونب عضو لهسي كلذو ، ةءافكلا اهيلع يوطنت يتلا تاردقلا لك فاده الأ هذه يطغت نأ
تاقيبطتلا و نيرامتلا لمشي امنإو ةيليصحتلا ةلئس الأ ىلع رصتقي لا ثيحب ةدع الا كشأ رابتخ الا ذختي نأ

... ةيجهنملا و فراعملا و تاود لاالأ معتساو
تلا تاءادأ يأ ةءافكلا نم بناج إلا سيقي نأ نكمي لا هنإف ، سيردتلا يف ينيوكتلا ميوقتلا ةيمهأ نم مغرلا ىلع

لاذيم.
اررقم تاناحتم الا هذه ةلئس الأ يطغت نأ يغبنيو ، ةيئاهنلا تاناحتم الا ةطساوب : ةيميلعت ةروريس ةياهن يف

هنم... اروحم وأ هنم اءزج وأ ايسارد
رابتخ الا دونب عضوو يئاهنلا ميوقتلا ءارج لإ ةيساسأ ةيعجرم سردملل ةبسنلا ب تاءافكلا ةحئ لا لكشتو

يئاهنلا ناحتم الا ةلئسأ نوكت نأ طرتشيو . ذيملتلا حملم سايق نع ةقداص ةروصب نكمت اهنأ ثيح نم كلذ
. ةيعوضومو ةقداص ةلماش

: ةيميوقت ةكبش زاجنإ
: ةيلا تلا دعاوقلا مارتحاب ةيميوقت ةكبش زاجنإ نكمي

لا. صفم افصو اهفصوو اهميوقت دارملا ةءافكلا حيضوت
. ةءافكلا ب ةلصتملا ةيميلعتلا تايعضولا وأ ةيعضولا لزع

. ملعتملا اهرهظي نأ يغبني يتلا تايكولسلا و ةءافكلا اهيلع يوطنت يتلا تاردقلا فصوو ديدحت
. سردلا لحارم نم ةلحرم لكل ةيوبرتلا فاده الأ ديدحت

. فاده الأ هذه قيقحت اهمزلتست يتلا ( تاراهم - فقاوم - فراعم ) تايوتحملا ديدحت
. ةددحملا تايوتحملا ب تاردقلا هيف عطاقتت صيصخت لودج عضو

. ةءافكلا يف ةبولطملا تاءاد الأ ىلع ةلا دلا ةيكولسلا تارشؤملا لودجلا نع لاص ختسا
. ةءافكلا ب ةلصتملا بناوجلا فلتخمل تارقفلا ددعو نازو الأ ديدحت

(الأءاد). ةءافكلا نم ابناج لا ؤس لك ربتخب ثيحب ةلثم والأ نيرامتلا دادعإ



لاةص خلا
: يهو ضرعلا اذه نم ةماهلا داعب نمالأ ريثك لاص ختسا نكميو
. عيراشم زاجنإ لات، كشملا لا،لح ةمهم ءادأ : ةءافكلا نم فدهلا

والا فقاوملا وهو ةينادجو رثكأ بناجو ، تاراهمو فراعم ىلع تقولا سفن يف يوحت : ةءافكلا تانوكم
. تاهاجت

. تانوكملا هذه جمد ةركف ىلع ديكأتلا
ساسأ ىلع ددحتت لب ديحو دحاو فقوم ساسأ ىلع ةءافكلا ددحتت ،لا فييكتلا وأ ليوحتلا ىلع ديكأتلا

. نيسحتلا و روطتلل ةلباق امثاد نوكت ةءافكلا نأ ةركف كلذ نم صلختسيو . فقاوملا نم ةعومجم


