el Gila g dana daala

gl el s} Al

3sia) pud

aluuall - Blbgs 3030 daoly
Université Mohamed Boudial - M'sila

bﬁ\u.‘ﬁu.nJJd

e uall G el calel) Gl dangia
Jeel yiula (J oY) dnud) dutlal

pia Ak 2 3 gisall

2022-2021 4l ddd)



(lllal! £ui8 Ll ) pulsial! Juao| p1l) Loy
......................... Gl randll | Aulnd) o glall 5 (3 seal) ;ALK
Jue! siudle (¥ dand) :aadill g ol o) (g gianall, | calall Cuanall dingia 1 pubiial)
dele (gl Sl aaall | 063l 01:dabaall | bl |z pstdead)
e saul Caiai g
e b, 1LY Gl g ad
meriem.yahi@univ-msila.dz.: 4 s AN 4
2022 — 2021 Azalal) Ll

Ada iagll g (uliflall d8agiocal) Audl)*
: Lgia Cargll s Jlae) inde (35Y) Aand) Al dga go Jadll e (a9
Gl A5 Mgl (e el Canall dmy CaS Qllal) 48 jra -
& s sall adadi 43 jla 84D e LuS) -
A dlae Jrgat] 4380 5 dagian 4 sl Cila slaall Juans
O sall 33 5 cpialal) k) (o jladd) g <ol paad) Jals

reste VA8 (5S35 g 3l 138 Bel 8 sy gl (g

ol il o i Al el Ca el o

Agalall a8 8 juleall a0did o e



duanl) e ‘a\%—h N
A1 5al) ‘_AS Jgaall jalaa Ll

Lalad) 5,80 -
Gald alsl B -
Lald) el ,al -

Cin ) AlSa s 1S

@\3 olaa -
loldia)gdsale pulaa -

sduanl) Al Ldad sl

ACial) A lua -
Eluall julea -

Sl .‘MSMA.. % ﬁﬂ;haa&

AL e g bl ) dvar) sludlu



daad) A€ o J g uall

g smse O gl Sl pusiih Laily (g oy JAT e o 5 andl 3 33U )

Gl o alad Y a4 Gt o u i Bl doa sy Loadle Jlay Gl
Clal ) il gl 5 Iuie 05 derd) O Jali W) anll Ta oS Jams of Jals L
Gl Lagac 1388 5, 48 Aplall J Al 5l Gl gl i B gl e A gala
Ll o ca Y el e ¢ A gl o lall Jlae 8 cfialall s 5 Al Jlee ) Ja
5 gl iy o Jasy ¥ aalual) &l G e Jai Ll GuSally ¢ Al aia sill o2
Y G el e Lad g Bl (ol o Gang @lld il (e Al HSSY)

o

' v 0 0.

flo (ali Jga g flo A grim dsay ad Jed "I AWK L] 20 55 Lo | S
s alal ()5S0 Cpm g Al 028 1505 Lild oaale (8 g alal (65 an L) Sle Und
Lad zling Gaa g AlSa alel Lild ¢ o3 d88a 6 olis (pa s Al 4a) 50 il Cra

Py 3 goaiall Lad (AlSie (i g 8 Ll Lialal (g

sae Jelaill 13 Aagh Al gy 5 ¢ ) paiuly Leae Jelily 5 i (8 (lany Gl ()

OS 1E dgam plad) (8 4y pmin dal g 5 U s Lpann lad) mdaind Glalall (e

ald Lalads aay ol 5 ladla (IS 13) Ll (AlSie llia (i alada dalal (1S5 Laila (LY

qﬂl&dhagds)?euﬁ\&ﬁujew\quﬁj?ew\q*qﬂﬁcf\JSAAeLJ
Salaks lo J gl

Lilals alef dbe 2gas ol audii ddala a3 ASEAlE



sed Al Lus Goyry Y g A0 alaia) adey ey (ol e Al Ve 22l
salall ) Saslal ) aa 138 o Sagusyn O aig YOI AKG. 4al
sl al)
SJadae ) puedi Al i Y aale Calge o ASGLL G

B 5 3yl ol Clagleal & Lali 5 8 5 dloade U pe UGl (4S5 38
s Gasaall da N Jsasll (AR5 (085 8 5 i ol dala 5l | ime Wl (S8

AU gl (gaa Y g AISEA) a sgia (IS Laga s ¢ pall ] 1 (atil] oL

aall ) Oyl 4 By 5m 5 e e 51 Y 5L el a5

—T A o

128 () 5 Al ae Gli¥) Jeldi e Lis cKaL ) Al ol sl L e

s AN 5 bl Al lati Jalse 5 andi GludYl Gl alse o dainy Jelidl)

bae A sl ailn 8 Ly ey i) Q) g a8 lusY) Les ey 31 caldaliall
A AN jaliaad) asaas ey g e all a3l COUSEIL oy g 51 dala

1dgalal) 3 il -1

O 122 Jandl e ol & LN o ) (8 o) gus Apa gall a8 (i) 4n 5

5 AB) sl 2dgy () saign W el Gamy (S 5 Y sl llati Al Gy gl 5 ) sl
Osaig Y ol oW s o) el gall 5 b graall oda E1AH clgan (5535 L Ole
A48 5 (a8 gall 038 (o i) 5 1) Lal L seal g0 Al iy sl 5 (i sall Jilay
CS i L ang 4dld Lealad UL el 5 Leadl 90 5 Lol (e Jelay and 5 0



OIS 13 W il a8 gall (e | S An gy A4S o At ae A Calldall
e i) gall 028 (8 (5 4l Aaall ) Jsasll 848 5 5 ol Luny alaly

QAM\E\A;JJMcuwg&gywmw\yﬁ\ﬁm‘_g&ﬂ\}
alal 4t aay il Ca) gall 020 Jalse (& S8 138 ¢ AT gy (8 Jaadl A 5 (laa gy

:\w\Jﬂ\ (el [y’ LNV

e ast Al bl 5 W s 5 daalal) Wik o) 18l podais W (e

5 obeally Auluall 5 @l jalic jig Jajd GGG Lagy Sl

35 A Jalsall 3 Qlad) e Caail) dde I 5 Amdlall 3 g3 gelipal ) jua)

5 oallgall oda dpaaY Ujemd 5 clgeals Al Call el OIS b2 )
Aol )all Aadla OIS ) Led a3 ) o Lealad) Uil

sibad yall g &ilg) Al -2

)y ol a5l Lgagd andains W 3 e ) g Uil 50 Liig) J8 8 ani Lo | S
¢l lele Sl a8 o ()50 Aaaia lalaS W) 385 Lladl) (any G aai L
Ge Jeluiy cagd da g plae Adin (3 i gl cloaale L) 48 aa LUS T % 388 o
algd a8 (COISE s ) pall (e laae Lielal U QUSH 138 o) (e 4l daia
558 Und i) Jglaid ol gall oda dida o Jgua gl Jslaid paaaly o lpany
Lina il ol L

Lo Cal gall o8 (o aiSH Al o 328Ul Cled Al o S5 ol agall e
) al) 038 Jie e IS5 Y Ll e sleall Laia Y] Cangd L3 el il

ARl Bl g clal Al -3



Al OVl Calida b o dialll 5 oSl claaladl 8 calllal) Il L)

Jal (e Leailin A siam s L pdBly 5 dgale g sallay i) bl jall 5 Eilagy)
Ll 1 jaime eV 5 bl pall odd iad s cagaalaia) i Lo G ) Juca 5l

— N TS O

CadSl) A japa Ay 5 Caldl BB i ade Cige o ASIA ) lina
5 COSEAN (pe daadl dal g Aty ae alelin 8 Gl o 5 Gl 1 e

Jlias G fadl 5 Al jall Lo g ga ) 5S0T ) sl o2 JS 3t Jeb el sall
e sl Lo A Eaalill

obia) (A Gabll selud Al julaadl e Jaae Eaall Gl saigall piay

\A@qehd\é;mjjﬁjﬁﬁpwmﬁau&ﬁw\amUMMM:\SS.JA.A
peciall Al RIS 030 5008 (Jhe Fom & e i) el g Lwinns ey 5 clasl
omlaall 28 aaY (e b Lasd g
A e
@L"Mﬂ‘)_fi\:\;cdwjﬁu&jjﬁﬁjimw\wﬁud\a&éﬁ]
AAISH Y @l 5 A o3g] Jsa S 13 W) Le A gallaa Cuall
rob L A1) el ol (adlii g clglal

scald) alaia) -1

Jaar A (adild (Luad s Lolaia) L alg il OISl Hlia) ) Gaald) Ja
ald Lo Ay aige e (IS 13) Ylal clgda ) ddads 3 e A ki Lo Al )
A o3 Ja Ll ) e liall Jasd sk Vg clgie iy

Calul) 3,8 .2



alaia) oS 5 cJaall Cnlil) adl 53 iy ola al 58 L g gain s Cialill laia) ()
Gl lgall g 4l) 3 )80 863 (e 238 ciany AUSe Caalall Hliagy ST LS il oaa g
e 1D 058y Cuay Al sy Galill (550 @lldl 5 caaall gy alall 4 53U
sasill s alee ol aakaivg Caldl Gl Gld Db 4 ) 53508 < jh g 1A gl )
Al AL s )

sAgalal) cluilsay) 8g8-3

daga Jang Laa alill (ool ja 551 Y 283 1S dpale i) s Sy ¥) (s )

Lo DU dpalall il ulSay) 88 ailSiid o jlia) (& Caaldl ey of Y Gl 5 b e
aaal g da Jlw of agle JUlaY) e1S3 e Bay Jeny ol 311 1Y) Gaaldll Jad caliagl
O Canly ol )l 13 5 eingy aaliy O Sl S bl 138 4gal i3 130 $oISAN i
SN gl iy Ja Joy o adde (J5Y) Guedd) il gindl 8 JUlaY) sad s
Aalil) (e AdlSe (5S35 ClaY) (an O WS $omadll Gl gl o & A gaball 4l )
leadlats ) Al ele ) il Jaad e 4iy8 ey of Caldl e 5 4Ll

Al

rilaslaall 8554
G g B Aime clily 5 Gleglee o Jsand) alli cangl) UG 4l o o)
eI (s SI3 A ) sl 3S) pe 8 an 6 08 gl ghadia 5l (S 6l aa) e

308 ST alaay g Caallll dage Jenw Laalayl 5 K3 e lasladdl gl ol Y
DA e A 5 i) die Gald) KU G (o i S g eChuanl) il e Aallas e
) Ay dalaiall e slaall 5w sl

Al claeluadl -5



Cogylall (any haad 5 yusd e Gl oSah o Sl Gam o) ) Gl
(JalY) Jaani 33y ) Ao ¢ s 8l 53 28 el 4 jad (5 pmg o 21 13 caliay dilecial)
Joani eigiuall ) 5 5eaY) oda JAa) il 3 0eal ol pd ki Sl e b
Jie ¢ ya) Cnlill audainn ¥ 5 ¢Cpmalrall oy ca a5 ¢ Cplaall Gamy 8 A Jall gzl
Jeb Annal &l dpadail) 350 8 Gl gsaadl o (algy olld Y @bl o2a
akivn YV Calll () iy JLSiuY oV saclue o Janll e Canldl oKa
Jalse e sacludl o ddgian (g g sacludl o doan 13 Y] diay 8 gl
O adde Gl 13 Jie Gialy SUA) 138 g ganal) Jalad 5 il sl 5 AadaiVl (3lass
Aaa agislad 5 Gyl Y] Gl gasal) Baelua o J ganl) adaivn 43 (e Uy

sdgale g Lelaia) julaa-g

5 dlaall L@l 5 Caald) la sy A ASEA) eal saar uledl o2 3las

5 dade el Gaat 5 alall a8 e ff 4008 5 adiaadl e sailal oda (ulSad)

) AEe LAY Labe Wbl Zala) Aial) julaall ) A8LeaYU julaal) o3a JSES
b Lo dualall g dpclaia) ulaall yl (e

ciadl Asalal) saildl -1

Joa i () (galall Canll Calaal o Y Lpaal) e 8 5o Caanll Gdail) sl o
Gl ) s cliidune Cig ol Gruad i Laelod dlee Calud 5 o jlaay Gilis
o Sl Adeall AU (S 5 cdlsll ) deagll 5 A jaal) A Jiai 4 ylas ol
5 el a8l sgan &Y il kil o SV gan 8 Gaai Uiy V) 5 Ladl ddla
Bda g A28l dolae ailla g g2 Ol oa iy a8l LKAV (culiglail)

andi Jluy o sy Calll b canll AdSEe L) 8 bl 138 L3AT 1Y)
faia i ) Cilgal) L Lo 40 dalend) 30040 Le Sasie Canll 13 Ja N ) gl
9



£ saga JiA] o dnadin olld (8 ALY oda e 43S Aulay) Clla) 2a 5 138
Llaall Lalill (e e e Gadll @ gnga G aag 13 Ll cCinl) ASa ) Eanll
Akl Gl Al ane ey V138 () (5 sangal 138 i Y o 4p jaall
Ay ylaill 5 (g KAl slill 8 atealie Ha (e i galal) Cinl) e o (Sl e s
Ay Al Gue S8 5 gawedie a ) glsd Aokl alad) oS

(oSl 5 Grasadiall

48 pall aﬁﬁ@&;’d\ dadlua sda -2

A S glaall 5 cilegleall ) sl s gl Uina s LS aladl Canll 138
Uik Gy (b e Caalll Gl 131 cualll 48 Jamy (o3 Jlaall B L) Jaa sl o5
G 0258 Y 3 8 e ginge (B Calill G gdy (Y el D dpluay) A el )
P A Jiay aguns Ja tandt Saldl Jly By s Gilis 5 Glagles o i)
128 8 luas Ul aadle Ja $4 pee o) d38a ) dia gl Ja 400y 44 el
3¢ aliall daly <) yre all) Jaad AlnY) oda e dulag¥) Ly o eld ¥ el
Gl o3a Jle adfi (o camy Gl pea o Jal) drgulay ey Y 138 5 ccanyl)
Corgr gl oda iy o) anili S5l Wla Vs ) S of Gald) ki i sl
Aaal oaiSli y luaa Uind lal Allall 038 8 o8 5ep samsall 28 3 A8l ) Jgaaa sl
L) da sl sl e
ALl L) 13 8 @iy Caaly JS Gl Slatia el Aplual) 38 el il L
Al 8 Caly JS Leday Al 2 geall Sl ) saall o8 ALY 028 () 5Siu 5 Byaa
sl aasensi -3
Jded «DISLA e Abidi S35 ladiaty lalie 8 a5 ol gally dule sLadl )

G L daly Caagy da (Jsadll ailla Lo ddle Al ) dala dlSae Sl jlia,
G il 4 e ) 6l e Caa il il Canan Gl 38 0 ) Jea sl

10



al e dll JIs L g0 ) L) Gy o Eaaldl g 5 da Sale IS4G Ul
lebindii any CYY) 3 IS ) geda ) g0 ) Jal gl 48 ypa oy

) ) dalag Wl iy @lld (lé diala Ala ol (o e S Liay 13) L)

ailCie bl Gl Jolay Gl 5 i gall 13 dilas afl g & el YY)
QYD o el avent Jen Cusy 5 Lo Ll Ll 058 Cumy 4By apanal
il ga Ao Sulaiy Y 38 L (il g e aday el 5 68 sk 4 anedll ()] s dgliall
353a b aranilly U e L) Gilis 3 ol kY] 5 LA (e 8 cllia (K1 g ¢ A

A yie B el aigh Y Ll agiDISEa g Gualaall (e Lo singe LAAT 1)
OS5 Cmy Wl g Liile) ja) amal 5 Cpre aille Jld AlSie jlid) Jglaa s diee
ele U8 paladll e Uiy 58 55 ol e 0,08

ey Caanll Jaa BUad ga hanl) AGEG HLAY  julaall aaf S Ga o g

G Y 5 anilii lgde Gulatin Al o) all dae g cCanll 138 agy dasiyy () alaiY)

dpar] dagdany Gl 8 (il gall 5 (alaEY) e S pllad e Jaid) 13 alall cand) )
ST delds) gdle

rs A Gigag el B dlablns 520 -4

ddasi jall Ca) pall 5 il sall mrea Jodii daula 5 Ay il aay o Gany 6l )
Kt o3y ALLE 8 pna ) (535 3 Ol M (e i Ll ¢ (ppae pn s
Gohs e A5 S ) 2 Al dal sall sl elgiaanl Cum (g Laii i 5 Lghias (520
sl Gaald ded dpn el 5 delaia¥) 5 Al dalgall Ga S 50 5 deadle
Gl 45 g ¢ gom gall 14 il g 2a ] ellay 43 Lo g gain e ) alaia Y1 as g (62
Aacadl o daslall of AleSall culal jall ol plial W gida

11



Cfialll alaia) 30) e Ll A e oS o gy anl) A o 685
Lo Cany oS () Jsll ki AL g ¢p suzmgall 138 8 (s AT il g Ay cp AY)
)l Sl 5 Snall 3] Aaled) mll saa) (o4 Cng () liad Baa SV (0

(GBle Cany 58 3o il ) Jsea gl et o) Cnll Ll Al CDMSe (e RS
3 el 35BY) 9o aall Caadl) Ciliea 0 2l Y 83 g2 g Conal EaY) s3a e )
B Ul (b 3asas A )l aign Caaly JS () a0 L (e g « OIS

obad) L je LS cCanldl B ol alaia) i (ade Cige oo AlSEA) ) L e

Lokia) loa s o (Al pleddl 5 cliilan) Cle pinge 5 WSS Lgie 2aiud (Al

Ledl 18l (S Baas Aage (A T AKEAN il JLa) ) deai O 2ay Ll (LiDISA]
Ala paad a5 alad) Candl ) je Cral

Sl AlKEe aaat e Jerd (S 5 $AISELN paaty 3 gunidall Lad

S daggia gdadly al e B Uil delua ;L Lo ASE) paay e Wil
,gsgiég\cﬁyw\jucpMJA@J@AJM\QJ@CPMS{,M

Gaalll 4a 55 L e (al e Y1 (e laae sag sl 1aa o A1l sl

oy O (e Y Lgy dalaiall UL 5 e sleall a5 4S8l 3 ) dld) )
Mu&;ﬁﬁa\}@%w@memmFﬁuju\caaéwj
dadi yall Al jaladl) Je Gaadll ad oy AR paad G LS dald 4e gia ga
2y ol Gaalll glain) 136 da 30U Cle glaally jaliaal) o3 0a jiw dua 4l
3Ky adld LY ol (e 3 gealiall | Jeal) dasy g A8Es Aadl B ) gemy 4wl g 4l

Alay e Lala Je 3 ]

Laa AUl A2 Ll Uiy Hha llia sAMCE) A lua -1

12



O AR 8 Ciay o Lo aaly o)1 13 A yas ddadl 5 sl ASE $lad (o -
(_,’Jm\ 3\_1).1.3335\ 'BJML}MJS.&AQ_\&MPQ_N\)AM M\j;l&ﬂ\duu.}w

1 onal Al Jreanilly 1S3 48D

Ge e Cimi S cuaaill G p e ) glisd e gy e — 3 oball oda )

Ae e Gy o oy da Al sda (e 4 (RS a5 AN ol Al (5 sl

sl Al (s jlae 8 $palac Y Bf Aglaiy) Gulaall & JulY) die lSAL Cpanl)
AUl 3Ll 8 Uiy & gt o Lile A0l 020 8 5 Syl G lae

MY Al U il ol Jeeaailly 1S3 28N

Al 5 ¢ ST al Jgas A8 glai o calal) Cand) lase A Cplalall alare Jiady-o
o Juandll e olSAl L U ) padly A8l A delua (Ko
ALY s jal) U
& Ol Cppsid) G Aall zemg o8 Jlse 8 G delua ()
gﬂhﬂj cGALd\ L_\;.d\ e ua‘):d\ EL) d\ju]\ g_i\j; ui L.s—"‘" a.t:\:ual\ a..léxj ‘M\J.ﬂ\
anall i ) Caagd) aaas 8 deLal) 528 Line L
Al dslua yulaa -2
Al BB juleall JA (e LSl Wi Lua o 53 L)
giBa g ddluall gy ]

JS it lua (e A2 Lagungy luaad ST 5o Jige S0 ASEA) delua )

Jranill 5 olSA cpy ABMall 48 jaa B el AEQ () 58 O e J2d g

il (S Aaa # ha Lild 48Nl oda e aSSH g g je ol 5 (ol )
Sliandll de oSN S Lo 5888 dasa ) g

13



Al Al &l e 39 5 A8 Lual) B s o o

C).Lu AUCEA 038 cu_u\Jﬂ\ Juaaill 5 £SA) 5o Gl Lallie ‘_g Q\).\a_\.d\ %),
:Jie Cppaie o8 Al ASERN e 5 508 ABl dlia g g paie Gn ABe

¢ salall Clalai¥) dpaii e ol ol geaall il L

ACE Jadii 8 5 dgalall Clalas¥) 5 ol Al eiall laa (laal 5 L ) juxcialld
:fia (p yrie (e S

0y 5 Sl e JS die Apalal) ClalaiY) Al ol ggiall i) L
el mgiall 5 uiall g clalas¥ ;s L cl jrialls

deluad ded da ) deasill (Say Cuny daal s 0585 O ag I A2 lua o) -

e el i Gal o U o) ey das) e Uae by Jhse JS3 A5 1S54

AW S Cuny plaal o an A (ki e JS5 clalady) Al
bl a3

—_— Yoo °

S ) il Aulas Jalse al g oa Cinall A0 SLAR) o 1 G
comibadll Gy jig e 5 A8 R G o il il el ja) i s
A ulaall S (e Canall Al g o5 (S S

e dpale Al g s sall 18 agss o -2
faaial g aana ) ey AGa]) A8 lua Gl Ja -3
S AT clul 53 5 &y alaia Yl aga o8 ) AISE o8 o5t Ja -4

FAICL 030 Ciny IO (30 L] om0y () ) e (S o -5

14



fainal ) dlee 520 bl asin Ja -6

Canl) Al g 13 Al paal a0 o aSall (S juleall 028 ¢ sn A

sae ST ae LeBlii) (sae avn 21335 Lgnadl (8 Lguzany 5l laadl 028 JS e 3 L)

.Jﬁ\.:mj\ 0l )

el S 015 Sl I Sl o

S ladi g il all Aaal e ) Gl il shaa Jof ey o) J Gl IS sl
axaiy Lo 5l (Cae g s Adlain) i Lo Lgd any dle a6y o3 plandl B e
Slad¥) 5 Slul palld ind ¢ smge L) ) deag Lo ol e A pSal) e
e eandly Tadl J Gald) agde adlay o Y Lie | aas 5 Lla G5 JSG AL
reb Le dalill i g ) Sy il all 238 e g 3y

Slo g3y Y d@V¥lae 5 laalal aaat 5 48 K& A Gl A 35k -1
Gl Cany 1SS (e dmy 4l sl LA ) Caalall 2 58y (g ARLud) Sl
Ol a0 e Lgd ads Ay s e dnaliy

Al Gl ol e oY) g Caa Galill b jlia) sal) Caal) Al lie) -2
o2 \giadie) Al Gagdll 5 4 kil HY) ) g sl Gl pll dad 5 4a b
8l ST Calll Jray Laa dlginnca sl Ll gl o L il clabisall el all
DS el Hall oda 4g 4in ) Le e laaiea dlay aniil) 8 daglada

OF Say Al Gl ) 5 el a5 il sal) 5 HISEY) e iSIL Gl a5 -3
Gaalyl) ae by 38 A8l cilul yall e ¢ UVl @idISie Jal il ja) b et 2y

o gaall oda 8 daali 31aY dgiliie 3ol aanay ol Leslal sy of e

15



Al 3 5l amy S dasy s Aalgll a5 el ) (e pSSIL Gl s 3 -4
Aala AailE Calll aay Gl gl s Laadic) N dalgdl aal (e e
38 438 L) 5 Caalill o0l (IS Lagaad dliny a3 () Sy 3 obiadl) 5 aal el
Leale adlay ol il daled) 330 ol ALl o HEl Goamy A8l il all A aay

Clsmally 4dy y23 5 o5 AY) Oalll Led ady Al Gl el ciadl Ealll 4n 525
Sl gmaall 028 dgal sal Ll a8 Al Jsladl e 5 0 sialll Lega s A

;o) ) elld 5 Al clal el 5 Clag¥) i (e 30EY) -6
s AV R Jsa s A il e lalaie) Gl el iy -
sl all as s JalSE el 5 Al bl all ladie iy Al il gl JleSiad -

el Sl

«Ciand) &) e :gim‘ CaAll

o—rll (7\—;" ’N \-5'\—! \E-Ml oﬂg'

16



28 ol ey gy il Lgile) o iy ddla 2oty Jeal alall Caall

A Lgaiisi B )5 pa S e oS L) aan ) (Al albaall 5 and jally (3laty Le 2o g8l
) 138 & Ealy JSI30 (5585 s 7 s g

A8l 5 Al ) a y alall Candl Clalal e Gualadl 5l ac) g8l o2a slalii g

S el Y das ¥ o 5 Lealia ) Ao slaall 6l A8 pmall Cos o a3 DY
e e LALAAT o) s A glaall Jaiaa ) 7 sua s el O nd A8l 5 Dl Lalieaiial

i CUS e ) agiSe ) e ) B hie e B ualae (e sl dpadd

A a1 g% alad) Candl Bls 3 mad el AlE (5 S5

Gl L) gay i) baalls aalpall ) LY DY (e Ganall dad ) )
) A Aay Galdl g3l Lo Lala 1 dse aadall sda yriad Cus clgia sl g

4.1;\)3}

e slaall (5 3le ) yo aa Lgiagd 5 aanl yall Allal (520 zea 5 LS can po IS i 5y )l
V15 Al Glae (B e Al ) daill AL Gaaldl e g I 5ads Aaal)
138 5 el 538 5 Lgillial (o Lginanl i€ Aalgdl aal all (o 1,8 Gl of Laada iy
Ad yrall dapla p Gl dada Mo a8 g

il Cus odanall g s (B Canally Gaaigall ) Gialll ) s jally 401l s
5l 5 agadl Grialdl o )55 aad jally 4aill 2 sa 68 (Cany 5 2ga LA 4l o2n
2 5 i LS ye JS0 LIS Lliads Lia g 40080 oda (g sad of Jajd cclaaill
) al) Al 4dy b

Lo s dpalad) Gl sall alide (g aal jall 4S8 Lple (3 43 Hha cllin Cal
Saidy e g el G55 O geeall 8 STy cdivma 48yl aii Aga JS @l

17

J



e e
il sall -
Ul
eoall ) fldakll B, -
ol -
b Lty Sl Al 8 Ui aa pall IS 1) Aadiall Q8 ) puia g (5 )5l (g
bl Canall  alieadind 3l el el Calide A0S A3y jlal =uia 53
i) gad) B ) jal) AU Y
Lo g s Oladi) 13) Caalidl (e callay s aiiall (e Jan) ¢ Sal) pilally aady
O Al Lo Lgd (i€ ) dadiall JaY 8 elld Jay e 53 5l La 5 S8 4ie 23
2l
i) oded s L Lad 5 clgile) e ang Jgeal Al Qo (g 5ill 138 )
sl -1
Sl aill e QLS s Jas Lils S (L) 1)
rmd sl
iwall dl a0l sl aly e jall Aaplall | QUSH sl ol gall ol
021976 Sl alle 13 alal 300 danda (5 50 3 Bl HAY) (5238 dals dena
0= 1971 A padl) diagil) € 3 alall alail) il Hlai alla (S daal
p el il o
3Sa s iall QUK (S,

bl Al a0 il aly aa el QUSH sl | a1 Cal gl ol
18



il st
Andall Al QS0 Al QS an) Cilgall aud
:Jba
Arthur Blumeberg. Supervision and teachers : APrivate
1974.p...c coldwar. Bar- keley. California:MC Cuthcan
sdale clbiada
(s Lo a3y

Asdall g
ol aly sl dey (pidadi s -

O e (0,88 LAY 1Y g e K o e S (e Andea (he 5 S8 AR 1Y)

P IS il QLS (e dndia a3 K8 LAATIY) -

Db S in] QLS (e dadin (e ST e Sa LTI -

Bl -2
Ji @Y ey alall Gandl 8 Akl aalpadl ol e Aadal) el e
85 Ol 8 Aaad) Glag¥) Lgie adS 3o 3ilia G jlea ol Bpaa jlas Cllga
Oe A dgal 4Dl A Cilesle adiy Cijlaall g Clan¥) adli das aal e
DY Gl dalie o Lala DUl daalall Claall (o a8V ey A 5 ¢(aagiall
AC i ga < Ay L

t A il Je Sl s

19



e cdlaa
Aadall (Al ) a8 5l W) saa g ) Al anl) e s gall anl (Sl
:Jl
S35 ) ol Al Al G el b (sl LAY e o) el e
289-313:0= 0= (1975 Jsl 0 sis
Agdal @b
al ) e LiSs Ll Glalaae e aalae ] aai dlaall culS 13

o=@ (Al raaall) alaal) Asall sl e giia gall anl S
- Jli

Harlod. Smithman and William H. Lucio “Supervision by

objectives: Acgievement as a measure of Tearcger

Performance” .Educational Lead ership.vol.31(January:1974)

pp:338-344.

-Uaa s
o Lo cbladl) A b el
Easall ol Jon G ppia (B -
Aladdl eu\ab;je.\sjm.ia; deng -
(Lolaa) dngddaall sae) Jos pudosmy -

pSD G ally By Sl i) ARl gaim sl sl b S JS 0l
tpalal) Qi i) 5 Sas) -3

20



Gl yiny G Dpalall il Hall g ClandU & o ) daal d8lll Jpuaill 8 lra s
Velldy el Ledlel pala | )5 e s ASaall aaaly fe s A4S Gl Jal jo (A L5
leie 22l et Al Sl o ally Gl 05 dian oy o Sl gl ol
leadli Gy 4l ol deplas Gl sy el
Lo il Le ooy 43l A8l Clud pall () Canlall 4 s g 5l) G2 3l (IS Lagas
Ll sl e
o ad) Al dgalad) Jibu )

Ll Zaaladl Al da s Ml § Al ¢ osmse! (Clsall) Caalidl s

Aadall Akl e caead )
MOV B sl A il st Gaalaall laladl" lage 5

0= 1971 Olee i)Y daaadl piicale Al

sdgial) Aadlly dpalal) Jilu M
o s B i
- Jla

J.Samwel Maranga. « Guide lines For Training Supervior in Kenya ».Ed .D.

Theéses Columbia university.1977.p...

: <UJaaNa

tCn e Gp s O ALl & sain e el ISy
21



GQUSH 5 gdina e Al G () e 138 5 AL 1) sl Con ok aua g Y
dald cNW 4
Al 48 Hlally o Lild lal e QUST Sy ]
Al dal i) ale 5 A il A Gl malie LIS (g deal o sl ae s
.02 .1978 4y el dagill la 15 alall
A cpdlsedl eled] i W ulee A QBN K1Y o
O ke (alall Sl zalia Glane B0 Gl e Gje @all ue Al
0= 1982 G54
Li g Jsl el S uilge A e ST QST S 1)
e olae il ) Jase ccahalll aie (55 Al e sl sl (il e e
..0=¢1983 LY
b A Lld A8 Jgaad 3 (5 AT 588 (e LT ] (Sae S (e 588 LAAT 1Y) L
o LS 4SS Al 5 pall g Sl 5V 5 sl
ol G813 Wl e e g e el Dadadill g5 ATy Gl ol
(b g e Laliaa 5 operc citao il (e 3 palide & s0p.cit S Lild sl
Arthur Blumeberg OP.CIT.P.... :J%
8 ypall (8 Ll (S Lild (o Al 5 S8 5yl Laaey LAAT &3 LS (e 5 S8 L2aT 13)
o LS Al 5 5l 3 Sl Y]
oo oY) aa ) g jAl s il ) ol
Arthur P AdS i 4datVl Al aa el S g
(i laliaa g Lbidem 4xsdd 4alSll paisa aibid 4l sBlumeberg.libid.
2l
(b WSl Jas Wl cdee A, gl o 8 e 58 Ll 1Y)
M) allall A 5B Al LK) ey Cadadl) deal
22



1977 g Y ab jaliga A Cpalrall qu il g e (g el dadla Jas 43
il diles (8 aa el LUS Ll

(Galall BUS U 5 A )l Gadle axy ol Gl (e AN deaill dey aa el i
Galati sy (358 V) 3 sal) 8 LS e Canill el (B aa all AUS Calias Y
O\ PG R G O { POV U AP UV EQ Y P S U S I W
Arthur Blumeberg :—&l sl aul

Sl sl e aal el adild b S

Blumeberg«Arthur

Gl as) Jie aa el o addy Cilaglaall Sh Alaia¥L Gl (AT (55 8 lia
Col Jhal sl (A LS gl Gm Y 13 oSI ce ally dadall aaad ae UK
#) g DS QUSH i) US (2 yidy Gl g «QUSIL iy =il (e b ¢ ) (g8 4y ) 0
) el adils 8 ol Gaaledl 8 s

s AN gadll o aa yall daild G yig

Ol sal) elend Cuoa Lo cii i -

Al el 8 Ll o I B el (8 dan) (G aa e e ST Le Gl 1Y -
Mo au¥) lSe @y o an) 4LSD 5 5 5 jua Dl

| ilS 13) Wl basaa (pdlsall elaad iS5 o (ga jiad 26 ) lalge QUKD S 1Y)
Ll e i Calipe sl ausl Sy 6108 4y )

Al 5 il sall g landy Aaild 5 (i€l o landy 48 auza g Sy 3 4S aal pall cilS 1Y) -
Aalad) Bl g S sl

) el AUS b clathiaal) sy

N.D.No Date QUSH e Wia pall o )0 o580 Y oo -
N.N.No Name s ma calpall ol 5O Y Cps -
et-al Os Al -

23



Op.Cit
ibid

P.P.

Trans

24

Gl g e
BEG{FEGA|



Gl ﬁﬂ PYVEPRTLALA EvETy

Al Al o glasl g -
E\.N\Jql\d&;zﬁjés -

oS S o e 0By

& s ey Adlaiall a5 (aball (e Ao sana ) oalall Cnl) g palaa i
ilee () ALl J gl & Lina ye 25 cCind)l JSE 5 aadil (o2 sl g Caayll
layaas 5 Al o ddal jial)l clleadl 5 il ghall (e dlals 2 aladl Gl
U Ol 5 cahaia e uglud 5l meia pladin) Gk e @l ) Jsasll iy
CulS L (e s el 03gd calal) (glaiall daad julee s Uag i cllasll 28 (e dolec
Aliaid) dalall juleall 5 GanU ) calad) (glaially 4l 33 YA (e 22a8 Cany (5] A
e S e i Y Aalall ciliiall o328 () e e siagall 5 ALY g Al &
(LD Loy s Ay g o5 (e Caalall (S Aliade daay 58 julae aladial (e 20l Caalll

A ) Cangy g a5 (4 (58N (K
Yl 538 (e Jlae S (8 Aaliall uleal) Y aa g L L
) 4l £ gada 9o a3 585 11

Agnlal 3 shad a2y ) A0 A of Caad) Sy Slatiall Juadll A Ly
Al 1) lad Hall e Ay amy 3 gadll 028 a5 G alall Gl dlae 3 Al

5 ecanll Aglee 3 V01 Aglay) Adail) ey diay A0 LAY L Caalil) Slad o
) Al 5 A paledt (o (S ) ALY ) sl Jl) (S

£ ISy 5 Alaally AL 038 ansii (o

25



Chiale A8 ASEA s2g1 Ja
fhauaa lal y ) ASal) ol a0 o oSy Ja
) ) < gheaf g g5 22

saand 8 Luale Lslud Caalill adie) 138 cundl 138 dad dany anll Caslad
Aade dad Cinall axy Glld 8 el Jalady Wl g adlel ) Jadads 5 43l
Aol 5l o sluly ddlaiall yulaall ary b e 55 0

KA 1aa3 s v/
) Qs pules v/

Al paad julea oY

lee sim g g Al Hall Jlae 2SN 22a5 Ja
S0l g > gun gl Al ansti Ja

04880 Alind o ol Hleny Al (e el &5 Ja
FAg L) bl Hall 20l ¢ gaa & AR ot 5 o
PRSI 2 gas ) Ja
?Z\Jwawgpgmwggezdg

¢ 5k S (8 A 5an3 Eanll e o
sdl Jal) cile) o) Jadads julaa Ll
faall s g ol da

Sdadll ) ualiall o duall ddas (5 giad

26



ially Lals laluse o ddadll 5 giad
ek 43y Hhay (a5 il A2 lua ol o
eia ) A juudt] B m g il cailS o
foa sl Gandy ddad jall el 2Y) g i da
$hand) Ol gal dyaas A3 Ja
fall de paat a5 Ja
93 31 unliall 5 <l AR aa3 5 Ja
93l ol Cilallaias 1a3 a3 Ja
sl pall AT e UG
Sadill Luxiall e 3 il Jal gl Jasca 23 Ja
5 Al LY danlie B )l Canall aodia) Ja
) Hall Al Judos (38 Caaal) jlis Ja

A all Al aes e A
flerran (g ll (and ol a
T jalas g aal e pladin) o3 Ja
S Al aa) ye pladin) &3 Ja
sl Jalad e slal
Sl s IS U e i s

Sl (e (8 a g 1) ol Jshaad) aladin) 3 Ja
27



CAl ) iag yd 5 ALl A yall ilisl) Jalas o3 Ja
e s 5o A3y Hhay i) Jidas o
Sl Jidad  alall Chal) 3ad andiid Ja
Sliill ) J s sl A0S A e acic) Ja
eailaall 5ol ,Y) o Lk llia Ja
Sl 5 alan¥) Cp oy llia Ja
Sl yall iy ey eilial) Jagi 53
iiill alilas 8 Caalill dpad s & Ja
Tlially Adasi o 5 didaie Canlll Cllagant CuilS Ja
Al Glaly alall Al jall s 38 Ja
L) pal) S8 01898

iy G oy il ddee 8 dpan A all Gl g ST (e A all JSE iing
Bk 5 Al 4l gl Gae Juled 5 Jelaall Cun (e Cme IS Al 1 o 5
el o3¢y Adleial) ALY amy b Laid 5 abiaall 5 aad jall Jias

Playl L ye DS A jall cudas) Ja
Siaulia il ol gl I gad ) Al Hall Caand Ja
$haial 5 o gbic Al Hall Caeadiind Ja
ailes 48 jhay pan) jall i 5 o

PAGA N jalaall 5 aal ally daild cllia Ja

28



Cinsaal) sUad1 cpe il a0l 5135 Ja
fidases 5 daal g du e Aal Al Al Cradiiul Ja

29



sdaaizall pal jall

il cdmalall e salaall ol 533 o0 55U A g ngial) I Jaaal ¢ e du Loslic
2003

(022)20171 nbide s aslal) 8 alall Sial) Ayagia g Sl dlil 2e 3 g0

(0@ )episilly paill Apda i ga ¢ ealadl @l by e s

30



