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  الاقتراب المؤسسي الحدیث: الدرس الخامس

  :أهداف الدرس - 

التعرف على نشأة وتطور الاقتراب المؤسسي، وعلى المقصود بالاقتراب المؤسسي،  -

وتحدید معاییر قیاس مستوى  ،في العلوم السیاسیة ، وأهمیتهمع بیان خصائصه واستخداماته

  .، وأخیرا تقییمهالمؤسسیة

  :أسئلة الدرس - 

  نشأ وتطور الاقتراب المؤسسي؟كیف  -

  ما المقصود الاقتراب المؤسسي؟ -

  ما هي خصائص الاقتراب المؤسسي؟ -

  ما هي استخدامات الاقتراب المؤسسي؟  -

  ؟في العلوم السیاسیةأهمیته ما هي  -

  ما معاییر قیاس مستوى المؤسسیة؟ -

  ؟تقییم الاقتراب المؤسسيما  -

  :عناصر الدرس - 

  الاقتراب المؤسسينشأة وتطور  -1

  تعریف الاقتراب المؤسسي -2

  خصائص الاقتراب المؤسسي -3

  استخدامات الاقتراب المؤسسي -4

  أهمیة الاقتراب المؤسسي في العلوم السیاسیة -5

  معاییر قیاس مستوى المؤسسیة -6

  تقییم الاقتراب المؤسسي -7

  :تمهید

واهر السیاسیة، بربط كل ذلك یولى هذا الاقتراب أهمیة بالبعد المؤسسي لدراسة الظ

ببقیة الأوضاع الاقتصادیة والثقافیة التي توجد فیها المؤسسة وازداد الاهتمام باستخدام 

الاقتراب المؤسسي في دراسة السیاسة العامة، بمعنى ما هي الآثار التي تتركها المؤسسة في 

المؤسسة هو  مخرجات الدولة؟ حیث یفترض في المؤسسة أنها المتغیر المستقل وأداء
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المتغیر التابع، وأن هناك مجموعة خاصة جدا من المؤسسات لها تأثیر الكبیر إن لم یكن 

  .الغالب في الحیاة السیاسیة لكل بلد من البلدان

انتقل التحلیل السیاسي من المرحلة التقلیدیة  :نشأة وتطور الاقتراب المؤسسي -1

التي تمیز فیها البحث بطرق ووحدات تحلیل أضفت علیه الطابع الشكلي التأملي الوصفي 

غیر المقارن إلى المرحلة الحدیثة والتي تمیز فیها البحث بفصل الواقع عن القیم الموضوعیة 

ت والاقترابات التي تستعمل كإطار واستعمال المناهج الكمیة والكیفیة واستعمال النظریا

 .لتصنیف وتحلیل عدد كبیر من المعلومات حول مختلف النظم السیاسیة

 :ولذلك مر الاقتراب المؤسسي بمرحلتین

كان الاهتمام فیها بدراسة الدولة ومؤسساتها التشریعیة والتنفیذیة  :المرحلة التقلیدیة - أ 

شكلي الذي یهتم بالمؤسسات الرسمیة ویغلب والقضائیة، بحیث تم التركیز على الطابع ال

علیه النظرة الوصفیة والتاریخیة والقانونیة، ویتجاهل الفاعلین غیر الرسمیین كالطبقات 

 . الاجتماعیة، والقوى السیاسیة، واستمرت هذه المرحلة حتى بروز المدرسة السلوكیة

ت على ید العالم ظهرت المؤسسیة الحدیثة في أواسط الستینا :المرحلة الحدیثة -ب

، "النظام السیاسي في المجتمعات المتغیرة" في كتابه" صامویل هنتغتون" السیاسي الأمریكي

  . إلا أنها برزت بشكل جلي في الثمانینات

فإلى جانب دراسته لمؤسسات الدولة الرسمیة بدراسة الدساتیر والقوانین واللوائح  

راب المؤسساتي كذلك المؤسسات غیر والهیئات والاختصاصات فیها، أصبح یدرس الاقت

الرسمیة من أحزاب سیاسیة وجماعات وقوى فاعلة في المجتمع حتى ولو لم ینص علیها 

الدستور، وذلك بالتركیز على الأبنیة والجماعات والقیادات والأدوار وعملیات التفاعل 

فراد شاغلي وشخصیة الأ. والصراع والتكامل بها والتكیف والاستقلال والكفاءة والفعالیة

المناصب وإدراكاتهم وما یمثلونه من نماذج وعملیات للتنشئة والاتصال والتفاعل ومن دوافع 

  .وقیم واتجاهات

 :فالاقتراب المؤسسي یدرس الظاهرة السیاسیة من ثلاث جوانب رئیسیة

أي مدى خضوعها للقواعد الدستوریة المنظمة : جانب شرعیة المؤسسة -أ

 .للمؤسسات

لها ) الهیراركي السلمي(التراتبي . أي النمط البنائي: ل المؤسسةجانب شك -ب

 .وعلاقاتها بالمؤسسات الأخرى
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أي رصد التأثیرات المتبادلة بین المؤسسة والبیئة التي : جانب تفاعل المؤسسة -ج

توجد بهاء وهنا تدخل السیاقات الثقافیة والاقتصادیة والاجتماعیة والجغرافیة والتاریخیة التي 

 .تتبادل التأثیر مع المؤسسة التي تعیش ضمها

یركز على المؤسسة كوحدة تحلیل أساسیة لتفسیر  :تعریف الاقتراب المؤسسي -2

الظواهر السیاسیة، باعتبار المؤسسة متغیرا مستقلا یؤثر على الفواعل الأخرى، وعلى 

 .معتقداتهم واستراتیجیاتهم المنتهجة في مختلف المجالات

في دراسة المؤسسات، اتجاه تقلیدي واتجاه حدیث، فالاتجاه التقلیدي  وهناك اتجاهان

اهتم بدراسة الأبنیة والهیاكل الرسمیة، ومدى التزامها بالقواعد الدستوریة، حیث ركز على 

الخ، أما ..مثل الدولة، الحكومة، البرلمان، السلطة القضائیة، الجهاز الإداري، : مواضیع

إفرازات الثورة السلوكیة، وقد غیرت مفهومها للمؤسسة، واتجهت المؤسسیة الحدیثة فهي أحد 

في التحلیل المؤسسي في إطار تفاعل المؤسسة مع البیئة المحیطة بها، وقدرتها على التكیف 

والاستمرار، ولم تعد الدراسة قاصرة على المؤسسات الرسمیة الدستوریة، بل شمل كل أنواع 

 .قرار أو المشاركة فیهالمؤسسات التي لها دور في صناعة ال

یتمیز الاقتراب المؤسسي بشقیه التقلیدي والحدیث : خصائص الاقتراب المؤسسي -3

 : بعدة خصائص أهمها

 .  اعتبار المؤسسة وحدة أساسیة للتحلیل-

التركیز على مختلف الجوانب في تحلیل الظاهرة السیاسیة منها الجانب الرسمي وغیر -

 . الرسمي للمؤسسات

 . ظائف المؤسسات، والاهتمام بالتحلیل القیمي للمؤسساتتصنیف و -

غلبة الطابع المؤسسي القانوني لهذا الاقتراب مع الاهتمام بالتطور التاریخي -

 .للمؤسسة

یقوم هذا الاقتراب بوصف المؤسسة، وإجراء  :استخدامات الاقتراب المؤسسي -4

و بین الدول وفق مجموعة من مقارنة بین مختلف المؤسسات سواء داخل الدولة الواحدة أ

 : المعاییر

هل تأسست بقصد تحقیق غرض عام أو من أجل تحقیق  :الهدف من تكوینها -أ

 .مكاسب خاصة، وهل القصد بها تحقیق الفاعلیة في الأداء، أو لمجرد إضفاء شرعیة زائفة
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كبیرة تحدید العوامل التي كانت لها الأدوار الحاسمة والتأثیرات ال :مراحل تطورها -ب

في شكل المؤسسة وأدائها، وهل التطور الذي لحق بالمؤسسة كان بفعل نضجها وتطورها 

 . الطبیعي، أو بسبب ثورة، أو بفعل عوامل اقتصادیة واجتماعیة وثقافیة 

الملاحظ أن عملیة التجنید تختلف من مؤسسة إلى  :تجنید الأعضاء في المؤسسة -ج

  . یتم عبر الانتخابات أو التعیین أو الجمع بینهماأخرى ومن بلد إلى آخر، والتجنید قد 

تنبع أهمیته في أنه یعمل على  :أهمیة الاقتراب المؤسسي في العلوم السیاسیة -5

شرح التأثیر المتبادل والمفتوح بین الدولة والمجتمع من خلال المؤسسات الموجودة، أي أنه 

الحیاة السیاسیة لأن أنماط الجماعات یبین لنا دور المؤسسات باختلاف أنواعها وأدوارها في 

والمؤسسات السیاسیة والعسكریة والاقتصادیة والبیروقراطیة وغیرها تؤثر في العملیة السیاسیة 

وتؤثر في أداء الدولة واستقرارها كما تؤثر في العلاقة بین المجتمع والدولة وتختلف قدراتها 

لمؤسسات في الصراع بین فاعلي التأثیریة باختلاف خصائصها وطرق عملها كما تؤثر ا

 .الدولة والمجتمع فهي وسیط بین مصالح وقدرات فاعلي الدولة والمجتمع

تعددت المعاییر التي استخدمها الباحثون في  :معاییر قیاس مستوى المؤسسیة -6

دراسة المؤسسات، وفقا لدراسة صموئیل هنتنغتون فإن النظم السیاسیة تختلف فیما بینها في 

م ودرجته لا في شكل الحكم، أي في مدى امتلاك الأنظمة السیاسیة لمؤسسات قوة الحك

وقد حدد أربعة مقاییس لقیاس مستوى المؤسسة وهذه . فعالة ومتعددة الأبنیة والوظائف

 : المعاییر هي

ویقصد به مدى قدرة المؤسسة على الاستمرار، والتكیف مع  :معیار التكیف -أ

التأثیرات الداخلیة والخارجیة والتحدیات التي تواجهها وكلما زاد نجاح المؤسسة في مواجهة 

 .تحدیات بیئیة مختلفة فإنها تكتسب عبر الزمن قدرة تكیف أعلى

، ارتفع مستواه یرى هنتنغتون أنه كلما ازداد التنظیم تعقیدا :معیار التعقید -ب

 :المؤسسي، ویمكن رؤیة التعقید في التنظیمات من خلال مؤشرین

  درجة تعدد وحدات المؤسسة الفرعیة وتنوعها، -

 .  درجة تعدد وظائف المؤسسة وتنوعها  -

مقدار الوجود المستقل للتنظیمات بعیدا عن تأثیر "ویقصد بها  :معیار الاستقلالیة -ج

ت المؤسسة باستقلالیة كلما أمكن وصف النظام السیاسي بأنه فواعل مختلفة، فكلما تمتع
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نظام مؤسسات، وفي المقابل كلما كان النظام السیاسي تابعا وخاضعا لنفوذ فئات اجتماعیة 

 :عائلیة، عشائریة وغیرها كلما فقد استقلالیته التي تقاس بمجموعة من المؤشرات هي

 الاستقلالیة في المیزانیة  -

 . الاستقلالیة في تولي المناصب وتجنید الأعضاء داخل المؤسسة  -

ویقصد به درجة الرضا والاتفاق بین الأعضاء داخل المؤسسة،  :معیار التماسك - د

 :ویقاس بالمؤشرات التالیة

 .  مدى انتماء الأعضاء للمؤسسة -

وبأهدافها  مدى وجود خلافات داخل المؤسسة، وما إذا كانت تتعلق بمبادئ المؤسسة -

 . أو بقضایا هامشیة

 . مدى وجود أجنحة داخل المؤسسة -

رغم أهمیة الاقتراب المؤسسي في تحلیل الظواهر  :تقییم الاقتراب المؤسسي  -7

السیاسیة، وفي تحلیل الأنظمة السیاسیة وفق درجة مأسستها، حیث یرى أن السیاسة هي 

في العملیة السیاسیة، إلا أن ما یؤخذ نتائج المؤسسات التي تستطیع أن تؤثر بشكل كبیر 

علیه أنه یصف المؤسسات دون بیان أنماط التفاعل داخل كل مؤسسة، وعدم صلاحیة هذا 

الاقتراب لدراسة نظم الحكم في المجتمعات البدائیة التي تخلو من المؤسسات السیاسیة 

لعلاقة تكاملیة، الحدیثة، بالإضافة إلى عدم الربط بین المؤسسة وأعضائها حیث أن هذه ا

 .لذلك ینبغي أخذ دور الأفراد  وقیمهم  والسیاق الثقافي والاجتماعي للمؤسسة بعین الاعتبار

  

  

  :المراجع - 

سمیة فلو عبود، : صموئیل هنتنغتون، النظام السیاسي لمجتمعات متغیره، ترجمة -

  1968بیروت، دار الساقي، 

دون طبعة، الجزائر، دار هومة، محمد شلبي، المنهجیة في التحلیل السیاسي،  -

2002.  

الجزائر، جامعة . محاضرات في النظم السیاسیة المقارنة، عبد العالي عبد القادر -

 2008 .  سعیدة مولاي الطاهر، 
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نصر محمد عارف، ابستومولوجیا السیاسات المقارنة، بیروت، المؤسسة الجامعیة   -

  .  2002للدراسات والنشر والتوزیع، 

، 3هیبة، مطبوعة في منهجیة البحث في العلوم السیاسیة، جامعة الجزائردالع و  -

  .2020/2021السنة الجامعیة، 

  

  


