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  التأصیل المفاهیمي للحكم: الدرس الثاني

  أهداف الدرس- 

  .التعرف على المقصود بالحكم، وبیان مجالاته وأشكاله

  أسئلة الدرس- 

  ما المقصود بالحكم؟ -

  ما هي مجالات الحكم؟ -

  ما هي أشكال الحكم؟ -

  عناصر الدرس - 

  تعریف الحكم -1

  مجالات الحكم وأشكاله -2

  : مقدمة

العولمة أصبح الحكم محل نقاش وجدل  المتسارعة ومـن أهمهـا وأبرزهـامع التطورات 

البحث عن أبجدیات جدیدة لهذا المفهوم أو  على مستویات متعددة، ولا یعني ذلك بالضرورة

حتى أن معظم ، في ظل هذه التغیرات هذا التغیر وإنما تتبع مساراته وأسالیبه ومعانیه

الوقت والمجهود  أستغرقهملفظي له مما  في إیجاد بدیل الباحثین كلفوا أنفسهم عناء البحث

مفهوم الحكم تعرض للمساءلة والتغیر من ف. رة الدراسات التي كانوا یدرسونهاوتماهت صو 

من و  ،أعلى إلى أسفل ومن أسفل إلى أعلىمن : من حیث طریقة ممارسته: عدة جوانب

من وأخیرا  ،اك أطراف أخرىفقط أصبح هنبعد أن كانت هناك الدولة : حیث من یمارســه

ـــــه  .  فبعد أن كانت محلیة أصبحت عالمیة: حیث أهداف

یعد مصطلح الحكم من بین المصطلحات التي خضعت للجدل  :تعریف الحكم -1

وتطور استخداماته فحسب، بل من حیث ) مفهومه(العلمي لیس في دلالة ومعنى المصطلح 

ربي المناسب الذي یمكن أن یوضع كترجمة البحث اللغوي المتعلق باشتقاق اللفظ الع

 Governance، فمن الناحیة اللغویة أشتق مصطلح Governanceللمصطلح الانجلیزي 

إن الاستقصاء یعود بنا إلى الكلمة الإغریقیة  Goverفي اللغة الانجلیزیة من الكلمة 

kubernan والتي انتقلت إلى اللاتینیة باشتقاق اللفظ ،Gubernan  بمعنى توجیه وقیادة

، والتي تطورت في اللغة Governerالسفن، ومنها دخلت اللغة الفرنسیة القدیمة في صیغة 

التي أعید –ففي فرنسا  Governance، ثم انتقلت إلى الانجلیزیة Gouvernerالحالیة إلى 
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 طریقة إدارة:"ارتبط استخدام هذا المصطلح ب -13بها إحیاء مصطلح الحكم منذ القرن 

تم استعماله للتعیین  1478، وابتداءا من العام "الحكومات لتدبیر الشأن العام أو فن الحكم

الإداري والقانوني في مدن الشمال الفرنسي، وظل مستعملا بنفس المعنى لغایة العام 

، حیث تلاشى استخدامه تدریجیا إلى أن اختفى تماما من التداول لأنه اقترن بالنظام 1779

ما یحمله من مساوئ، قبل أن یبعث من جدید في مجال مغایر من خلال القدیم بكل 

، عندما 1937في العام ) رونالد كوز(الاقتصادیین في الولایات المتحدة الأمریكیة وبالذات 

  .corporate، ومصطلح المقاولة أو الشركة Governanceقارن بین مفهوم الحكم 

، مشتقة من مادة Governanceوظهرت العدید من الترجمات المقترحة لمصطلح 

  .الحكم، والحوكمة، والحكمانیة، والحاكمیة والحكامة: في اللغة العربیة، مثل) م.ك.ح(

ومع أن مصطلح الحوكمة هو الترجمة الأكثر رواجا، إلا أن الملاحظ هو أن معظم 

الحكم بدلا الدراسات الأكادیمیة المرتبطة بحقل العلاقات الدولیة، تمیل إلى استخدام مصطلح 

من الحوكمة، كما أن استخدام مصطلح الحوكمة غالبا ما یأتي مقترنا بالإصلاح 

، )بالجید أو الرشید(والذي یطلق علیه  -وغیر الرسمي) الحكومي(الرسمي - المؤسساتي

ویبدو أن منشأ هذا الاستخدام یرتبط باشتقاق لفظ الحوكمة على وزن فوعل الذي یفید التكثیر 

یراد من الحوكمة زیادة قدرة وكفاءة المؤسسات فضلا عن زیادة طرق ووسائل  والزیادة، حیث

عملیة التحكم والسیطرة من خلال :"مراقبتها ومحاسبتها، وهكذا فإن مصطلح الحوكمة هو

قواعد وأسس الضبط بغیة تحقیق الرشد وهي نظام مراقبة بصورة متكاملة وعلنیة تدعیما 

  ."للشفافیة والموضوعیة والمسؤولیة

أما عن استخدام الاشتقاقات اللفظیة الأخرى مثل الحكمانیة والحاكمیة والحكامة، فإنها 

اشتقاقات لغویة تفید المبالغة أیضا، وقد یكون سبب استخدامها هو نفس سبب استخدام 

  ).الحوكمة(مصطلح 

ومن ناحیة أخرى وبعید عن هذه الاشتقاقات اللغویة، ذهب البعض إلى ترجمة 

إلى الإدارة الدولیة أو إدارة شؤون المجتمع والدولة أو إدارة شؤون  Governance مصطلح

- الإدارة(المجتمع العالمي، ولعل ما یؤاخذ على هذا الترجمات استخدامها لأكثر من لفظ 

، وفي تقدیرنا أن اللغة العربیة في Governanceلتحدید معنى مصطلح ) المجتمع-الشؤون

في Governance الألفاظ لوضع ترجمة تقابل مصطلح الـ سعتها ومرونتها یمكن أن تختزل

المعنى، ونعتقد أن مصطلح الحكم هو الأقدر على التعبیر على معنى القدرة والتوجیه 
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في اللغة  Governanceوالتسییر للشؤون العامة، وهو نفس المعنى اللغوي لمصطلح 

 Governanceجمة مصطلح الانجلیزیة، ومع تأكید الدكتور محمد عابد الجابري على أن تر 

، لاعتقاده بأن مصطلح الحكم یدل "الكوفرنانس"هي الحكم إلا أنه فضل الترجمة الحرفیة 

بحسب رأي -على ممارسة السلطة من أعلى إلى أسفل، وبالتالي فإن مصطلح الحكم

  .Governanceلا یعطي كامل المعنى المراد من اللفظ الانجلیزي  -الجابري

القائل بأن مصطلح الحكم قد ارتبط بممارسة الحكومة  ولكن ومع صحة الرأي

إلا أن هذا الارتباط هو ارتباط حدیث ظهر  -أي الحكم من الأعلى إلى الأسفل-لسلطتها

بظهور وتطور نظام الدولة الحدیثة، في حین أن دلالة هذا اللفظ أي الحكم في اللغة العربیة 

كل ما یمنع :"على" محمود عكاشة"تورهي أوسع من ذلك، فقد أطلق قدیما كما یقول الدك

الناس من الفساد ویردهم إلى الصلاح، في وقت لم تتوفر فیه سلطة أو حكومة تمارس 

وأطلق على العلم والفهم والحكمة وسمي من یتصف بها ... سلطانها على رعایاها

كما فیلجأ إلیه الناس عند الضرورة فصار حكما بینهم، وقائدا لهم، وسمي فعله ح...حكیما

واسعة، ویمكن استخدامها على كل من ) الحكم(، وبمرور الوقت أصبح الجذر"وحكومة

یمارس سلطة وتوجیه وتنظیم سواء من أعلى إلى أسفل أو بالعكس، وبین المتناظرین في 

  .المستوى أیضا إذا ما اتفقوا على نظام أو قاعدة أو معیار للحكم بینهم

لحكم فإن الاستخدامات المتعددة لمصطلح أما بالنسبة إلى التعریف الاصطلاحي ل

  .الحكم تركت أثرها في عدم الدقة والوضوح في تحدید معناه

وعلى الرغم من اتفاق معظم الدراسات على أن مصطلح الحكم لیس له تعریف موحد   

- وفي آن واحد-فإن الحكم یشیر -والعلوم السیاسیة بوجه خاص-في العلوم الاجتماعیة

، فالحكم في "قبل الحكومة من جهة، والرقابة والتوجیه من جهة أخرى ممارسة السلطة من"

للمجتمع، وغالبا ما یستخدم لوصف السلطة والمؤسسات " توجیهیة"أصوله یرتبط بعملیة

والمصالح والجهات الفاعلة داخل الدولة، حیث یتجسد دور الحكومة في توجیه المجتمع من 

المتضاربة والتفاعل مع الجهات الاجتماعیة خلال التوسط بین المصالح المتنافسة أو 

الفاعلة، بدلا من أن تقوم هذه الجهات بالعمل على نحو مستقل في تسییر مصالحها وحكم 

  .نشاطاتها

في اللغة الانجلیزیة یستخدم كمرادف Governance وبعبارة أخرى فإن مصطلح الـ

  ".التي تقوم بها الحكومة" فعلا وعملیة الحكم"للحكومة لیصف 
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السلطة التي تحكم الناس "وانتقل هذا المعنى إلى اللغة العربیة حدیثا، إذ أصبحت 

وتتحكم فیهم، وتتمكن منهم وتلزمهم الجماعة والطاعة، وتمنعهم من الفساد والسفه في 

وعلیه فإن " حكومة: حكم وعلى الجهة التي تتولاه:"تصرفهم إلى ما یمنعهم، فأطلق على ذلك

   .إن الحكم والحكومة معنى واحد: لحدیث في اللغة العربیة هواستقر علیه المعنى ا

لذا لم یكن مفهوم الحكم یتخطى أدوارا وممارسات السلطة التي تقوم بها الحكومة عن 

طریق مؤسساتها وهیئاتها، وهكذا فقد جمع بین معنى الحكم والحكومة في إطار سلطة الدولة 

  .القومیة

بسلطة الحكومة ومؤسساتها، ولكن ومنذ سبعینیات  وعلى الرغم من أن الحكم قد اقترن

القرن الماضي أصبح مصطلح الحكم یفترض مدلول لتجدیده تطلبتها عملیة التحول في 

الإطار المعرفي لأدبیات الإدارة العامة، وقد بدأت الأوساط الأكادیمیة التفریق بین الحكومة 

الآثار بعیدة :"لحكم للإشارة إلىمصطلح ا 1973في العام " روبرتشرینر"والحكم، واستخدم 

، في حین أخذ "المدى للتفاعل بین التغییر التكنولوجي، والتغییر الاجتماعي والعمل الإداري

  .مصطلح الحكومة یستخدم یوما بعد یوم بمعنى الإدارة

الناجمة عن -ولقد استدعت مجموعة التحولات السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة

من حكومات الدول إجراء عملیة تحدیث وإصلاح  -تنامي العولمة والتطورات التكنولوجیة

للتكیف مع الواقع الجدید ترتبط بتعزیز قدرات الحكومة في أداء الخدمة العامة وتعزیز 

اح على المجتمع، وتقلیص الإنفاق من خلال تحسین طرق الأداء الشفافیة والمسائلة والانفت

الحكومي والحد من البیروقراطیات وغیرها من الإجراءات التي تهدف تغییر طرق حكم 

إعادة اختراع (أو ) الإدارة العامة الجدیدة(المجتمعات، وقد أطلق على هذه السیاسات تسمیة 

، ومن ثم بدأت تنتقل إلى دول عالم الجنوب ، وقد بدأت في دول العالم المتقدم)الحكومة

  . مترافقة مع التحولات الدیمقراطیة في الحكم

 وقد ساهمت هذه المفاهیم والأفكار الجدیدة بظهور الحكم الراشد، فما المقصود به؟

لم یستقر مصطلح الحكم على حال ولم تكتمل صورته : مجالات الحكم وأشكاله -2

بوضوح رغم أنه دخل القاموس السیاسي بقوة، فهو یجمع بین حاجات المحكومین لشكل 

جدید من السلطة والقیم وحاجة العالم لنوع جدید من الحكومة لمواجهة المتغیرات السریعة 

ه كثیر من الغموض والالتباس یلف -مفهوم الحكم-التي تحیطه من كل جهة، إلا أنه لا یزال 

سواء من حیث میلاده أو هویة انتمائه أو أبعاده المباشرة وغیر المباشرة، الظاهرة والخفیة، أو 
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من حیث معاییره ومقوماته المختلفة وتناول مفهوم الحكم وجعله حقلا للتفكیر والمعالجة 

حوارات بشأنها مفتوحة وفي والدراسة هو من المواضیع التي لا زالت الدراسات والنقاشات وال

 ".  المختلفة"والتي تنعت بـ" النامیة"بدایتها ولا سیما بالنسبة للمجتمعات التي تسمى بـ

عموما فإن أي شكل من أشكال العمل الجماعي الهادف یمكن أن تعبر عن الحكم  

ین المـواطن: عالمیة، وطنیة، مؤسسیة، ویشمل مجال تأثیر الحكم: وهذه الأشكال قد تكون

أسلوب جدیـد للقـرار وثمرة تفاوض  -الحكم-التاریخ، القیم، الثقافة، التكنولوجیا، العادات، إنه 

مستمر بین أطراف مختلفة داخل المؤسسة، المدینة، الدولة وغیرها من الظواهر ظهرت 

 .  داخل المؤسسة أو المنشأة بشكل سریع ثم سرعان ما تبنت أبعاد عالمیـة أوسع

الباحثین في الحكم یتفقون بأنه یتعلق باتخاذ القرارات نحو التوجه معظم الكتاب و 

للمجتمع ولمؤسساته المختلفة، فمثلا یتضح بأن الحكم یتضمن التفاعلات ضمن الهیاكل 

والعملیات والتقالید والتي تحدد كیفیة ممارسة السلطة وكیفیة اتخاذ القرارات وكیفیة تعبیر 

: فأساس الحكم هو كیف تمارس السلطة. جهات نظرهمالمواطنین ومن یهمهم الأمر عن و 

من یملك النفوذ ومن یقرر وكیف تتم مساءلة صناع القرار؟ لذا من الممكن استخدام الفكرة 

في مضامین وسیاقات مختلفة على المستوى العالمي، والوطني والمحلي والمجتمعي 

 والمؤسسي 

لكوفیرنانس كما یفضل تـسمیته وعلى هذا الأساس یرى الجابري أن مفهوم الحكم أو ا

یراد به الإمساك بظاهرة معقدة، قوامها آلیات ومؤسسات وفاعلین فـي الدولـة وسـوق ومحیط 

اجتماعي وأنواع التداخل القائمة بین جمیع هذه العناصر كل ذلـك فـي مقاربـة شمولیة 

 .ومنهجیة

عناه تركیزه على القرارات  الحكم یركز على الجوانب الأكثر إستراتجیة للحكومة، بما ما م

الأكثر اتساعا والمتصلة بالتوجیه والأدوار ولا یقتصر على عملیة تقریر ما هو الاتجاه الذي 

  .یجب الأخذ به ولكن یستدعي أیضا من ینبغي أن یشارك في اتخاذ القرار وبأیة صفة

 :  هناك ثلاث مجالات ینتمي إلیها مفهوم الحكم ویتفاعل فیها بشكل خاص

لحكم في الفضاء العالمي أو الحكم العالمي والذي یتناول القضایا التي تخرج عن ا -

 .   الصلاحیات المباشرة للحكومات المنفردة 

الحكم في الفضاء الوطني أو داخل البلد الواحد وغالبا ما یفهم هذا النوع من الحكم  -

أو خاص بالدولة،  وطني، إقلیمي: بأنه حكر على الحكومة والتي قد تشمل عدة مستویات
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ومع ذلك، فإن الحكم ولا سیما على  ،السكان الأصلیین، المناطق الحضریة أو المحلیة

المستوى المحلي یعني أیضا الدور الذي تلعبه جهات أخرى مثل منظمات المجتمع المدني 

 .في اتخاذ القرارات بشأن المسائل ذات الاهتمام العام

ركات ویتعلق الأمر بنشاطات المؤسسات الحكم في فضاء الشركة أو حكم الش -

. المعتبرة كأشخاص معنویة والغیر معتبرة كأشخاص معنویة والتي تسیر عادة بمجلس إدارة

بعض هذه المنظمات یملكها ویدیرها الخواص على سبیل المثال شركات المساهمة والبعض 

كة للدولة، وقضایا الآخر قد یكون ملكیة عامة مثل المستشفیات والمدارس والشركات المملو 

الرئیس (الحكم هنا تمیل إلى التركیز على دور مجلس الإدارة وعلاقته مع الإدارة العلیا 

، وكذلك التركیز على واجب تقدیم الحسابات للمساهمین والأطراف )التنفیذي أو المدیر العام

 .  المهتمة

ك من خلال تمارس الدول الحكم حسب مفهومها الخاص وكذلك بطریقتها الخاصة وذل

بلورة رؤى تتماشى مع إمكانیاتها المادیة والثقافیة في إطار سعیها لفصل تقنیة السلطة عن 

مصادرها الأصلیة وإعادة وضعها ضمن سیاق جدید مؤلف من مجموعات من العلاقـات 

فلا یمكن الإعلان عن إصلاحات أو تغییـرات أو . المكونة والمشروطة على نحو متبادل

واقع المفروض إلا باعتماد أسالیب حكم محسوبة تتأثر بالتـاریخ والثقافـة وحجم التماشي مع ال

وقوة تلك الدولة وكذا بحسب العولمة والمجتمع الدولي، وهذه الصورة تنتهي إلـى تجسید 

مقاربات عدة في إدارة الحكم، ربما تنطلق من أبجدیات مشتركة لكنها تأخذ بطرق مختلفة 

كیفیة الموازنة بـین الاقتصاد : تدخل ضمن نطاق هذه التجاربحسب طبیعة تلك الدولة و 

والسیاسة في إطار المصالح والفوائد وتنظیم المرافق وإصلاح القوانین والإدارة وتكریس مبادئ 

الحكم الراشد والمشاركة والتقاطع بین القطاعات المدنیة والخاصة والتأثیر في الأسالیب 

 .  السیاسیة السیاسیة عن طریق تنویع الفضاءات

إن مفهوم الحكم یتسع ویضیق حسب الطریقة التي یستعمل بها وتبعا لما یتعرض لهمن 

مؤثرات مما ینجر عنه صعوبات ومعوقات متعددة الجوانب سوسیولوجیة وسیاسیة 

واقتصادیة، وبالتالي فإن طریقة ممارسة الحكم هي التي تتحكم في مداه سواء على المستوى 

 .  ي، فقد تتحكم فیه المعلومة وقد تتحكم فیه المؤسسة وقد یتحكم فیه الفرد الداخلي أو الخارج

الممارسة تفضي إلى (كل هذه الاعتبارات أدت إلى بروز أشكال مختلفة من الحكم 

ولعل )  أشكال مختلفة للحكم تبعا لكیفیة ممارسته أو ما یؤثر فیه أو المناخ الذي یوجد فیه
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ركز الحكم في جهة واحدة فیتشكل الحكم المطلق والتسلطي أبسط تفسیر لذلك ینطلق من تم

وقد یتوزع الحكم على مجموعة من الفواعل وقد ینطلق من حكم الشعب فیكون دیمقراطیا وقد 

 .  یختلف ممارسي الحكم من خلال تركیزه في جهة معینة أو توزعه على جهات مختلفة

أشكال  06روزنو بین ستة  من خلال الإطار التحلیلي لمستویات الحكم یمیز جیمس

من الحكم، بحیث ثلاث أشكال منها تعبر عن  تعدد واتساع مسار الحكم بل وانشطاره إلى 

ما یمكن تسمیته حكم شبكي من جهة وحكم جنب بجنب من جهة ثانیة إضافة إلى ما یمكن 

وصفه من جهة ثالثة بحكم الواب هذه المسمیات الثلاث تجعلنا نمیزها عن ثلاث أشكال 

الحكم بدون حكومة من خلال الآلیات الشبكیة الغیر رسمیة : أخرى أقل تعقیدا على غرار

والحكم عبر الحكومة من خلال الآلیات البیروقراطیة والسیادیة والحكم عبر نموذج السوق 

 .   من خلال آلیات السوق الحرة 

تساع یوضح روزنو أن ثلاثة من الأشكال المشار إلیها أعلاه تعكس التعقد والا

والأسلوب الغیر خطي لعملیات الحكم والتغذیة العكسیة والتي تواكب في نفس الوقت  ظهور 

 ): fragmegration(التشظي والتكامل في آن واحد أو ما یعبر عنه بعبارة مركبة 

إحدى هذه الأشكال یمكن أن یطلق علیه الحكم الشبكي من جهة والحكم جنب بجنب 

الثالث ویصنف على أنه موبیوس الحكم على شبكة الإنترنت أو من جهة ثانیة ویبقى الشكل 

حكم الواب، هذه المسمیات الثلاث تجعلنا نمیزها عن ثلاث أشكال أخرى تتمیز عنها بأنها 

الشكل الأول : أكثر وضوحا وأقل تعقیدا وأكثر خطیة ولها مصادر مألوفة للحكم على غرار

من خلال الآلیات الشبكیة الغیر رسمیة ) الحكم بدون حكومة نموذج من أسفل إلى أعلى(

النابعة من الضغوط الآتیة من الأنشطة الأخرى للمنظمات غیر الحكومیة وجماعات الدفاع 

عبر الوطنیة، فحكومات الدول هي في الواقع مجرد مصدقة على السیاسات في النهایة عند 

الحكومة نموذج من أعلى  الحكم عبر(استقبالها لتدفقات السلطة، بینما الشكل الثاني وهو 

من خلال الآلیات البیروقراطیة والسیادیة أو ذلك النموذج المستمد من التدفق ) إلى أسفل

التنازلي للسلطة والذي ینشأ داخل المؤسسة أو بین الدول والبیروقراطیات الوطنیة الخاصة 

حرة فینبع من بها، والشكل الثالث وهو الحكم عبر نموذج السوق ومن خلال آلیات السوق ال

 .التدفقات الأفقیة الرسمیة حیث تحدث التبادلات الاقتصادیة في إطار آلیات تنظیمیة رسمیة

للجماعة المنظمة بشكل ) غیر هرمي(بالنسبة للحكم الشبكي فیشمل التفاوض المتساوي 

بین الحكومات وضمن التحالفات التجاریة أو بین المنظمات غیر الحكومیة –رسمي 
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والتي تدفع بآلیات الحكم قدما وهي تنبع من  الاهتمامات  -یر الحكومیة الدولیةوالمنظمات غ

 .  المشتركة حول مشاكل معینة

بینما في ما یتعلق بنموذج الحكم جنب بجنب فهو لا ینشأ من صخب الضغوط 

الداخلیة لمداولات المفاوضات الأفقیة تلك التي تظهر على التوالي من أسفل إلى أعلى، 

ن أعلى إلى أسفل أومن الشبكة ولكن من التقاطعات التعاونیة بین النخب غیر والحكم م

هذه التقاطعات تتسم بكونها شاملة وفعالة . الحكومیة عبر الوطنیة والمسؤولین في الدولة

بحیث أن التمییز بین المدخلات الرسمیة وغیر الرسمیة ینهار ویصبح الاثنین متشابكین  

 .  مینتماما وغیر ممیزین أو مبه

الحكم عن طریق الواب أو ما یسمیه جیمس روزنو موبیوس الواب أو (الشكل السادس 

فیحدث عندما یكون الدافع لتوجیه مسار الأحداث نابع من شبكة ) موبیوس شبكة الإنترنت

الشركات عبر الوطنیة، والمنظمات غیر الحكومیة : التفاعل عبر مستویات التجمیع بین

هذه التفاعلات المتعددة . ر الحكومیة والمنظمات الحكومیة الدولیةالدولیة والمنظمات غی

والمتنوعة تشكل بنیة هجینة أین تكون دینامیات الحكم متداخلة جدا بین مستویات عدة 

لتشكیل وحدة واحدة على شبكة الإنترنت مثل العملیة التي تبدأ  كموبیوس لا یبدأ ولا یبلغ 

 .ة في الوقت المناسبالذروة على أي مستوى أو في أي نقط

وفي إطار هذه الهیكلیة تبرز عناصر رسمیة، غیر رسمیة أو رسمیة وغیر رسمیة معا 

أي أنها هیكلیة تعمل في اتجاه واحد أو في عدة اتجاهات، فهي تعمل في إطار الدسترة أو 

من في إطار القوى الخاصة العابرة للحدود من جهة وفي إطار البعد الوطني أو البعد الدولي 

 :   جهة ثانیة، إنها هیكلیة معینة ذات صلة على مستویات عدیدة منها

 .  درجة الرسمیة التي بنیت علیها السلطة -

 .درجة تدفق السلطة أفقیا أو عمودیا -

التكامل والتشظي في (للدلالة على  fragmegration: یستعمل جیمس روزنو مصطلح

" Fragmegrative"مصفوفة من عملیات الـویبدأ المناقشة عن طریق تقدیم ) آن واحد

لوصف الدینامیة المعقدة للسیاسة العالمیة، فالكلمة هي " Fragmegration" ویستعمل كلمة

وتمثل المستقبل النظري لمحاولات دراسة العالم بطریقتین  "التكامل" و" التشظي"مزیج من

لعالم السیاسي على تدرس ا Fragmegrationمختلفتین في نفس الوقت، فنظرة روزنو عن 

 .  المستویین الجزئي والكلي في وقت واحد
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إنه مفهوم یضع جنبا إلى جنب عملیات التجزئة والتكامل التي تحدث داخل وبین 

المنظمات والمجتمعات والبلدان والنظم عبر الوطنیة، بحیث یكاد یكون من المستحیل عدم 

: ة سببیا، ما یمیز مفهوم الـالتعامل معها كتفاعل والنظر إلیها باعتبارها مرتبط

Fragmegration  هو تشتت السلطة بعیدا عن الدول والدور المتنامي للمنظمات غیر

الحكومیة والحركات الاجتماعیة والشبكات العابرة للحدود الوطنیة وغیرها من الجهات الدولیة 

 .الرئیسیة الفاعلة

إلیها ویضع صورة أكثر جیمس روزنو یتجنب إهمال أي من النتائج التي توصل 

شمولیة، فعلى سبیل المثال على مستوى الاقتصاد الجزئي والتكنولوجیات یمكن كل من 

التلفزیون والانترنت والهواتف المحمولة الأفراد من التفكیر لیكونوا على إتصال مع بعضهم 

 البعض، بینما على المستوى الكلي فتلك التكنولوجیات تجعل الجماعات أكثر انفتاحا

وتواصلا وتمكنهم من حشد الدعم، فتوحید وجهات النظر الجزئیة والكلیة تحت 

تقیید الحكومات من خلال : یوضح كیفیة عمل هذه التكنولوجیات  Fragmegrationعدسة

تمكین الجماعات المعارضة لتعبئة أكثر فعالیة في حین تسرع وتسهل عملیات المراقبة 

على الرغم مما قد یتعرض له المفهوم من انتقادات إلا أن الدبلوماسیة والعمل الاستخباراتي، و 

بالعولمة یطرح تحدیا مفاهیمیا وضرورة  Fragmegrationوجهة نظر روزنو وإبرازه لعلاقة 

  .  إیجاد أطر نظریة جدیدة قادرة على معالجة العملیات المعقدة للظواهر العالمیة
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