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 تمييد
فى نرلئ ػ  لماػ ـ ارل ف ػػ  تقػي فتػر ـ فاقػػ ـ لا شػؾ نف لمدػرل ت ففوػ في ا دػػ    ن ػ  دػف   ػػ  د ػف

لمفلاد ذ  ف  ف د ففى نرلئ ـ فقػر ف ـ تقػي لمف لػ ؿ  ذل   اض ج ر مفلاد ذه ، فدف لمدا فؼ نف
دػػ  لنفتقػػفل دػػف در  ػػر تقػػي نيػػ ى، فهػػذل  انػػا نف لمدػػرل ت ففو عػػؿ اػػا دػػرى ف    هػػ  تقػػي فاقػػ ـ 

ذل د  ف    من  لم    تف للأ   ب لم د ؤفمر تف   رل  هػذل لمفوػ في نف لمفو عػؿ  ػ ف فلاد ذه ، فل 
لمدرل ت نجر ند دن  تػر  ن ػ  ب دفشػ  تر فػ ف ط  اعػ    ػ اض،  ػ فا اػا دتػردف   لارل   لمن ج ػر 

 فلارل   لم  زدر، فجفر  فنفت ر لمداقد ف فلما دق ف فففا  لمفج  زلي لمع ف  ر.
،  ج ػر لمعػ ط فلمػ  ط  ا نػ  المدػر    رل   لمفاق ـ تقي نن   شيصت ني لمنظ    مي   قر د ف  

فلمتفلن ف    ا ف  ،  ػـ فطػف ي لمنظػ    م  ػ  ا لػ  ي فانػا مف تـ فلم  ط  ، ففنو ذ لمنظـ فلمقفلئح فل
دجدفتػر لمادق ػػ ي لمفػا  ػػفـ   ػ  فا ئػػر لمدػػفل ر لمد ر ػر فلم شػػ  ر لمدفػفلا   فلمددتنػػر، دػف نجػػؿ ف ت ػػؽ 

 د ن ن ػػ ي دػػف هػػذل لمتػػ ف، نلػػ  ي لمنظػػ    مػػي  رل   لمفاقػػ ـ فدنػػذ نفليػػ  لمنهػػرلؼ دؤ  ػػر لمفاقػػ ـ، 
فانػػا لم ػػ ط   فلمػػف تـ اػػا لمفل  ػػ لي لمدػػؤ    اػػا   تػػر لمفاقػػ ـ، فففج   ػػ  جد اػػ  ميردػػر ن ػػ لض 

    .لمفاق ـ   تقي تو ء  ددتنر
  مفيوـ الإدارة التربوية. 1

 ػر، فدو ػفـ لمف   ػر ، ففطػف    ف ط دو فـ لارل   لمف  ف ر  د  ط ن تقػي دو ػفـ لارل   دػف ج
دؤ  ػػػر لمدر  ػػػر ففاتػػػره  دػػػف ج ػػػر نيػػػ ى، ا  ػػػ  نف لارل   ف ػػػفـ  جدقػػػر تدق ػػػ ي  رل  ػػػر ففطقػػػب 

رل     ػػد  مق    ػػ ي فلفيػػ ذل مقتػػ ل لي  اػػ ف لارل   لمف  ف ػػر نيػػذي هػػذل لمج نػػب دػػف لارل   لما دػػر فل 
ؿ ا ػػ   ن ػػ ف دػػ ب دػػم  ن ػػ ف دػػفاقـ مػػ      فػػ ، ف فو تػػف  ػػ  نف لمف   ػػر نشػػ ط  ن ػػ نا ، للأتدػػ ؿ

م نػػػفن  ن ػػػ ن  فدفلطنػػػ  لػػػ م   ففػػػفلا  ا ػػػ  ندػػػف   ئ  ػػػر  لا ػػػر:  تػػػ ئؽ فداقفدػػػ ي، قػػػ ـ فلفج هػػػ ي، 
تػػػ رلي فد ػػػ  لي، اػػػ ف قطػػػ ع لارل   فلاشػػػ لؼ فدػػػ   ف ا دػػػ  دػػػف يػػػرد ي فف ػػػ  لاي هػػػا د ػػػف  

 لارل   لمف  ف ر.
اػػػػزؿ تػػػػف  ػػػػ  ق   لماػػػػ ـ لمدفد ػػػػؿ اػػػػا لارل   لم ػػػػر   تػػػػف لارل   لمدر  ػػػػ ر  د  دتننػػػػ لا ف   
دجدفتػػػر تدق ػػػ ي دفشػػػ  تر فشػػػ دقر متػػػؿ لمنظػػػ ـ لمف  ػػػف  اػػػا لمدجفدػػػم " لمفػػػا اػػػا جفه هػػػ  لمف  ف ػػػر

فدػػ   عػػػا  دػػف     ػػػر ف  ف ػػر فننظدػػػر، فدػػػ   لمدفد ػػؿ اػػػا ج ػػ ز لمف   ػػػر فلمفاقػػ ـ لم  ػػػدا المػػػفزل   
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ارل   لمف  ف ػػػػر  فنظػػػػ ـ لمان لػػػػ  لم شػػػػ  ر ففُانػػػػي ل دػػػػف دنػػػػ هن فيػػػػرد ي فد ل ػػػػؿ فاق د ػػػػر،   ػػػػرر 
المداقدػػػػ ف فلمدػػػػفظو ف فنفم ػػػػ ء للأدػػػػف  ، ففنظػػػػ ـ لمان لػػػػ  لمد ر ػػػػر اللأ ن ػػػػر فلمفج  ػػػػزلي فللأ ػػػػ   

، ففنظػػ ـ للأاتػػ   فلمتػػ ـ فللافج هػػ ي المدنػػ هن فلمدتػػ  لي لمر ل ػػ ر فللأرفلي فللأنظدػػر فلمفشػػ  ا ي 
قػػػي لمفاػػػ فف فلمادػػػؿ لمجدػػػ تا، فتقػػػي فػػػ ل ط دتفدػػػ ي فللأنشػػػطر ، ف ؤتػػػر لمدو ػػػفـ لم ػػػر   م ػػػ  ت

 1."لمادق ر لمف  ف ر دم  اع   لم اض
  . مفيوـ الإدارة التعميمية2

 ف ت ػػػػؽ للأ ػػػػ لض   ػػػػ ارل   لمفاق د ػػػػر لمفػػػػا " فُانػػػػي ن عػػػػ   ػػػػ ف ط دو ػػػػفـ لارل   لمدر  ػػػػ ر
د ػػػؿ لم قتػػػر لمد  شػػػ   لمف  ف ػػػر، ف  مط  تػػػر لمفػػػا فُفعػػػم ا  ػػػ  فقػػػؾ للأ ػػػ لض دفعػػػم لمفنو ػػػذ، فهػػػا ف

 ذ  اف ػػ  نن ػػ  ( 1978عرفػػات عبػػد العزيػػز   ف ا ا ػػ فلمد ػػؤفمر تػػف  رل   لمفاقػػ ـ اػػا دجفدػػم دػػ ، 
لمت و ػػر لمفػػا ُ ػػرل    ػػ  لمفاقػػ ـ اػػا لمدجفدػػم  دػػ   ػػفلاءـ فاق ػػوف  فط  افػػ  فظ فاػػ  فد قػػ  فلفج ه فػػ  

ور اا لمرفمر: لمد  اظػر  فف  ي لمديفقلموت  ر فلمف  ف ر، فذمؾ  فنو ذ لم     ي لمد  فدر م  اا لمد
لمقػػفلء فلمدر نػػر فلمت  ػػر،   ػػ  نف هنػػ ؾ دػػف لا    ػػب  ػػ مفو  ؽ  ػػ ف لمدو ػػفد ف داف ػػ ل لموػػ ؽ   ن دػػ  

اد دػػػػر دن ػػػػ   Educationدجػػػػ ر ليػػػػفلاؼ اػػػػا للا ػػػػفيرلـ نف لمف جدػػػػر تػػػػف لمدلػػػػطقح للأجن ػػػػا 
ف  ػ    ػد ر دفاػرر  دن ػ : للأ ػ     ، اوا   ف نف لمف   ر فتفـ     دؤ   ي   ػد ر1977د  ا، 

فلمد ػػجر فلاتػػلاـ فلم اػػ ؽ فلمدر  ػػر ف   هػػ ، اػػ ف لمدتلػػفر  ػػ ارل   لمف  ف ػػر هػػف  رل   لمفاقػػ ـ لمػػذ  
 2" فـ دف يلاؿ لمدؤ   ي لم  د ر

،  ذ نف لػقف     دػ  لػقر ففشتؿ لارل   لمدر   ر جزء دف لارل   لمفاق د ػر فلارل   لمف  ف ػر 
 ـ، ، فها لا فشتؿ ت  ن  ق ئد   ذلف  ،  ؿ  ن   ف ر  د ؤفمر تف فنو ذ     ػ ي لارل   لمي ص   ما

هػػػا لمت ئدػػػر تقػػػي ف ت ػػػؽ   ػػػ مر لمف  ف ػػػر فلارل   لمفاق د ػػػر فنهػػػرلا د ، ف  ػػػ  نف لارل   لمدر  ػػػ ر 
لأرفل  لمدر  ر دػف يػلاؿ لػقف   لمد  شػ     مطق ػر، ا ن ػ  ففدفػم     ػر نت ػ  اػا لمفلػ ؼ فلمت ػ ـ  ػ 

ددػػ   جاق ػػ  نهػػـ ف ػػر   رل  ػػر اػػا  –ف ي لػػر اػػا لمػػرفؿ لمدفتردػػر  –لمدنفطػػر   ػػ  فلفيػػ ذ لمتػػ ل لي 
 3 قتر لارل   لمف  ف ر، ف اط    دت نر ت     دف لمن   ر لارل  ر.

                                                 
1

 .52، ص .2001س انششوق نهُشش وانتىصَغ، ساو الله فهغطٍُ، ، دا1الإداسة انًذسعُت انسذَثت، ط. يسًذ ػبذ انمادس ػابذٍَ:  
2

 .53، ص انغابكًشخغ انيسًذ ػبذ انمادس ػابذٍَ:  . 
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 .54، ص انغابكانًشخغ . يسًذ ػبذ انمادس ػابذٍَ:  
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 .الجزائري ( دوائر الاختصاص لمستويات الإدارة في النظاـ التربوي5شكؿ  
 لمدرسيةمفيوـ الإدارة ا .3
 1فُا ؼ لارل   لمدر   ر   ن  : 

  لمادق ػػػر لمفػػػا  ػػػفـ   ػػػ  فا ئػػػر لمج ػػػفر لم شػػػ  ر فلمد ر ػػػر فففج   ػػػ  دػػػف نجػػػؿ ف ت ػػػؽ نهػػػرلؼ
لمدؤ  ػػػػر لمفاق د ػػػػر، فهػػػػا اػػػػا هػػػػذل لاطػػػػ   فُانػػػػي  ػػػػ منفل ا لمون ػػػػر فلارل  ػػػػر داػػػػ  فف ػػػػفـ 

ؼ لمونػػا ففدف ػػؿ لم ػػ لدن  ػػ مداقد ف فلمدنػػ هن فطػػ ؽ لمفػػر  ت فللأنشػػطر لمدر  ػػ ر، فلاشػػ ل
لمفاق د ػػػر، ففنظػػػ ـ لمالاقػػػر  ػػػ ف لمدؤ  ػػػر لمفاق د ػػػر فلمدجفدػػػم،ف    ذمػػػؾ دػػػف لمنػػػفل ا لمفػػػا 

 فؤ   اا لمادق ر لمفاق د ر.
   ن ػ  لمفػ     اػا جد تػر دػف لم شػ  هػـ لمفلاد ػذ  فػي  فللػقفل ندػفهـ ن ػف موت   ا ا ػ تد  

ففادػػػؿ فقػػػؾ لارل   اػػػا دجػػػ ؿ دػػػف نهػػػرلؼ د ػػػرر   فل ػػػطر جد تػػػر نيػػػ ى هػػػا لمداقدػػػ ف، 
 جد تر   م ر ها لمجد ف  فها ف فـ  تؿ دف للأهرلؼ فف  ئؿ ف ت ت  .

 2تد  فُا ؼ   ن  : 
  نظ ـ ذف نهرلؼ  ػفـ ف ت ت ػ   ػ مفيط ط لم ػق ـ مقادػؿ، فدػف يػلاؿ لمففز ػم فلمفن ػ ؽ فدف  اػر

لام، فجاػؿ د ػؤفم  ي لمفنظػ ـ لمفنو ذ  ـ فتف ـ لارل  ،  مي ج نب ل فيرلـ لم فلاز ا     لمرف 

                                                 
1

 .45، ص2003مصر،، عالم الكتب،  1فرج أحمد ومحمد صبري حافظ، إدارة المؤسسات التربوية، ط حافظ. 
2

 .54،55انمادس ػابذٍَ: يشخغ عابك، ص ص  . يسًذ ػبذ 

 

 الإداسج انتشتىٌح

 الإداسج انتؼهًٍٍح

الإداسج 

 انًذسصٍح
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فهػػذل دػػ   دفت دقػػر فدفو تقػػر اػػا  طػػ   جدػػ تا ف ػػفر   في لمفاػػ فف، ف ػػفـ  الاقػػ ي  ن ػػ ن ر.
 (.  1979عبد الغني عبود  ذهب  م   

  نف لارل   لمدر  ػػ ر دنظفدػػر دفد  ػػتر دػػػف  (1994صػػلاح عبػػد الحميػػد مصػػ فى   ؤتػػر
 -ف تػؽ دػف يلامػ  نهػرلؼ لمادق ػر لمفاق د ػرلمادق  ي لمفا ُ نجز     لمادؿ لمدر  ا  شتؿ ف

 لمفاقد ر تقي نفـ فج  ف  قؿ ج ر فاا نقل  فقي.
    مػػي نف لارل   لمدر  ػػ ر هػػا ذمػػؾ لمتػػؿ لمدػػنظـ لمػػذ   (1991أحمػػد إبػػراىيـ أحمػػد  ف شػػ 

 فو تػػؿ    ج   ػػر رليػػؿ لمدر  ػػر في  ج ػػ  فاتػػ  م    ػػر ت دػػر فاق ػػور ف  ف ػػر فعػػا   لمرفمػػر 
 دػػ   فوػػؽ فنهػػرلؼ لمدجفدػػم فلملػػ مح لماػػ ـ مقرفمػػر، فهػػذل  تفعػػا  ر لمن شػػئ ف   ػػر اػػا  تػػرل

 لمت  ـ  دجدفتر دفن  تر دف للأتد ؿ فللأنشطر دم ففا   لمدن خ لمدن  ب افد ـ نج    .
لمدف دػػؿ م ػػذ  لمفاػػ   ؼ  دتػػف نف  لا ػػظ نن ػػ  فشػػ    مػػي لمان لػػ  لمف م ػػر لمفػػا فشػػتؿ جػػفه  لارل   

 لمدر   ر:
   لمدر   ر تدق ر ُ ػ لر دػف يلام ػ  فيطػ ط ففنظػ ـ فففج ػ  ج ػفر لماػ دق ف ن ػف ف ت ػؽ  لارل

 للأهرلؼ.
 .لارل   لمدر   ر تدق ر ق  ر ر ف رؼ تقي لمف     اا  قفؾ لمد ؤف  ف 
 .لارل   لمدر   ر دنظفدر دفد  تر دف لمادق  ي لمفا ُ نجز دف يلام   لمادؿ لمدر  ا 

دنظفدػر دفد  ػتر دػف لمادق ػ ي لمفػا  تػفـ    ن ػ لارل   لمدر  ػ ر  يػؼوان لاقا مما سبؽ يمكػف تعر 
لم  راػػر  مػػي ل ػػف د   لمدػػفل ر لم شػػ  ر فلادت نػػ ي لمد ر ػػر  ل ػػر  ،  ػػ  دػػر   لمدر  ػػر فا  تػػ  لمت ػػ ر 

رليػػؿ لمدر  ػػر في  ج ػػ ، ف دػػ   فدشػػي دػػم دػػ    ػػرؼ  م ػػ  لمدجفدػػم دػػف ف ت ػػؽ للأهػػرلؼ لمفاق د ػػر 
  ر ل   ر فتقي ن ت  ق در.ف   ر ن ن ئ  ف  

 الإدارة التربوية والإدارة التعميمية والإدارة المدرسية. 4
فشػػتؿ لارل   لمدر  ػػ ر جػػزء دػػف لارل   لمفاق د ػػر فلارل   لمف  ف ػػر،  ذ نف لػػقف     دػػ  لػػقر 

رل   لمي ص   ما ـ، ، فها لا فشتؿ ت  ن  ق ئد   ذلف  ،  ؿ  ن   ف ر  د ؤفمر تف فنو ذ     ػ ي لا
لمف  ف ػػػر فلارل   لمفاق د ػػػر فنهػػػرلا د ، ف  ػػػ  نف لارل   لمدر  ػػػ ر هػػػا لمت ئدػػػر تقػػػي ف ت ػػػؽ   ػػػ مر 
لمدر  ر دػف يػلاؿ لػقف   لمد  شػ     مطق ػر، ا ن ػ  ففدفػم     ػر نت ػ  اػا لمفلػ ؼ فلمت ػ ـ  ػ لأرفل  
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ـ ف ػػر   رل  ػػر اػػا ددػػ   جاق ػػ  نهػػ –ف ي لػػر اػػا لمػػرفؿ لمدفتردػػر  –لمدنفطػػر   ػػ  فلفيػػ ذ لمتػػ ل لي 
 1 قتر لارل   لمف  ف ر، ف اط    دت نر ت     دف لمن   ر لارل  ر.

 
 
 
 
 
 
 
 

 ( دوائر الاختصاص لمستويات الإدارة في النظاـ التربوي الجزائري.5شكؿ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                 

1
 .54، ص عابك يشخغ. يسًذ ػبذ انمادس ػابذٍَ:  

 الإداسج انتشتىٌح

 ًٍحالإداسج انتؼهٍ

الإداسج 

 انًذسصٍح
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  تمييد
 فيػػػفؼ ت  ػػػػ  دػػػف لمد ن ػػػػ ف دػػػف تقدػػػػر "نظ  ػػػػر" لا  ػػػ د  لمدػػػػر  فف لمػػػذ ف  فلػػػػف فف نن ػػػػـ 

 ف تدق ػػ ف، فلمفلقػػم نف ت  ػػ ل دػػف لمنػػ ت  فلػػف فف نف لمنظ  ػػر لا فيػػ   تػػف تفن ػػ  د ػػ ر  دد   ػػ
نف  .  ػػػ  ننػػػ  دػػػ   جػػػب نف نو دػػػ ..نظ  ػػػر دجػػػ ر  قق قػػػر لمجػػػرفى نف تػػػر دف   اػػػا لمدفلقػػػؼ لمادق ػػػر

لمنظ  ر اا لارل   دفج ر مقادؿ فد شر  م ، ا مدد   ر لمادق ػر لمدفج ػر   منظ  ػر فتػفـ تقػي ن ػت 
 ػػر دفعػػفت ر ناعػػؿ  ت  ػػ  دػػف ن ػػقفب لمد  فمػػر فلميطػػ  نف للاجف ػػ ر لمشيلػػا،  ف لمنظ  ػػر تقد

لارل  ػػػر ف ػػػ ترن  تقػػػي ا ػػػـ لمدفقػػػؼ ففتػػػرـ منػػػ  ناعػػػؿ  ػػػرلئؿ لمفلػػػ ؼ نف لاجػػػ لء لمػػػذ   دتػػػف نف 
 فيػػذ، فلمدػػر   لمنػػ جح هػػف لمػػذ    ػػفط م نف  ػػزلف   ػػ ف لمنظ  ػػر نف لمندػػ ذ  ف ػػ ف ظػػ فؼ لمدفقػػؼ، 

ف يػػلاؿ ذمػػؾ نف  و ػػـ ن اػػ ر لمدفقػػؼ  ػػـ  نػػ قي ذمػػؾ دػػم لمدان ػػ ف ل يػػ  ف، ف اػػر ذمػػؾ ف  ػػ فؿ دػػ
 ففلػػؿ  مػػي لفيػػ ذ لمتػػ ل  نف لاجػػ لء، فلمفلقػػم نف تػػؿ  جػػ ؿ لارل    ػػلا ل ػػف ن ء م ػػـ نظ  ػػ ف ـ   ػػ  

   1لمداقنر لمفا ففج   قفت ـ لارل  .
 ت ور البحث في نظرية الإدارة التربوية .1

 ف رل  ا لارل   لمدر   ر ف ق ؿ لمادق ر لارل  ر فد  فمر فعم نظ   يتر   فؿ لمار ر دم
تػؿ دػف  م ػ ، فمتػر تػ ف م ػذ  لمد ػ فلاي ن ػ  اػا ف ت ػؽ نػفع دػف لمفتػرـ اػا هػذل لمدجػ ؿ، اتػر  ػ فؿ

ر مفعػم ن ػت منظ  ػ  Donald H.Ross  روسهػػ.  دونالػدفد ػ تر     P.mort بػوؿ مػورت
   Jess.Serars  سيرز. ب جيسلارل   لمدر   ر " تد   ػ فؿ  لارل   ف ر اا تف   د  " د  ر 

لارل  ػػر، تدػػ  نتػػر  ف ػػي تنػػفلف ط  اػػر لمادق ػػر 1951لم  ػػ  اػػا فظ وػػر لارل   اػػا ر ل ػػر تػػ ـ 
تقػػػي ن ػػػ م ب نظ  ػػػر مػػػعرل    فاػػػ ؼقلم  نػػػ دن لمفاػػػ فنا مػػػعرل   لمفاق د ػػػر اػػػا ند  تػػػ  تػػػر   ػػػ لدن م

 سػيموفمػعرل   لمدر  ػ ر"، فل ػف ر    انػفلف "ن ػ م ب ناعػؿ 1955لمفاق د ػر، فدن ػ  تفػ ب تػ ـ 
فنهد ػػر لفيػػ ذ لمتػػ ل  اػػا لمادق ػػر لارل  ػػر،  ط  اػػر  1945اػػا تف  ػػ  "دو ػػفـ لم جػػؿ لارل  " تػػ ـ 

نظ  ػر تقد ػر اػا لارل   لمدر  ػ ر،   J.W.Getzels "جيتزلػز يعقػوبفعػم "  1968فاػا تػ ـ 
فد ت ػػر،   ندػػ  نظػػ   ػػ  ز  مػػي لارل   لمفاق د ػػر دػػف   ػػ  لج   ػػ  نظػػ  مػػعرل     تف   هػػ  تدق ػػر

لمادق ر لارل  ر  مي تر  تن ل   ئ   ر، ف دتف لمتفؿ  ػ ف جد ػم لمج ػفر  فظ ئو   فدتفن ف   ف قؿ
                                                 

1
 .13، ص 1999الإدارة المدرسية الحديثة، طبعة معدلة، عالم الكتب، القاهرة،  :محمد منير مرسي .
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فػايوؿ(  تايمور(  وىنػريتق   ج فر دف       ات    ج ؿ لارل   لما در فلملن ت ر ند  ؿ ا لمفا  ذمي
 1 ـ دف  ج ؿ لارل   لما در.ف   ه  ولوثر جيوليؾ(،

 ا د   قا:  رلارل   لمدر      فلعح اا ف  ت ف م    ف دتف  ل  نهـ لمنظ   ي لمفا
 الإدارة التعميمية كعممية اجتماعية نظرية  .2

فاف   هذ  لمنظ  ر دف نش   لمنظ   ي لمدا ل   اا دجػ ؿ لارل   لمفاق د ػر، ففاػفر  ػرل  ي  
،  لا نف هػذ  Parsonsوبارسػونز  Gubaجوبػا ي لمفػا نج لهػ  تػؿ دػف هذ  لمنظ  ػر  مػي لمر ل ػ 

جيتزلػز ، ف ػ ى  1968فلمفػا  ػ ري تػ ـ   J.Getzelsيعقػوب جيتزلػز لمنظ  ر فنُ ب  مي  لئره  
 ػ ف لم ؤ ػ ء فلمد ؤف ػ ف، ف ػفـ ففز ػم لمد ػ ـ لمدفتقػر متػؿ  نف لارل   ها ت ػ    تػف ف ق ػؿ ه دػا

ف ت ػػػؽ للأهػػػرلؼ مفػػػا ف ػػػاي اػػػا  طػػػ   لجفدػػػ تا،  دػػػ   ػػػؤر   مػػػي اػػػ ر رليػػػؿ لمدؤ  ػػػر لمف  ف ػػػر 
 نف لمنظ ـ للاجفد تا مقدؤ  ر لمفاق د ر  فتفف دف ج ن  ف هد : جيتزلزف  ى ، مف ت ت  

 فعػػح رف  لماػػ دق ف ا ػػ  فلملػػو ي لمفػػا  ن لػػا ففلا هػػ  متػػؿ تعػػف ا  ػػ ، : الجانػػب التنظيمػػي -أ
توقعػػات الػػدور  رلء تدقػػ  دػػف يػػلاؿ دػػ    ػػدي فدػػف  ػػـ  دتػػف لمفاػػ ؼ تقػػي دػػرى ق ػػ ـ لمشػػيص  ػػ

Role Expectation  ن  للامفزلـ  فنو ػذ لمفلج ػ ي لمد ػرر  تقػي نتدػؿ فجػ . ا مػرف   د ػؿ لمد ػ ـ
فللأهػػرلؼ لمدطقػػفب ف ت ت ػػ ، فمتػػؿ رف  ففقاػػ ي فػػفـ  ػػ رلء داػػ ف،  دتػػف لمف تػػؽ دن ػػ  ت ػػ  داػػ     

 د رر .
فػم  ػ  لمشػيص لمػذ   ف ػنر  م ػ  فظ وػر دا نػر اد ػؿ هػف لمج نػب لمػذ   فد: الجانب الإنسػاني -ب

دػػػػر   لمدر  ػػػػر فلمج نػػػػب لمشيلػػػػا مقدػػػػر      ػػػػ   فطقػػػػب للأدػػػػ   جػػػػ لء ف ق ػػػػؿ تقدػػػػا فنو ػػػػا 
  ػ  نشػ   جوبػا، مقشيل ر   تف    نف تقـ لارل   هػف تقػـ  رل   لم ػقفؾ لم شػ   تدػ   ا ػ  تن ػ  

 تدؿ  جؿ لارل    فـ دف يلاؿ د ف  ف:  مي نف
   نف لمد تز لمفظ وا الم قطر لم  د ر  فذمؾ تد  ففع   ط  ار لمدؤ  ر.لمرف 
  اادػػػؿ دػػػر   لمدر  ػػػر لا لمشيلػػػ ر فلم ػػػد ي لمفػػػا  فلػػػؼ   ػػػ  الم ػػػقطر   ػػػ  لم  ػػػد ر ،

  دتف نف  فـ  لا دف يلاؿ ففا  هذ ف لمج ن  ف دا       تدؿ تؿ دن د  ل ي .
                                                 

1
-https://alidara .تالإداسة انتشبىَ. يسًذ ػىض انتشتىسٌ )انُظشَاث انسذَثت فٍ الإداسة انًذسعُت(، يىلغ  

tarbawia.blogspot.com/2016/04/Les-theories-modernes-de-gestion-de-l-ecole.html 


، دار النهضة العربية ، بيروت 1عبد الصمد الأغبري: الإدارة المدرسية البعد التخطيطي والتنظيمي المعاصر، طنهًضَذ يٍ انتفصُم ًَكٍ انشخىع إنً  
 .75 -68، ص2000لبنان، 
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 ف دتف لمفا    تف ذمؾ دف يلاؿ ل فا:
 
 
 
 
 

  التفاعؿ بيف الجانب التنظيمي والجانب الإنساني ضمف السياؽ الاجتماعي.(: 6شكؿ          

 
ف، ادػػر   لمدر  ػػر لمػػذ   دػػ  ت لمػػندط لم   فق لطػػا  فت ػػر  ػػرف   لمػػذ   ررفػػ  لمقػػفلئح فلمتػػفلن 

ف ػر لا  ػ د  فم ذل ا ف نج ي لمادؿ لارل   اػا ن  دؤ  ػر ف  ف ل ح ف     شيل ف  ش   دوتفر، 
اػػا لمففا ػػؽ  ػػ ف ا ػػـ فل ػػف ا ب لمج نػػب  لمدر  ػػر   لمدر  ػػر،  ففقػػؼ تقػػي قػػر    جػػؿ لارل   ادػػر 

لمفنظ دػػػػا لمدفد ػػػػؿ اػػػػا لم ػػػػقطر لم  ػػػػد ر لمددنف ػػػػر مػػػػ  اػػػػا لمدر  ػػػػر المػػػػرف  ، فلمج نػػػػب لان ػػػػ نا 
دػم نهػػرلؼ لمدفد ػؿ اػا لم ػقطر   ػ  لم  ػد ر المشيلػ ر ، دػػف يػلاؿ ف ت ػؽ لمفػفلزف لمػذ   ن ػجـ 

 لمدر  ر ففطقا ي د ؤف   .
 الإدارة التعميمية كعممية اتخاذ لمقرار نظرية  .3

دػػف نهػػـ  فلر هػػذ  لمنظ  ػػر فلمفػػا  Simonسػػيموف ف  Griffithsجريفثػػز   اف ػػ  تػػؿ دػػف       
فػػرف   ػػفؿ فػػ     لمافلدػػؿ لم ػػقفت ر اػػا تدق ػػر لفيػػ ذ لمتػػ ل لي، فط  تػػر لفي ذهػػ  فن ػػ م ب   تف ػػ  

ن لفيػػػ ذ مػػػاكس فيبػػػر فهػػػف ن ػػػر فلاد ػػػذ  سػػػيموف  ديفقػػػؼ لمد ػػػفف  ي لارل  ػػػر، ف ػػػ ى ففنتق ػػػ  ت ػػػ
لمتػػػػػ ل لي  اف ػػػػػ  جػػػػػفه  لمادق ػػػػػر لارل  ػػػػػر، فنف دوػػػػػ ه ـ نظ  ػػػػػر لارل    ن لػػػػػا نف ف ػػػػػم دػػػػػف دنطػػػػػؽ 

 ف  تفمفج ر للايف    لان  نا.
  لميػػػ ص   دػػػ  فاػػػفر تقػػػي تف  ػػػلسػػػيموف  ف لمف ت ػػػز تقػػػي تدق ػػػر لفيػػػ ذ لمتػػػ ل لي   من ػػػ ر  

،   ػػ  ناػػ ر مػػ  تنفلنػػ  1947لمػػذ  لػػر  تػػ ـ  Administrative Befavior  م ػػقفؾ لارل   
  ػػ  نشػػ ر دػػف يلامػػ   دػػرى نهد ػػر عمميػػة اتخػػاذ القػػرار فػػي التنظػػيـ الإداري، ر ل ػػر ا ت ػػ  ن ػػد   

 ؿ لمف جدػر لفي ذ لمت ل لي اا لارل  ، لأن   فد ؿ دظ  ل مق قفؾ لان  نا، نف  ا     ني ى تفن   فد

 انتنظٍى

 انجانة انتنظًًٍ

 انجانة الإنضانً

 يهاو انضٍاق الاجتًاػً

 دوس

 انًشكز انىظٍفً

 صًاخ شخصٍح

 صهىن يتىلغ

 ػًم يذٌش انًذسصح
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رل    فتػػػػفف دػػػػف تنلػػػػ  ف نف لمتػػػػ ل  لاسػػػػيموف ف ػػػػ ى  ، ت ت ػػػػر مراتػػػػ   فل  لء فلمطدف ػػػػ يلم 
   :ن     ف
  ففانػػػا  جػػػـ فق دػػػر تدق ػػػر لفيػػػ ذ لمتػػػ ل  دػػػف  رل ػػػر د  قػػػر لاتػػػرلر ففجد ػػػم تكمفػػػة القػػػرار

 .لمداقفد ي ففلن و   فليف    لم رلئؿ ففتف د  ، فد   ل  ب ذمؾ دف فقي فج ر فد ؿ
  فانػػا للأهػػرلؼ لمن  ئ ػػر لمفػػا ف تتػػي  ػػفلء ت نػػي ن    ػػ  نف يػػرد ي ت دػػر، نتػػائا القػػرار

  اعػػػ ار  مػػػي دػػػرى لن ػػػج ـ هػػػذل لمتػػػ ل  فدفلؤدفػػػ  مقيطػػػفط لما  عػػػر نف لم    ػػػر لما دػػػر 
 مقدنظدر.

 ػػ ى  اػػض لمد ػػفلق ف  ػ ارل   نف لفيػػ ذ لمتػػ ل  هػػف نهػػـ لمادق ػػ ي لارل  ػػر،  ػػؿ  ف  اعػػ ـ  تعقيػػب:
اقػػػ  مػػػب لمادق ػػػر لارل  ػػػر فجفه هػػػ ، فتػػػؿ لمادق ػػػ ي للأيػػػ ى دػػػف فيطػػػ ط ففنظػػػ ـ ف ق  ػػػر ففت ػػػ ـ  ج

فففج   فرف   فم ، فلأف تدق ر لفيػ ذ لمتػ ل  اػا جفه هػ  هػا ليف ػ    ػ ف  ػرلئؿ دط ف ػر اػ ف هػذ  
 لمنظ  ر فنظ   مي لفي ذ لمت ل  تقي نن  تدق ر   تفمفج ر ذلي  ار ذهنا   ملر لمفات ر.

 الإدارة كوظائؼ ومكوناتظرية ن .4
دػػػف  فلر هػػػذ  لمنظ  ػػػر لمفػػػا ن ػػػ دي اػػػا  تطػػػ ء  Halpinوىػػػالبف  Searsسػػػيرز  اف ػػػ   

لف   فلع ر تف ط  ار لمادؿ لارل  ، فلمان ل  لم ئ  ر لمفا  فتفف دن   لض لمنظػ  تػف نػفع 
 بيعػػػة  اػػػا تف  ػػػ  سػػػيرزلمدؤ  ػػػرج فج   ػػػر، لػػػن ت ر، ف  ف ػػػر، ت ػػػت  ر،     ػػػ ر...اتر نفعػػػح 

نف نهػـ فظػ ئؼ لمادػؿ لارل   فشػدؿ لمفيطػ ط فلمفنظػ ـ  1950لمػذ  نلػر   تػ ـ العممية الإدارية 
  ات   فنتدػ ؿ لمت  ػ  دػف  سيرزفلمففج   فلمفن  ؽ فلم ق  ر، ففتشؼ هذ  لمفظ ئؼ  جلاءدرى ف    

دػف د ػ ر    ف   هدػ ،   ػ   ػ فؿ ل ػف ا ب تػؿ دػ  فاقدػ فػايوؿ ف تايمور ج ؿ لموت  لارل   د ؿ 
، اا دج لاي لارل   لمديفقور ففطف ا   مد رلف لمف   ر لمفا  ادػؿ   ػ  فلا  ػ د  اػا لارل   لمفاق د ػر

فلمفػػا نلػػ  ي فػػر  ج   فػػفلز  اػػا نهد ف ػػ  فقػػؾ لارل لي لمفػػا لن  تػػي دن ػػ  تػػ رل   للأتدػػ ؿ فلارل   
 لما در.
ر،  فلء نت ني اا دجػ ؿ لمف   ػر، نـ فرف   فؿ دتفن ي لارل   للأ     ىالبففت ني نات    

نف مػػػػعرل   ن  ػػػػم  ىػػػػالبفاػػػػا لملػػػػن تر ا رل   للأتدػػػػ ؿ ، نـ اػػػػا لم تفدػػػػر الارل   لما دػػػػر ، ف ػػػػ ى 
 دتفن ي ن    ر ها: 
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  الميمةThe Task .  فهف ن  ت فجفر ف ت ء ن  دنظدر  رل  ر      نف ا   نف  ئ 
 المنظمػات الرسػمية Formal Organization   ػذ  لمدنظدػر لمدجفداػ ي لم ر  ػر، فف ػـ 

ف نػػػػ ء ه  تػػػػؿ فلمفػػػػا فشػػػػدؿ ففلػػػػ ؼ لمفظػػػػ ئؼ، ففوػػػػف ض لم ػػػػقط ي، فف ر ػػػػر لمد ػػػػؤفم  ي 
 فنظ د ر  فعح ا    لمف ق ؿ لم  دا مقد فف  ي لارل  ر فنط ؽ لاش لؼ.

  جماعة العمؿWork Group .فهـ للأا لر لمدنفط   ـ  نج ز لمادؿ اا لمدنظدر 
  القائدThe Leader  ،هف لمشيص لمذ   ففمي ففج   للأا لر ن ف ف ت ؽ نهػرلؼ لمدنظدػر

 فذمؾ دف يلاؿ   ف ل فللاؿ لمدفل ر لم ش  ر، فاا  رفر لادت ن  ي لمدف  ر.
 نظرية الأبعاد الثلاثة  .5

  ػػ  ت نػػي هػػذ  لمنظ  ػػر   ػػرى  ىػػالبفف  سػػيرزفد ػػؿ لدفػػرلرل  ت ت ػػ  مدػػ  جػػ ء  ػػ  تػػؿ دػػف 
-Coلمػػػػػذ   ػػػػػ ز اػػػػػا دنفلػػػػػؼ لمتػػػػػ ف لماشػػػػػ  ف  دػػػػػ  هػػػػػف داػػػػػ فؼ ب   دػػػػػ   لم  نػػػػػ دن لمفاػػػػػ فنا

Operative Program in Educational Administration  ػ  تتػر هػذل لم  نػ دن  تق ػر  
تػ ـ أفضػؿ الأسػاليب لػردارة المدرسػية   د  ت ، ففديض تن  لرف  تف ب  انفلف  جورج بيبودي

1955.    
ر دػػف لمان لػػ  فلمدتفنػػ ي ، ا ػػا م  ػػي د تػػزل فلارل   اػػا دو ػػفـ هػػذ  لمنظ  ػػر هػػا دجدفتػػ 

فظ و ػػ  نف دػػر  ل د ػػؤفلا تػػف تدػػؿ دػػ ، فمتن ػػ  دجدفتػػر دػػف لمد ػػ  لي لمفػػا  عػػطقم   ػػ  لارل  ، 
ف  ػػ فؿ دػػف يلام ػػ  لمفت ػػؼ فلمفػػ ققـ دػػم لمف ػػط للاجفدػػ تا  دػػ  دػػف شػػ ن   نجػػ ي لمادػػؿ لارل  ، 

   ر ها:فف فف  نظ  ر للأ ا ر لم لا ر تقي  لا  د  ف  ن  
  العمػػؿThe Job    ف فنػػ فؿ لم ػػر   تػػف ط  اػػر لمادػػؿ، فلادت ن ػػ ي لمدف  ػػر مقت ػػ ـ  ػػ

 ع  فلقف    مدجفدم.تلاي لمفا فاف  فلمدش
  رجؿ الإدارةThe Administrator .دف     ط قف  لمج د ر فقر ف  لماتق ر فلما طو ر 
  البيئة الاجتماعيةThe Social Setting  لاجفد ت ػر لمفػا فػؤ   لمافلدؿ فلمعػلفط لأي

  تقي ق ل   جؿ لارل  .
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 : القيادة الإدارية مفاىيـ ونظرياتالثالثةالمحاضرة 

 تمييد   
 مفيوـ القيادة .1
 مفيوـ القيادة الإدارية .2
 القيادة في الفكر الإداري الحديث .3

 البحوث والدراسات التي ركزت عمى السمات الشخصية -
 الدراسات الموقفية -
 ركزت عمى أنما  سموؾ القائد وعلاقتيا بفعالية القيادة الدراسات التي -
 الدراسات التي ركزت عمى النظرية الوظيفية -
 الدراسات التي ركزت حوؿ الأسموب الانتقائي لمقيادة  النظرية التفاعمية( -
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 تمهٌد

ار المرتبطدة يعتبر الددور الد ي تقدوم بدق القيدادة الإداريدة فدي المدرسدة واحددا مدن أهدم الأدو

بمراكددب بندداج الةماعددة التربويددة، وتعتمددد فاعزيتهددا فددي ةددبج كبيددر منهددا عزدد  درةددة تدد بر وتوةددق 

لاشك أن طبيعة عمل مدير المدرسة تفرض عزيق أن وأنشطة الةماعة نحو الحصول عز  الهدف، 

ولون فددي يقدوم بدددور القيدادة فددي مدرسدتق، ومددن الطبيعدي أن ياتويدد  مندق القيددام بهد ا الدددور، فالمسدؤ

المراكب الإدارية الأعز  والمعزمون في المدرسة وك لك العامزون والتلامي  والآبداج، بدل والمةتمد  

المحزي، كزهم ينظرون إل  مدير المدرسة عز  أنق يائد ويحمزونق المسؤولية خاصة إ ا تعزق الأمر 

 بالفشل في تحقيق النتائج المرضية.

 . مفهوم القٌادة 1

أو أكثددر يبددبه مفهددوم الةماعددة، وبتمددايب الأدوار داخزهددا تتحدددد موايدد  حددين يتفاعددل فددردان 

القيادة والتبعية، وبتقزد القائد ه ه المكانة يبدأ في ممارسة دوره فينسدق ةهدود أفرادهدا وصدولا بهدم 

إل  تحقيدق أهددافها. إن الأهدداف العظيمدة لا تانةدب بددون الةماعدة، والةماعدة لا تندتظم فدي مسدير 

يائد ينسج ةهودها بالهدف، إن القائد بمثابة أحد العناصر الرئيسية في المعادلدة التدي الإنةاب بدون 

تزخص يصة التطور الإنساني من  اكتشاف أسزوب إشعال الندار حتد  اختدرال الميكدرو كومبيدوتر، 

تزك المعادلة التي يمكدن صدياغتها عزد  النحدو التدالي: ةماعدة   يائدد   مدوارد   هددف   إنةداب 

حضاري.
1
       

ويحتل القائدد والإداري التربدوي دورا رئيسدا فدي مسدؤوليتق عدن أداجات الآخدرين العدامزين 

معق، ويتعرض في سبيل  لك إلد  ضدطوطات مدن ةهدات شدت . فهنداك طزدب مسدتمر عزد  تحقيدق 

أداج يتسددم بالكفايددة والفاعزيددة، وتعظدديم دور المعزمددين والطزبددة فددي العمزيددة التربويددة، والتددوفير فددي 

قات، وتحقيق مخرةات يادرة عز  شق طريقها في سوق الأعمال المتطير والمزديج بالتحدديات. النف

فالمعضزة الأساسية التي تةابق المسؤول والقائد التربوي كل يوم حول سؤال مهم يتعزدق بمدا يمكدن 

أن يفعزق لحفب العامزين معق وإثارة دافعيتهم عز  الأداج الأفضل.
2
  

أن التعامل مد  مثدل هد ا التسداؤل لا يدتم  1111 صالح الطوٌلعبد الرحمن ويضيف هاني  

بالسهولة التي يد يتصورها البعض، فتحسين نتائج الأداج يتطزب من المسدؤول والقائدد التربدوي إن 

يكون  ماهرا ويادرا عز  تحسين سزوك المعنيين في المويف التربوي المعدين، وأن يةعدل مدن كدل 

                                                 
1

 .25. طشَف شىلٍ: انغهىن انمُادٌ وفؼانُت الإداسة، داس غشَب، بذوٌ طبؼت، انماهشة يصش، بذوٌ عُت، ص 
2

 .175ص، .1999، داس وائم نهطباػت وانُشش، الأسدٌ، 1: الإداسة انتؼهًُُت يفاهُى وآفاق، طهاٍَ ػبذ انشزًٍ صانر انطىَم .
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تفعيل طاياتق الكامنة كامزة في تفاعزق مد  متطيدرات ومعطيدات واحد منهم واعيا بضرورة تطوير و

وتويعات  لك المويف، ومثل ه ا المويف يطرح تساؤلا يتعزق بمقدرة القائد التربدوي عزد  إحددا  

إي نول من أندوال التطييدر فدي سدزوك المعنيدين فدي أي مويدف، ويدد لا يكدون  لدك أمدرا سدهلا كمدا 

ف تعزددم وتدددريب مقرونددة بالمتابعددة الحثيثددة والمسددتمرة، يتصددوره الددبعض، غيددر أن تصددميم موايدد

والاستفادة من معطيات التط يدة الراةعدة ومدا تطرحدق مدن بددائل تكيفيدة، يدؤدي إلد  تيسدير إحددا  

 التطيير والتطوير في سزوك المعنيين. 

إلدد  إن القيددادة هدددي عمزيددة التددطثير فددي أنشدددطة   (Stogdill 1152)يدد هب سددتوةدل و

، وماسددارك Tannenbaumتاااننبوم الهدددف ولحصددول عزيددق. أمددا كددل مددن  الةماعددة لإعددداد

Massrik        في هبان إل  أن القيادة هدي عمزيدة التدطثير بدين الأشدخاص، وهدي التدي توةدق

،  Hollander هولانادرعمزيات الاتصال من أةل الحصول عزد  هددف أو أهدداف خاصدة. أمدا 

تمثل علاية مؤثرة بين شخصين، وعادة مدا يكدون فيعتبران أن القيادة   Julian      وجولٌان

أكثر من شخصدين، وهدم الأشدخاص الد ين يعتمددون عزد  بعضدهم الدبعض لزحصدول عزد  أهدداف 

فيقدول بدطن القيدادة تعندي أفعدالا معيندة  Fiedler  1167 فٌادلر معيندة فدي مويدف الةماعدة. أمدا 

من عمدل. ويةمد  بدين هد ه التعداريف  يباولها القائد من توةيق وت بر لما يقوم بق أعضاج الةماعة 

المتعددة عن القيادة اتفايها عز  أن القيادة عمزية تطثير موةهة نحو الحصول عز  الهدف.
1
 

القيادة بطنها القدرة عز  إحدا  تدطثير فدي الأشدخاص عدن طريدق  "كونتر وأودنل"ويعرف  

" القيدادة بطنهدا القددرة ٌلجار وه هاٌمانالاتصال بهم وتوةيههم لتحقيق أحد الأهداف. كما يعرفها "

" أن داركر بٌرترالتي يمتزكها أحدهم في التطثير عز  أفكار الآخرين واتةاهاتهم وسزوكهم. ويقول "

القيادة هي الارتفدال ببصديرة الإنسدان ومسدتوا أدائدق إلد  مسدتويات أعزد  وبنداج شخصديتق بحيد  

عمزيدة التدطثير عزد  نشداط الأفدراد فددي " القيدادة بطنهددا ولارز كٌلاًيتعددا حددوده العاديدة. ويعدرف "

.مهمة تحديدها للأهداف وتحقيقها
2

  

                   Administrative Leadership. مفهوم القٌادة الإدارٌة             2

يحدداول دارسددو الإدارة التعزيميددة فددي تندداولهم لمفهددوم القيددادة أن يقددارنوا بينهددا وبددين مفهددوم 

ن الإدارة والقيادة عز  اعتبدار أن الإدارة بالنسدبة لرةدل الإدارة التعزيميدة الإدارة، فبعضهم يميب بي

تعنددي مددا يتعزددق بالةوانددب التنفي يددة التددي تددوفر الظددروف المناسددبة والإمكانيددات الماديددة والبشددرية 

                                                 
1

 . 322، داس انُهضت انؼشبُت، بُشوث، بذوٌ عُت، ص4طيسًىد انغُذ أبى انُُم: ػهى انُفظ الاختًاػٍ دساعاث ػشبُت وػانًُت اندضء انثاٍَ،  . 
2

 .59، صيشخغ عابك زافع فشج أزًذ ويسًذ صبشٌ زافع:.  
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لزعمزية التربوية، أما القيادة فتتعزق بما هو أكبر من ه ا وتتطزب ممن يقدوم بددورها أن يحزدق عزد  

أرف  يمكن من خلالق أن يدرك الطايات البعيدة والأهداف الكبرا، ولا يعندي هد ا أن يكدون  مستوا

القائدد غيددر مسددؤول عدن الأمددور التنفي يددة أو التطبيقيددة بدل عزيددق أن يةمدد  بدين الاثنددين. وهددو يددرا 

بددور الطايات في ارتباطها بالوسائل والأهداف في ارتباطها بالطرق وأساليب التنفي ، كما أنق يقوم 

في رسم السياسة وتنفي ها.
1
 

فالقيادة الإدارية مفهوم مركدب مدن كزمتدينل القيدادة والإدارة، والمتتبد  لزتدرا  النظدري فدي  

أدبيددات الاختصدداص ينتبددق إلدد  وةهددة نظددر مفادهددا أن رةددل الإدارة يحددافظ عزدد  الوضدد  الددراهن 

مددن منطزددق أن الإدارة  وبالتددالي فهددو عامددل اسددتقرار وعنصددر مددن عناصددر الاتددبان فددي المنظمددة،

معنية بالحاضر، أما القيادة فهي تاعن  بالتطيير والتطوير، بعبارة أخدرا أن القائدد مددعو لزمشداركة 

فددي رسددم الطايددات وترةمتهددا إلدد  أهددداف تتميددب بالوايعيددة والقابزيددة لزتحقيددق باسددتخدام الأسدداليب 

 الإدارية.   

زوك الأفددراد بمددا يكفددل تحقيددق الأهددداف. وتسددتهدف كافددة الأسدداليب الإداريددة التددطثير فددي سدد 

ويتطزب  لك بالضرورة أن يكون المدير بارعا في القيادة وخزق وتنمية صزة من التبعية لق وإيندال 

، Essence of managementالمرؤوسددين واسددتمالتهم، فالقيددادة هددي يزددب ولددب الإدارة 

الهددف، فالقيدادة أصدبحت رغبدة  وتهدف عمزية التطثير فدي الأفدراد إلد  اسدتمالتهم وحفدبهم لتحقيدق

حقيقية  من المرؤوسين في التبعية وتقبل التطثير التوةيهي من الرؤساج، فزيس يائدا كدل مدن يمتزدك 

صفات وسمات القيادة، وإنما القائد من يظهر القدرة عز  الـتطثير التوةيهي في سدزوك المرؤوسدين 

لأنهم واثقون أنق الشخص القدادر عزد  تحقيدق فيتبعونق، لا بالقوة أو بالتهديد، إنما عن طيب خاطر 

أهدافق وإشبال رغباتهم.
2
   

أن القيادة الإدارية هي  "النشاط ال ي يمارسق القائدد الإداري فدي مةدال  علٌوةويرا السيد  

اتخا  القرار وإصدار الأوامر والإشراف الإداري عز  الآخرين، باستخدام السدزطة الرسدمية وعدن 

الة ، بقصددد تحقيددق هدددف معددين. والقيددادة الإداريددة بهدد ا المفهددوم تةمدد  بددين طريدق التددطثير والاسددتم

استخدام السزطة الرسمية وبين التطثير عز  سزوك الآخرين واستمالتهم لزتعاون لتحقيق الهدف".
3
 

 

 

                                                 
1

  .McCleary and Hencley  102ص:يشخغ عابك، محمد منير مرسي: نقلا عن. 
2

 .243 ص ،سنةبدون طبعة، الكويت، بدون  عات،بكي محمود هاشم: الةوانب السزوكية في الإدارة، وكالة المطبو .  
3

 .45، ص2001، انماهشة يصش، 1انغُذ ػهُىة: تًُُت انًهاساث انمُادَت نهًذَشٍَ اندذد، إَتشان نهطباػت وانُشش، ط.  
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 التعرٌف الشامل

القيددادة الإداريددة هددي عمزيددة التددطثير فددي سددزوك المرؤوسددين واسددتمالتهم مددن خددلال تحفيددبهم  

لأداج الةيد المفضي إل  تحقيق الأهدداف، باسدتخدام أسداليب العمدل الإداري وتقنيدات تنفيد ه، عز  ا

 وبالاستفادة من السزطة السزمية كمصدر من مصادر القيادة.

القيددادة الإداريددة فددي الإدارة المدرسددية هددي التددطثير المباشددر أو غيددر المباشددر الدد ي يمارسددق  

تبددارهم نددواة الفريددق التربددوي، والعمددال باعتبددارهم أحددد مدددير المدرسددة عزدد  سددزوك المعزمددين باع

الشركاج في العمزية التعزيمية، والتلامي  مدن حيد  هدم محدور العمزيدة التربويدة، بطيدة حفدبهم عزد  

  الأداج الةيد والفعال بشكل يضمن تحقيق الأهداف المسطرة. 

 . القٌادة فً الفكر الإداري الحدٌث3

  والنظريدددات حدددول مفهدددوم القيدددادة وطبيعتهدددا وأبعادهدددا هنددداك كثيدددر مدددن الآراج والبحدددو 

ومقوماتها، وفيما يزي تزخيص لأهم ه ه الآراج والنظريات التي اهتمت بالقيادة.
1
 

 البحوث والدراسا  التً ركز  على السما  الشخصٌة 1.3

أةدرا كثيدر مددن العزمداج دراسدات بهدددف محاولدة تحديدد مةموعددة مدن الصدفات الشخصددية  

عدن طريدق ملاحظدة عددد مدن القدادة المعتدرف بهدم واسدتطاعوا اسدتنباط  Traitsمات( لزقائد )السد

الصفات المشتركة في هؤلاج القادة وخرةوا مدن  لدك بصدفات لابمدة لزقيدادة، أاطزدق عزيهدا نظريدة 

" الد ي اسدتنبط عشدر صدفات لزقيدادة Tead، ومن هؤلاج العزماج "تيد Traits Theoryالسمات 

 –الإدراك الفنددي  –الددود والمحبددة  –الحماسددة  –الاسددتقامة  –الحددبم  –ن الإيمددا –وهددي: الدد كاج 

 المعرفة بالهدف وطرق تحقيقق. –الطاية الةسدية والعصبية  –المهارة التعزيمية 

نظرٌااة وتةدددر الإشددارة أنددق فددي سددياق التطددور التدداريخي للأفكددار المتعزقددة بالقيددادة ظهددرت  

ةمددة للاعتقدداد الدد ي كددان سددائدا فددي الفكددر التددي ةدداجت تر  HereditY Theory الوراثااة

الإغريقي والروماني القديم، من أن القادة يولدون بالفطرة واستبعاد إمكانية اكتساب القيادة بدالتعزم، 

رفت لاحقا بنظرية الرةل الخارق  "   Superman   Theoryويد عا
2
 

زدق بسدهولة،  لدك أن الكثيدر الاعتقاد بطن القادة يولدون طدرح تةداوبه الدبمن، ولا يمكدن تقب تعقٌب:

من الدراسات أثبتت أن إخضال الأفراد لمسايات تطهيزية تنمي المهدارات القياديدة مدن شدطنها إبدراب 

بعددض الةوانددب الفعالددة فددي الشخصددية، كمددا أن الطددرح المبنددي عزدد  ضددرورة تددوفر مةموعددة مددن 

                                                 
1

 .64-63. زافع فشج أزًذ ويسًذ صبشٌ زافع: يشخغ عابك، ص 
2

 .88، ص2000، دار النهضة العربية، بيروت، 1عبد الصمد الأغبري: الإدارة المدرسية البعد التخطيطي والتنظيمي المعاصر، ط.  
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فإ ا كدان بالإمكدان السمات في شخصية القائد يطرح إشكالا عز  مستوا يياس بعض ه ه السمات 

ييدداس بعددض القدددرات العقزيددة والبدنيددة، فددإن الأمددر يصددب  أكثددر صددعوبة عنددد ييدداس السددمات  ات 

 العلاية بالةوانب الوةدانية.  

وم   لك فه ا الاتةاه يبق  خزفية عزمية يمكن الاستفادة منها، عز  اعتبار أن بعض الأفراد  

خلال التعزم والتدريب، كما أن تطدوير ةهدود البحد  يمتابون باستعدادات فطرية يمكن تنميتها من 

 في مةال تحديد السمات بشكل أكثر دية ويابزية لزقياس من شطنق المساعدة في اختيار القادة.   

 الدراسا  الموقفٌة 2.3

وتقوم ه ه الدراسة عز  افتراض مدؤداه أن أي يائدد لا يمكدن أن يظهدر كقائدد إلا إ ا تهيدطت  

الظدروف الناسدبة لاسدتخدام مهاراتدق وتحقيدق تطزعاتدق مدن خدلال مويدف معدين،  في البيئة المحيطة

ويؤمن أصحاب تزك الدراسات التي ياطزق عزيها )النظرية المويفية( بطن يوض  القائدد المرشد  فدي 

ةماعددة ويالاحددظ كيفيددة تصددرفاتق فددي الموايددف التةريبيددة التددي تاصددمم بحيدد  تكددون وايعيددة يدددر 

 الإمكان.

عض المتتبعين لزدراسات المتعزقة بالقيادة أن ه ا الاتةاه أغفل أمرين مهمينل يتعزدق يرا ب تعقٌب:

الأول بتدطثير الفددروق الفرديددة فددي مدددا الإدراك الاةتمدداعي لاخددرين، أمددا الثدداني فيتمثددل فددي عدددم 

كفاية المويدف كمتطيدر لبدروب القائدد اعتبدارا أن كدل مدن يزدم بدالمويف مدن حيد  مكوناتدق وحيثياتدق 

 أن يكون يائدا. يمكن

 الدراسا  التً ركز  على أنماط سلوك القائد وعلاقتها بفعالٌة القٌادة 3.3

وتهددتم هدد ه الدراسددات بمدددا تددطثير نمددط القيددادة لزقائددد عزدد  فعاليتددق داخددل ةماعددة العمددل،  

 وأثمرت تزك الدراسات عن أن هناك ثلاثة أنماط من السزوك القيادي هي:

 تاتوري ولا يقوم فيق القائد بالمشاركة الفعزية مد  المرؤوسدين بدل النمط الاستبدادي أو الديك

 يميل إل  تركيب ةمي  السزطات في يده.

  الدنمط الدديمقراطي وفيدق يشددارك القائدد المرؤوسدين فدي اتخددا  القدرارات، وتفدويض بعددض

 السزطات.

  يتدرك النمط الفوضدوي )الترسدزي( ولا يميدل فيدق القائدد إلد  الاحتفداظ بالسدزوك فدي يديدق و

 حرية اتخا  القرار لزمرؤوسين م  أدن  حد من مشاركتق.
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 الدراسا  التً ركز  على النظرٌة الوظٌفٌة 4.3

القيادة في ضوج  النظرية الوظيفية تحدد إطار الأشخاص والوظائف التي يقومون بها طبقدا  

الةماعدة مدن لحةم ما يقوم بق كل منهم من هد ه الوظدائف، أي تشدمل مدا يمكدن أن يسدهم بدق أفدراد 

أعمدال تسداعد عزد  تحقيدق أهددافها وتحسدن نوعيدة التفاعدل بدين أعضدائها وتحفدظ التماسدك بيددنهم، 

 وياعاب عز  ه ه النظرية صعوبة تطبيقها عمزيا.

 الدراسا  التً ركز  حول الأسلوب الانتقائً للقٌادة )النظرٌة التفاعلٌة(  5.3

فهدم والإدراك لدوافعدق الخاصدة والقددرة وتتطزب من القائدد أن يكدون عزد  يددر كبيدر مدن ال 

عز  إدارة الطير وعزد  إدارة المويدف والسديطرة عزد  نفسدق، ولعدل هد ا يتطزدب يددرا مدن الكفداجة 

التخصصية، والقيادة في مفهوم ه ه النظرية تعتمد عز  التفاعل والامتباج بين السدمات الشخصدية 

أن السدمات والموايدف والعوامدل الوظيفيدة  والظروف المويفية والعوامل الوظيفية معا، م  مراعداة

 تختزف من مةال إل  آخر. 

مددن الانتقددادات الموةهددة لهدد ه النظريددة صددعوبة تطبيقهددا عمزيددا،  لددك أن طبيعددة الظدداهرة  تعقٌااب:

النفسية تتميدب بالتعقيدد وعددم الثبدات، فدطفراد الةماعدة يتمدايبون فدي الفدروق الفرديدة والخصدائص 

عوامل تتطثر بمتطيرات ضرفية، وتؤثر في الأداج الوظيفي للأفدراد، وهد ا النفسية والةسمية وكهلا 

 الأخير وإن تميب بالثبات في بعض الفترات فإنق دائم التطير والتبدل. 
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 أثٌر فً القٌادة الإدارٌةالمحاضرة الرابعة: مصادر الت

          

 تمهٌد         

 السلطة النظامٌة .1

 أو حجبهمنح التقدٌر المالً  .2

 الخبرة والمهارة .3

 التأثٌر الشخصً .4

 تأثٌر استخدام أسلوب الضغط أو الإكراه .5
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 تمهٌد

شخصديتق  يدوة عزد  مرؤوسديق مدن القائدد الإداري سدزطتق وتدطثيرهد يستمغالب الأحيان في  

 العديددد مددن غيددر أن ،مقددام الثددانيفددي ال وطبيعددة المنصددب الإداري الدد ي يشددطزق ،فددي المقددام الأول

العوامدل، عزد  غدرار  منتبعا لزعديد يتحدد عز  مرؤوسيق القائد الإداري  تطثير أن بينتالدراسات 

ويددد أشددار عبددد الصددمد يدرتددق عزدد  الإينددال، وتحكمددق فددي مهددارات القيددادة، وغيرهددا مددن العوامددل، 

إلددد  ةمزدددة مدددن العوامدددل التدددي يمكدددن أن يكدددون لهدددا دور فدددي التدددطثير عزددد   (2000الأغبدددري )

العناصر التالية: المرؤوسين، وتوةيههم نحو تحقيق أهداف المنضمة، وتتمثل ه ه العوامل في
 1

 

السلطة النظامٌة: .1
  
 

إنها تمثل السزطة الممنوحة لمدير المدرسة وفقا لزدوائ  والدنظم الإداريدة والتسزسدل الإداري  

السددزطة رسدمية ويانونيدة تمدن  مدددير  الد ي تحددده إدارة التعزديم فدي الهيكددل التنظيمدي، وتعتبدر هد ه

المدرسدة حدق إلدبام المرؤوسدين تنفيد  الأوامددر والتعزيمدات والتوةيهدات الصدادرة مندق. ويدد تكددون 

استةابة المرؤوسين ضعيفة، وفي ه ه الحالة لابدد أن يكدون لمددير المدرسدة القددرة عزد  اسدتخدام 

 وسين.الأساليب الخاصة  ات التطثير عز  سزوك واستةابات المرؤ

ويمكن اعتبارها أهم مصادر القدوة فدي القيدادة الإداريدة، خاصدة لددا الأنمداط القياديدة التدي  

تتميب باحتكار الممارسة الإدارية وعدم إعطاج الفرصدة لزمشداركة الةماعيدة فدي اتخدا  القدرارات، 

ف فدي ويمكن أن تحقق بعدض النتدائج مد  المرؤوسدين الد ين لا يقددرون ييمدة العمدل، إلا أن التعسد

 استعمالها يؤدي في الكثير من الموايف إل  نتائج عكسية.  

 منح التقدٌر المالً أو حجبه:   .2

يسددتطي  مدددير المدرسددة تطبيددق أسددزوب الثددواب والعقدداب لزتددطثير عزدد  سددزوك المرؤوسددين  

ودفعهم لإنةداب العمدل مدن خدلال مدنحهم الامتيدابات  التدي تمكدنهم مدن الاسدتمرار فدي العطداج، أو 

 يق بعض الأساليب الخاصة بالعقاب لمن لا ينةب المهام الموكولة إليق.تطب

يتعزددق الأمددر بددالثواب والعقدداب، وهمددا مددن الأسدداليب المهمددة فددي تعبيددب بعددض السددزوكات  تعقٌااب:

الإيةابية والحد من أخرا سزيبة، ومن الأساليب المعتمدة في الإدارة المدرسدية فدي الةبائدر منحدة 

، التددي وإن كانددت مثمددرة فددي بعددض المددرات ، إلا نقددص الددوعي الإداري تحسددين الأداج التربددوي

والقيادي لددا كدل مدن المددير والمعزدم يدنقص مدن تطثيرهدا عزد  تفعيدل الأداج، كمدا أنهدا تبقد  غيدر 

  كافية إ  لا بد من التفكير في آليات أخرا تحفب المعزم عز  العطاج والاستمرارية فيق.   
                                                 

1
 .87-86مرة  سابق، ص ص  غبري:عبد الصمد الأ.  
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 الخبرة والمهارة: .3

أن يتميدب مددير المدرسدة بخبدرة ومهدارة إداريدة كبيدرة بدين بملائدق بدل يفدويهم حتد   ينبطي

يستطي  لفت انتباههم، وكسب ثقتهم تدريةيا حت  يتمكن من التدطثير عزديهم، وان يكدون لديدق القددرة 

عز  اتخدا  القدرارات التدي تدتلاجم مد  المشدكلات والموايدف الصدعبة والطارئدة التدي يدد يواةههدا، 

ن افتقار مدير المدرسة إل  ه ا كزق يؤدي إلد  اهتدباب شخصديتق أمدام مرؤوسديق، ومدن ثدم وله ا فإ

 فقدان احترمهم لق وهيبتق، وربما عدم القرة عز  التطثير عزيهم لتحقيق أهداف المدرسة.

ومن التصورات الخاطئة لدا البعض الخزط بين الأيدميدة والخبدرة  فيعتبدر الخبدرة حاصدل  تعقٌب:

ضية في العمل، غير أن ما يةهزق هدؤلاج أن الخبيدر المداهر هدو مدن يمتزدك أكبدر يددر السنوات المق

من المعزومات وكيفيات توظيفها عمزيا بمنته  الديدة والإتقدان مقتصددا فدي الويدت والةهدد والمدال، 

ويازةددط فددي الكثيددر مددن الحددالات إلدد  اختيددار المددديرين حسددب مبدددأ الأيدميددة دون اعتمدداد مقدداييس 

ضدددوعية بمثابدددة المؤشدددرات الدالدددة عزددد  خبدددرة ومهدددارة المرشددد  لمنصدددب مددددير مضدددبوطة ومو

 المدرسة، الأمر ال ي ينعكس سزبا عز  أدائق المهني في الميدان. 

 التأثٌر الشخصً  .4

يتمثل في يدرة المدير عز  كسب ود وحدب المرؤوسدين لدق و لدك نتيةدة لزمعامزدة الإنسدانية  

ه ا بالإضافة إل  تمتعق بخبرة ومهارة إداريدة يتفدوق بهدا عزديهم، العادلة لهم والاستةابة لمطالبهم، 

 مما يؤدي إل  كسب ثقتهم، وبالتالي يوة التطثير عزيهم، فينعكس  لك عز  تحقيق أهداف المدرسة.

لبيادة ثقة المرؤوسين بمديرهم يحتاج هد ا الأخيدر إلد  مهدارات شخصدية فدي التعامدل مد   تعقٌب:

المحدرك الددرئيس لحاةدات الأفدراد، والاتصددال بهدم وفهدم العلايددات دوافد  الآخدرين مدن حيدد  هدي 

، انطلايدا مدن أن المددير لا يمكدن أن ةيدف الاةتماعيدابينهم ، وكيفية التطثير فيهم مهمدا اختزفدت المو

ينف  خططق وأعمالق إلا من خدلال الآخدرين، وهندا تظهدر أهميدة المهدارات الإنسدانية المةسددة لفدن 

 التعامل م  الآخرين.

يعتبر احترام المرؤوسين لرئيسهم ترةمة حقيقية يد يرة  لزمركدب الاةتمداعي الد ي يتبدؤه،  

أو لخبرتق أو مهارتق أو نباهتق وعدالتق في تعامزق م  مرؤوسيق، ويختزف الاحتدرام عدن الحدب أو 

 البطض، فقد يحترم المرؤوسون رئيسهم ولكنهم لا يحبونق.



 د/ جؼلاب نىسانذٌن                                               الإداسج وانتخطٍط انتشتىي                                                         

 

 

24 

ظر إل  الأشياج والأشدخاص والموايدف مدن والاحترام إحساس يصدر عن شخص ناضج ين 

حولق بمنظار العقل والوايد ، وهدو تعبيدر عدن تقددير لشدخص المددير، خاصدة إ ا امتدبت الصدفات 

 السالفة ال كر بتمكنق من تقنيات العمل الإداري ومهارات القيادة.

 تأثٌر استخدام أسلوب الضغط أو الإكراه. 5

د اسددتنفا  كافددة مصددادر التددطثير الأخددرا لتحقيددق يزةددا مدددير المدرسددة إلدد  هدد ا الأسددزوب بعدد 

أهددداف المدرسددة، فقددد يكددون لهدد ا الأسددزوب ردود فعددل عكسددية إ ا مددا أحددس المرؤوسددون بددالخطر 

 وتضامنوا لاتخا  مويف موحد إباج رئيسهم في العمل بحبم وصرامة.

لمويدف الإداري، إن استخدام مثل ه ا الأسزوب يحتاج إل  حنكة ودراية كافيتين بمكونات ا  تعقٌب:

وحت  يتفادا المدير الردود العكسية عزيق أن يتةنب الاستخدام المفرط له ا الأسزوب المفدرط لهد ا 

 الأسزوب ، وعقاب الكل بةريرة البعض.

 . صفا  القائد الإداري6

يساعده توفر ةمزدة مدن الصدفات فدي القائدد الإداري عزد  القيدام بالمهدام المنوطدة بدق وتددف  

ة إل  المضي في العمل لتحقيق الأهداف المسطرة، ومن ه ه الصفات ما يزي: أفراد الةماع
1
 

   فاعزيتدددق مددد  النددداس وتدددوةيههم والحصدددول عزددد  تعددداونهم وتكييدددف سدددزوكهم مددد

 الظروف، وه ه الميبة تقتضي روح المبادرة ويوة الايتراح وإبداج الرأي.

  النقدد مدن الرؤسداج الثقة في النفس والنضج الانفعدالي، ويظهدر  لدك مدن خدلال تقبدل

، اومة الضطوط من أعز  ومن أسدفلمق والمرؤوسين والسعي وراج الأفكار الةديدة،

وتةندددب التصدددرفات الانفعاليدددة، والحصدددول عزددد  احتدددرام الآخدددرين وتقيددديم الةددددل 

 موضوعيا وبح ر.

  عددم الطمدوح البائدد : الطمدوح فدي مسدتوا معدين ضدروري لتحمدل المسدؤولية أمدا

 صول عز  السزطة ففيق خطورة.الطموح البائد لزح

  المعرفة الفنية والإدارية تسداعدهم فدي كيفيدة اسدتخدام المعزومدات فدي موايدف معدين

وتسدداعد عزدد  تفددويض السددزطة لاخددرين، مدد  مراعدداة ألا يططدد  أحددد الةددانبين فددي 

 المعرفة عز  الآخر لأن كلا منهما ضروريا.

                                                 
1

 .73، ص: مرة  سابقحافظ فرج أحمد ومحمد صبري حافظ.  
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   السددمعة الحسددنة، وهددي بدددورها الخبددرة السددابقة لزقائددد: فالنةدداح السددابق يددؤدي إلدد

 ضرورية لثقة الآخرين وثقة النفس.

  الإيمان بالعمل ويتطزب ه ا الاهتمام والتعاطف م  العمل بالإضافة إلد  تقيديم الأداج

 وتحديد التطيرات المطزوبة وتنسيق الةهود والاعتراف بالأولويات.

 لموايددف الحكددم الصددائب عزدد  الأمددور والمعرفددة ويكددون  لددك فددي الموضددوعات وا

الإدارية والتنظيمية التي تحدوي أكثدر مدن تخصدص ولديس فقدط فدي الخزفيدات الفنيدة 

 المختزفة.

ولعل ه ه الصفات تشكل الحد الأدن  من الصفات التدي يةدب توافرهدا فدي القائدد التربدوي، 

 ولا تضمن نةاحق بالضرورة ولكنها في الأعم والأغزب  حدودا لما يستطي  أن يفعزق.
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 تمهٌد

القائددد الإداري فددي الإدارة التربويددة بدداختلاف انطلايددا مددن الافتددراض القددائم عزدد  أن مهددام  

 ات بعدين، أحدهما يتعزق بالعمزيات الإدارية، بينما الآخر يركب عز  الةوانب القياديدة،  اتهامستوي

فقددد أثددر  لددك عزدد  توةددق البدداحثين فددي هدد ا الموضددول، الأمددر الدد ي ةعددل بعضددهم يددربط المهددارة 

فهومدا بالعمزيات الإدارية، فيما ربط الفريدق الثداني المهدارة بالقيدادة، فنةدد الفريدق الأول يدد تبند  م

، ولكدل مرةعيتدق المهارا  القٌادٌاة، بينما اعتمد الفريق الثاني مفهوم المهارا  الإدارٌةمركبا هو 

ولأن والقيددادة والإدارة عمزيتددان متلابمتددان فددي ظددل، ومددن الصددعب  العزميددة وخزفيتددق الأكاديميددة،

، لأن القيدادة دارٌاةمهاارا  القٌاادة الإمفهومدا ةديددا هدو الفصل بينهما، كان لباما عزيندا أن نعتمدد 

  هي لب العمزية الإدارية وةوهرها والعلاية بينهما هي علاية الةبج بالكل. 

 المهارة مفهوم. 1

المهارة بطنها يدرة عالية عز  أداج فعل حركي معقدد بسدهولة وديدة ،  Ghablinجابلن لقد عرف 

يتطزب فتدرة بطنها نشاط معقد  المهارة Borger and Seaborneبورجر و سٌبورن وعرف 

مدن التدددريب المقصددود والممارسددة المنظمددة والخبددرة المضدبوطة بحيدد  يادددا هدد ا النشدداط بطريقددة 

ولقددد اختزددف العزمدداج فددي  ملائمددة. وتاعددرف المهددارة بطنهددا درةددة مددن الكفدداجة والةددودة فددي الأداج.

تدي إل  صنفينل الأول  مهارات حركية وهي الأنشدطة ال Gagneتصنيف المهارات، فقد صنفها 

تتطزددب تتابعددا دييقددا ومحكمددا لزحركددات العضددزية، ومنهددا السددباحة والخياطددة والعددبف عزدد  البيددانو 

وغيرها، والثانية مهدارات عقزيدة تتعزدق باكتسداب المعزومدات واكتشداف القواعدد وحدل المشدكلات. 

وهناك من يصنفها إل  مهارات حركية ومهارات عقزية ومهارات اةتماعية.
1
 

رسدية، المد الإدارةبدلمهارات يتحد  عنها عزماج الإدارة والمشدتطزون مةموعة من ا وتوةد 

مدير المدرسة، ولا مناص لدق عدن امتلاكهدا حتد  يدتمكن مدن القيدام لويرون أنها ضرورة متلابمة 

( 1112) محمااد زٌاااد حماادانبمسددؤولياتق عزدد  وةددق سددزيم وصددحي  وفعددال. ويددد أطزددق عزيهددا 

قدرة عز  استخدام وتطبيدق الأصدول والمعدارف التدي تحكدم مصطز  "كفايات". وياقصد بالمهارة ال

عمل الفرد"
2

المهارة عن القددرة بحيد  تتةداوب المهدارة مةدرد إمكانيدة  إبراهٌم أبو فروة.  ويميب 

أداج العمل إل  كونها تتم بسرعة أكبر وبدية أكثر، كما أنها مكتسبة ونامية.
3
 

                                                 
1

 .101، ص2000، داس انكُذٌ نهُشش وانتىصَغ، الأسدٌ، 1. وهُب يدُذ انكبُغٍ وصانر زغٍ ازًذ انذاهشٌ: انًذخم فٍ ػهى انُفظ انتشبىٌ، ط 
2

 .90يسًذ ػبذ انمادس ػابذٍَ: يشخغ عابك، ص(: نقلا عن 1985) عزي السزمي .  
3

 .90، صَفغهًشخغ انيسًذ ػبذ انمادس ػابذٍَ: .  
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بهددا حددول اعتمدداد تصددنيف معددين  تعددددت وةهددات نظددر عزمدداج الإدارة والمشددتطزون ويددد 

لمهارات القيادة الإدارية، فمهنم مدن يد كرها عزد  سدبيل التفصديل، ومدنهم مدن يد كرها عزد  سدبيل 

التدي تمثدل اتةاهدا  نظرٌاة المهاارا الإةمال، ومدن المحداولات الراميدة إلد  تبندي تصدنيف محددد  

ا فدي المددير أيدا كدان المةدال العزمداج إبدراب أهدم المهدارات الواةدب توافرهد خلالدق عزميا حاول من

 ال ي يعمل فيق.

وتاصنف المهارات المطزوبة في أربعة أصناف: المهارات ال اتية )الشخصية( ، والمهارات  

أن ( 1115ناواف كنعاان )الفنية، والمهارات الإنسدانية، والمهدارات الإدراكيدة التصدورية. ويد كر 

مددة لنةدداح القددادة الإداريددين إلدد : " سددمات معظددم كتدداب الإدارة يقسددمون السددمات والمهددارات اللاب

 اتيدة، ومهدارات يياديدة تتمثدل فدي المهدارات الدثلا : الفنيدة والإنسدانية وال هنيدة، إلا أنندا نددرا أن 

الكثير من السمات ال اتية يمكن إدخالق ضمن المهارات القيادية الدثلا ، كمدا أن المهدارات القياديدة 

ة اللابمة لزقيادة، إ  هدي ةميعدا مدن السدمات المشدتركة لزقدادة تعتبر مكمزة لزسمات والقدرات ال اتي

( مدن أن المهدارات الددلابم 1176) زٌادان ومحماد حساٌن منصاورالنداةحين. ويؤيدد  لدك مدا بيندق 

توفرها في مدير المدرسة تنحصر في المهارات الفنية المطزوبة لتنفيد  عمدل المدرسدة، والمهدارات 

ساٌد والةماعدات والتدطثير فديهم، والمهدارات الإدراكيدة. ويدد أشدار  الإنسانية المتعزقة بدتفهم الأفدراد

إل  أن " إدارة المدرسة عمزية تتطزب مهارات " فكرية " ومهدارات " سدزوكية  (1116الهواري )

" بالإضافة إل  المهارات " الفنية ". 
1
 

ال ي بنداه عزد  أسداس تدوافر ثدلا  مهدارات  Robert Katzوتةدر الإشارة إل  تصور  

ي القائد الإداري صنفها إل  مهارات فنية وأخرا إنسانية وثالثدة إدراكيدة تصدورية، ويدد اعتمددنا ف

ه ا التصنيف كخزفية نظرية له ه الدراسة، لأنها أكثر تحديدا له ه المهارات من ةهة، ولأن طبيعة 

عمدل مددير المدرسدة عمومددا والابتدائيدة خصوصدا تفددرض وةدود مثدل هدد ه المهدارات حتد  يكددون 

 كثر فعالية في ممارسة القيادة الإدارية.أ

لمهارات القيدادة الإداريدة لا بدد أن نسدتعرض   Robert Katzويبل التطرق إل  تصور  

آراج بعض العزماج ال ين لهم بال في ه ا المةال إثراج لزبح ، واستفادة منها في تحديد المؤشدرات 

 الخاصة بكل مهارة.

 

 
                                                 

1
 .90، صيشخغ عابكيسًذ ػبذ انمادس ػابذٍَ: .  
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 Mondy. تصنٌف موندي 2 

أن هناك عددا من المهارات الإداريدة يةدب توافرهدا فدي  Mondyوبملاؤه  يرا موندي  

المدير، وه ه المهارات هي:
1
 

 المهارة التقديرية. -  المهارة الاتصالية.  -       المهارة الفنية. -
 

 المهارة الإدراكية. -    المهارة التحزيزية.  -   المهارة الإنسانية. -
 

ف مراكب المديرين في المستويات الرأسية لزتنظيم، كمدا يبددو وتختزف ه ه المهارات باختلا

  لك من الرسم التالي:

 الفنٌة الاتصالٌة الإنسانٌة التحلٌلٌة التقرٌرٌة الإدراكٌة

 

 

 

الإدارة 

 العلٌا

 

 

الإدارة 

 الوسطى

 

 

الإدارة 

 التشغٌلٌة

 المهارا  الضرورٌة للمدٌر فً المستوٌا  المختلفة.( 13)شكل 

نظددرا لاخددتلاف أهميددة هدد ه المهددارات لأعضدداج الإدارة فددي المسددتويات المختزفددة سددوف و

 نتعرض لها عز  النحو التالي:

تشير المهارة الفنية إل  المقددرة عزد  اسدتخدام المعزومدات الفنيدة، طدرق العمدل أو : المهارة الفنٌة

 المعدات والأدوات في تنفي  الأهداف.

لمقدددرة عزدد  تقددديم المعزومددات شددفيا أو فددي أشددكالها المكتوبددة إلدد  تشددير إلدد  ا: المهااارة الاتصااالٌة

الآخرين في المنظمة لاستخدامها في تحقيق النتدائج المرغوبدة، والمهدارة الاتصدالية مدن المهدارات 

الحيوية لنةاح كل إداري، خاصة هدؤلاج الد ين يتعدين عزديهم تحقيدق نتدائج معيندة مدن خدلال ةهدود 

عمددل الإداري هددو توةيددق ةهددود الطيددر فددي ةميدد  المسددتويات الأفقيددة الآخددرين. ولمددا كددان ةددوهر ال

                                                 
1

 .121ص ،2017عزي الشرياوي: العمزية الإدارية وظائف المديرين، بدون طبعة، دار التعزيم الةامعي لزطباعة والنشر والتوبي ، الإسكندرية، .  
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والرأسية لزتنظيم، فدإن المهدارة الاتصدالية تصدب  مدن المهدارات المطزدوب توافرهدا فدي كدل إداري 

بالمنظمة. وكما يبدو من الشكل السابق نةد المهارة الاتصالية لها أهمية متساوية عندد كدل مسدتوا 

 نظمة.من المستويات الرأسية لزم

تشير إل  مقدرة المدير عز  فهم الناس والعمل معهم ومصداحبتهم، وتعتبدر مدن : المهارة الإنسانٌة

المهارات الأساسية في كل مستويات الإدارة، ولكن أهميتها تتبايد في المستويات الدنيا حيد  يقدوم 

 المشرف بالاتصال المباشر بالعامزين.

يزيدة إلد  مقددرة المددير عزد  اسدتخدام المنطدق أو الأسداليب تشدير المهدارة التحز: المهارة التحلٌلٌاة

العزميدددة فدددي تحزيدددل المشددداكل وتقسددديم الظدددواهر، ورغدددم أن هددد ه المهدددارات  ات أهميدددة فدددي كدددل 

المستويات الإدارية، إلا أن الأهمية النسبية تتبايدد فدي المسدتويات العزيدا لد دارة ، فدالإداريون فدي 

سدددتمرة فدددي الظدددروف البيئيدددة، ويعمزدددون فدددي ظدددروف لا هددد ه المسدددتويات يواةهدددون تطييدددرات م

 يستطيعون التيقن منها أو السيطرة عزيها.

تشدير إلد  مقددرة المددير عزد  الاختيدار مدن بدين البددائل مدن التصدرفات،  لدك : المهارة التقرٌرٌة

البديل ال ي يؤدي إل  حزول لمشكزة معروضة. وتعتبر هد ه المهدارة مدن المهدارات الهامدة لوظيفدة 

لتخطيط . ورغم أن عمزية اتخا  القدرار مدن العمزيدات الهامدة فدي ةميد  مسدتويات الإدارة، إلا أن ا

القرارات نفسدها والظدروف التدي تتخد  فيهدا والمشداكل التدي تتناولهدا، والآثدار التدي تنتةهدا، تةعدل 

 أهميتها تتبايد في المستويات الإدارية العزيا.

مدير عز  فهم مكونات المنظمة فدي صدورتها الكزيدة، وكيدف تشير إل  مقدرة ال: المهارة الإدراكٌة

ينسق كل ةدبج أو كدل إدارة أو وحددة فدي الكيدان العدام لزمنظمدة. وهد ه المهدارة غايدة فدي الأهميدة 

لفاعزية المدديرين فدي المسدتويات العزيدا لد دارة، لأن المدديرين فدي هد ا المسدتوا يهتمدون فدي هد ا 

والتدي تتدطثر وتدؤثر فيهدا أةدباج المنظمدة. وتتدوافر هد ه المهدارة المستوا يهتمون بالأهداف العامة 

عندما يكون المدير يادرا عز  رؤية كيف يرتبط كل ةبج من أةباج منظمتق فدي الكدل، ومدا يسدهم 

 بق في تحقيق أهداف المنظمة كزها.

تعددد المهددارات السددالفة الدد كر عزدد  يدددر كبيددر مددن الأهميددة، وتختزددف درةددة الأهميددة مددن  تعقٌااب:

مستوا إداري إل  آخر، غيدر أن توافرهدا فدي مددير المدرسدة الابتدائيدة مدن شدطنها مسداعدتق عزد  

 ترةمة وظائف الإدارة المدرسية إل  واي  عمزي يتبزور من خلال ما يزي:
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  الاهتمدددام بالاتصددددال الإداري الرأسدددي أو الأفقددددي، باعتبدددداره الأداة القانونيدددة فددددي تددددوفير

 ل البيني. المعزومات والمعطيات والتواص

  القدددرة عزدد  مواةهددة المشددكلات التربويددة مددن خددلال الدراسددة العزميددة المبنيددة عزدد  أسددس

التفكير العزمي، ونظدرا لأن أغزدب المدديرين لا يمتزكدون تدطهيلا فدي هد ا الةاندب فبإمكدانهم 

 الاعتماد عز  بعض أعضاج الفريق التربوي من المعزمين في مثل ه ه الدراسات.

 امل مفيدة م  الأفرادل معزمين أو تلامي ، عمالا أو شركاج.اعتماد أساليب تع 

  اتخا  القرار باعتباره عمزية ةوهرية في الإدارة المدرسدية، خاصدة الموايدف التدي تتطزدب

 حسما مناسبا.

  .الوعي بكل مكونات المويف الإداري 

 Mintzberg. تصنٌف مٌنزنبرج 3

ثمداني مةموعدات رئيسدية مدن المهدارات  Mintzbergمٌنزنبرج ويحدد أحد عزماج الإدارة هو  

التي يمكن من خلالها تحسين مستوا أداج رةل الإدارة في ييامق بوظائفق. وهي:
1
 

تتمثل في القدرة عز  إنشاج شبكة من الاتصال م  الأيران ومن عزد  المهارا  المتعلقة بالأقران: 

 مستواه والحفاظ عزيها.

عامددل مدد  المرؤوسددين ومدد  مشددكلات السددزطة والنفددو  تتعزددق بالقدددرة عزدد  التمهااارا  القٌااادة: 

 والتبعية.

وهي القدرة عز  التوسط  في حل الخلاف ومعالةة الاضطرابات وما يدنةم مهارا  فض النزاع: 

 عن العمل تحت ضطوط أو توترات نفسية.

تتعزددق بالقدددرة عزدد  بندداج شددبكة معزومددات والعمددل عزدد  توفيرهددا مهااارا  معالجااة المعلومااا : 

 قق من صديها والعمل عز  توبيعها بصورة فعالة.والتح

تتعزددق بالقدددرة عزدد  التوصددل إلدد  المشددكلات والحزددول  مهااارا  اتخاااق القاارارا  رٌاار الروتٌنٌااة:

 عندما تكون البدائل والهداف والمعزومات المتاحة غامضة وغير واضحة.

بنددول مددن المخدداطرة وهددي تتعزددق بالقدددرة عزدد  القيددام بالأنشددطة التددي تتصددف مهااارا  المبااادرة: 

 المعقولة أو المحسوبة، ومحاولة الأخ  بالمستةدات والابتكارات الحديثة وتطبيقاتها.

 وهي تتعزق بالقدرة عز  فهم وضعق كمدير لزمنظمة وتطثيره عزيها.مهارا  التصور الشمولً: 

                                                 
1

 .31-30. يسًذ يُُش يشعٍ )الإداسة انًذسعُت انسذَثت(: يشخغ عابك ، ص ص  
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   Burgoyne 1176. تصنٌف 4

ندة مدن المدديرين يتفداوتون فدي درةدة ينبطي أن نشير إل  دراسة ميدانية هامة أاةريدت عزد  عي

نةدداحهم وكفدداجتهم. وتوصددزت الدراسددة فددي النهايددة إلدد  التصددنيف التددالي لأهددم المهددارات الإداريددة 

المدرسية:
1
 

  الإلمددام بالحقددائق الرئيسددية لزمويددف: وهدد ا يتضددمن أن يكددون لمدددير المدرسددة  اكددرة، وأن

 تكون معرفتق أكثر من ال ين يعمزون معق.

 وهددد ا يتضدددمن الرغبدددة فدددي العمدددل والقددددرة عزددد  كسدددب احتدددرام العدددامزين الفهدددم المهندددي :

 والتلامي ، والحرص الشديد عز  تربية الأطفال.

  الحساسددية للأحدددا : وهدد ه تتضددمن الددوعي ووضددوح الرؤيددة والنظددرة العريضددة لزمسددتقبل

 ووضوح الأهداف، والقدرة عز  اكتشاف العامزين الضعفاج ومعرفة ما يدور حولق.

 عزدد  التحزيددل وحددل المشددكلات واتخددا  القددرارات: وهدد ه تتضددمن الكفدداجة الشخصددية  القدددرة

وةودة التنظيم والقدرة عز  حسن استخدام الويت، وتحديد الأولويات ومعرفة مت  تفدويض 

المسددؤوليات وةددودة التفكيددر بتفصدديل، وةددودة توةيددق الأسددئزة والقدددرة عزدد  البددت والحددبم 

 العمل عز  تطوير المعزمين.والتحكم وتوفر الإحساس المتبن و

   المرونة المعنوية: وه ه تتضمن الدافعية والقدرة عز  العمدل لسداعات طويزدة والقددرة عزد

 العمل تحت الضطوط.

  الاستةابة الهادفة للأحدا : وه ه تتضمن الثقة والةرأة عز  اتخا  إةراجات هادفة م  أنهدا

 غير شعبية.

 عددة وواسددعة وتنددول المعددارف والتفكيددر الكددامن الإبتكاريددة: وهدد ه تتضددمن اهتمامددات متنو

 والتوصل إل  أشياج ةديدة، وأن يكون رةل أفكار واختراعات. 

 Robert Katzتصنٌف . 5

تصدورا بنداه عزد  أسداس ضدرورة تدوافر مهدارات ثدلا  لددا    Robert Katzدم ي

القائد والإداري التربوي تشكل إطارا مرةعيا ومنطزقا لابمدا لنةداح تفاعزدق مد  المهدام الموكزدة 

" أن هدد ه المهددارات تعددد أساسددا لابمددا لمسدداعدة المسددؤول  Robert Katzإليددق، ويددرا 

طريقة متميبة. وتتشكل ه ه المهارات مما يطتي:التربوي في تفعيل متطزبات دوره ب
2
 

                                                 
1

  .Burgoyne (1976 :) ( ٍيشخغ عابك ، 1999َملا ػٍ يسًذ يُُش يشع :) 86-85ص ص. 
2

 .26، صعابكيشخغ : )الإداسة انتشبىَت يفاهُى وآفاق( هاٍَ ػبذ انشزًٍ صانر انطىَم - 
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                 المهارات الفنيةTechnical Skills 

             المهارات الإنسانيةSkills Human          

               المهارات الإدراكية/ التصوريةConceptual Skills  

هدف تبيان علايتها وفيما يطتي وصف تفصيل لمضمون وأبعاد ه ه المهارات، ب

 وأهميتها لزقائد والإداري التربوي:

 المهارا  الفنٌة 1.5

 تاعرف المهارات الفنية عز  أنها:تعرٌفها:  1.1.5

  المهارات التي تهتم بتطبيق المعرفة الفنية المتخصصة في العمل، وكيفية الإدارة

الأدوات  وحرفيات التنظيم وإةراجاتق، وتوةيهق نحو الطايات التربوية، واستخدام

والطرق المختزفة لتحقيق مظاهر معينة من العمل المناط في المؤسسة.
1

 

  يانظددر إلدد  المهددارات الفنيددة عزدد  أنهددا معرفددة متخصصددة فددي الإدارة ومددا يددرتبط بهمددا مددن

حقائق ومفاهيم وأسس متوافرة لمدير المدرسة، وتمكنق من القيدام بعمزدق ومسدؤولياتق، ومدن 

ممارسات عمزية، ومن فهم نظم التعزيم ويوانينق. تحويل الأفكار النظرية إل 
2

 

الملاحظ أن التعريفين ينطزقان من ضرورة توافر المعرفة النظرية في مةال التخصص، وأن 

ه ه المعرفة النظرية تتعزق بمةموعة المفاهيم والأفكار  ات العلاية بمةال الإدارة، غير أنها 

ة إ ا لم تقترن بتوظيفها وترةمتها إل  من وةهة نظر التعريفين ضمنيا تبق  غير كافي

 ممارسات عمزية تشمل الأساليب والأدوات والطرائق المستخدمة في الموايف المختزفة.

التحكم في توظيف المعارف النظرية المتخصصة في الإدارة المدرسية  التعرٌف الشامل: 

ب والأدوات بشكل يمكن مدير المدرسة من ترةمتها إل  ممارسات عمزية تشمل الأسالي

 والطرائق المستخدمة في الموايف المختزفة.

 أهمٌة المهارا  الفنٌة 2.1.5

توفر ه ه المهارات فهما ودراية وكفاية في مةال محدد من النشاطات المتخصصة 

كتزك التي تتصل بالأساليب والعمزيات والإةراجات التعزيمية التعزمية، أو بالتقنيات المتعزقة 

من المهارات الفنية معرفة متخصصة ومقدرة تحزيزية ضمن مةال ه ه بمتطزبات الدور. وتتض

المعرفة تمكن من استخدام الكفايات المهنية كافة والوسائل والأساليب في المةال المتخصص، 

                                                 
1

 .184، ص .2002: الإداسة انتؼهًُُت بٍُ انُظشَت وانتطبُك، بذوٌ طبؼت، داس انهُاء نهطباػت، الإعكُذسَت 1أزًذ إبشاهُى أزًذ.  
2

 .92يسًذ ػبذ انمادس ػابذٍَ: يشخغ عابك، ص.  
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و بمعن   آخر فالمهارات الفنية ترتبط بمهام المدير ومسؤولياتق، سواج أكانت مسؤوليات 

عده عز  الوفاج بمتطزبات عمزق، والقيام بها وممارستها لبزوه إدارية أو إشرافية، و لك بما يسا

 غاية الإدارة والتعزيم.

ينبطي أن يكون لدا المدير مهارة فنية وعزمية في  أنقعبد الصمد الأربري ويرا 

مةال التدريس والإدارة تمكنق من كسب ثقة العامزين في المدرسة وتحقيق أهدافها، مثل إلمامق 

تنظيمي في المدرسة، ووظائف وأهداف كل مستوا إداري، كوض  الشخص بطبيعة الهيكل ال

.المناسب في المكان المناسب
1
 

ومدير المدرسة بحاةة إل  يدر كاف من المعرفة والدراية بما يقوم بق المرؤوسون، 

غير أن  لك لا يستزبم بالضرورة أن يكون المدير موسوعة تخصصية شامزة لكل العمال 

 بق المعزمون والمشرفون والفنيون في المدرسة. والمهام التي يقوم

فطبيعة المهام وارتباطها بالكثير من العمزيات الإدارية الكتابية، وافتقاد إدارة المدرسة 

الابتدائية إل  معاونين إداريين متخصصين في الأعمال المكتبية والسكريتارية، ه ا الأمر 

ليات تسييرية تحفظ السيرورة المتوابنة يفرض تحديات ةديدة عز  مدير المدرسة في تبني آ

 ل دارة المدرسية، ومن المةالات التي تتةز  فيها المهارات الفنية يمكن أن ن كر ما يزي:

 .إعداد التنظيم التربوي لزمدرسة 

 .كتابة التقارير ورفعها إل  الإدارة التعزيمية 

 .إعداد الةداول المدرسية بشكل متوابن وضبط خدمات المعزمين 

 ماد نظام للاتصال والعلايات العامة.اعت 

 .الإشراف عز  إعداد السةلات المدرسية المختزفة والمحافظة عزيها 

  .استقبال البريد وترتيبق وحفظق 

إل  بعض الخصائص ( 1111محمد العماٌرة )يشير : خصائص المهارا  الفنٌة 3.1.5

ن غيرها، ومنها:والتي تميب المهارات الفنية ع(    Katz, 1974)التي أشار إليها 
2
 

  أنها أكثر تحديدا من المهارات الأخرا، بحي  يمكن التحقق من توافرها لدا

 المسؤولين بسهولة من خلال أدائهم أعمالهم.

                                                 
1

 .135-134مرة  سابق، ص غبري:عبد الصمد الأ.  
2

 .92، صيشخغ عابكيسًذ ػبذ انمادس ػابذٍَ: .  
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  أنها تتميب بالمعرفة الفنية العالية والمقدرة عز  التحزيل وتبسيط الإةراجات المتبعة

 العمل.واستخدام الأدوات والوسائل الفنية اللابمة لإنةاب 

 .أنها أسهل في اكتسابها وتنميتها من المهارات الأخرا 

 مؤشراتها   4.1.5

هناك بعض الأعمال التي تتطزب مهارة فنية في الإدارة المدرسية، ومنها: " تخطيط  

العمزية التعزيمية، ورسم السياسة التعزيمية العامة في المدرسة، وإعداد الميبانية، ووض  نظام 

يات العامة، وتنظيم الاةتماعات وكتابة التقارير واختيار العامزين، ةيد للاتصال والعلا

وتوبي  العمل وتحديد الاختصاصات، والإشراف الفني والتةديد التربوي، وتطوير العمزية 

التربوية في مةالاتها المختزفة.
1
  

والمؤشرات هي السزوكات المهنية التي تبين مدا تحكم المدير في ه ه المهارات، كما  

مكن اعتبارها حبمة الملام  التقنية التي تبدو عز  أداج مدير المدرسة من الناحية الفنية ي

بشكل يضمن القيام بالمهام المحددة، وانطلايا من الترا  النظري وأدبيات الاختصاص 

وبعض الدراسات السابقة، وك ا المعايشة الميدانية له ه الفئة بحكم الوظيفة الإشرافية عزيها 

 ة عز  أداجها، يمكن تحديد مؤشرات المهارات الفنية في العناصر التالية:والريابي

  القدرة عز  الإشراف عز  إعداد السةلات الإدارية المختزفة ومختزف الأعمال

 المكتبية.

 .القدرة عز  متابعة سير العمل ومرايبة تنفي  البرامج ورف  التقارير ل دارة التعزيمية 

 فراد والمرافق المدرسية.القدرة عز  إدارة شؤون الأ 

 .القدرة عز  تنظيم الاةتماعات الخاصة بالمةالس وكتابة التقارير 

  .القدرة عز  إعداد التنظيم التربوي لزمدرسة وضبط خدمات المدرسين 

 متطلباتها  5.1.5

غالبا ما يتعرض المدير في عمزق إل  الكثير من المشكلات التي تتطزب تدخلا فوريا 

صحي  والمعالةة، وحت  يتحقق الهدف لا بد من وةود ه ه المهارات ومدروسا بطرض الت

التي تتطزب من مدير المدرسة أن تكون لديق المعرفة الفنية العالية، والقدرة عز  تحزيل 

                                                 
1
 .65ص: مرة  سابق، وهيب سمعان ومحمد منير مرسي.  
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الأعمال في مةالق الإداري والتربوي، وعز  ايتراح الوسائل الفنية والطرق الملائمة لزقيام 

 بالعمل.

يب والتكوين المتخصص روافد مهمة لزحصول عز  المعرفة ويعتبر التعزيم والتدر

أن تمكين القادة والإداريين عبد الرحمن صالح الطوٌل المتخصصة، وفي ه ا الاتةاه يرا 

التربويين من ه ه المهارة عبر برامج مصممة خصيصا لتطهيزهم وتهيئتهم من خلال نشاطات 

خبرات من نتائةها تطوير ه ه المهارات أكاديمية مدروسة وبعناية تشمل تعريضهم لمسايات و

 وتطوير كفايتهم فيها.

وتنمية ه ه المهارات هي مسؤولية مشتركة بين رةل الإدارة المدرسية والسزطات  

التعزيمية، فعز  رةل الإدارة المدرسية أن يعمل باستمرار عز  تنمية المهارات الفنية لديق 

ادة مهاراتق المعرفية والإدارية باستمرار، وهو ما بتعميق الةانب العمزي لزعمزية الإدارية وبي

يسم  بالتدريب ال اتي أو النمو المهني ال اتي، وفي نفس الويت ينبطي أن تض  السزطات 

التعزيمية برنامةا فعالا يساعد رةال الإدارة المدرسية عز  النمو المهني في مةال عمزهم أو 

ما يسم  بالتدريب أثناج الخدمة.
1

 

   الإنسانٌة المهارا 2.5

يعتبر البعد العلائقي عامل مهم في نةاح الإدارة المدرسية في تحقيق أهدافها، وبزوه  

النتائج التي تةعزها في وض  مري ،  لك أن أغزب الأطراف الفاعزة في العمزية التعزيمية 

أفرادا وةماعات يتطزب الاتصال بهم والتواصل معهم ضمن شبكة العلايات الداخزية 

ية ةمزة من المهارات الإنسانية تيسر عمزية الاتصال، وتوطد ه ه العلايات في والخارة

 الاتةاه ال ي تنمي روح العمل الةماعي. 

 تعرٌفها  1.2.5

  تعني يدرة المدير عز  التعامل م  الأفراد والةماعات في المدرسة، وتنسيق ةهودهم

  القيادة والتحفيب العمل، وخزق روح العمل الةماعي بينهم، أيضا القدرة عز أثناج

والاتصال م  الأفراد لإنةاب أهداف محددة. وهي مهارات خاصة بالتعامل م  الأفراد، 

وفهم سزوكهم وتوةيهق. 
2
 

                                                 
1

 .88-87. يسًذ يُُش يشعٍ )الإداسة انًذسعُت انسذَثت(: يشخغ عابك ، ص ص  
2
 .185سابق، ص : مرة  أحمد إبراهيم أحمد.  
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  تاعرف ه ه المهارات بطنها مقدرة المسؤول التربوي عز  التعامل الفعال، والسزوك

ال ي  كعضو في ةماعة وكعنصر فاعل في تنمية الةهود التشاركية ضمن الفريق

 يتول  ييادتق.

   تتعزق المهارات الإنسانية بالطريقة التي يستطي  بها رةل الإدارة التعامل بنةاح م

الآخرين، ويةعزهم يتعاونون معق ويخزصون في العمل ويبيد من يدرتهم عز  الإنتاج 

والعطاج، وتتضمن المهارات الإنسانية مدا كفاجة رةل الإدارة في التعرف عز  

مل م  الناس كطفراد ومةموعات.متطزبات الع
1

  

تتفق التعاريف الثلاثة عز  أن المهارات الإنسانية تتمحور حول يدرة مدير المدرسة عز     

التعامل بفعالية م  المرؤوسين، غير أن التعريف الأول يشير إل  أهمية التحفيب كطسزوب من 

يادي الفاعل ال ي يوةق أنشطة أساليب القيادة ، بينما يركب التعريف الثاني عز  السزوك الق

الةماعة لتحقيق الأهداف المحددة، فيما يةن  التعريف الثال  عز  ضرورة الإلمام بمتطزبات 

 العمل م  الأفراد والةماعات.

القدرة عز  التعامل الفعال في الموايف المناسبة م   المهارات الإنسانية هيالتعرٌف الشامل:  

لاتةاه ال ي يحقق الأهداف المحددة من خلال تبني أساليب المرؤوسين وتوةيق سزوكهم في ا

 ييادية مدروسة ومحفبة عز  العمل، آخ ة بعين الاعتبار حاةات الأفراد والمةموعات. 

 أهمٌتها  2.2.5

وتظهر أهمية ه ه المهارات  في التفاعل م  الموايف المختزفة والمساعدة في تحقيق  

تعتبر أكثر أهمية من المهارات الفنية لأنها تعتمد عز  الأهداف الوظيفية والشخصية لزمدير، و

العنصر البشري، ول لك بمةرد أن يعمل المدير م  الأفراد، يةب عزيق دراسة العلايات 

الإنسانية بتركيب، كما يدرس المةال الفني والخبرات الفنية ببراعة.
2
 

لإنسانية،  لك أن وتقتضي طبيعة عمل مدير المدرسة الابتدائية الإلمام بالمهارات ا 

العمزية الإدارية والقيادية  ات بعد نفسي اةتماعي لا يمكن إهمالق بحكم التوس  الأفقي 

والعمودي لشبكة العلايات الإنسانية في الإدارة المدرسية، فإ ا كانت القيادة الإدارية في 

فإن  ةوهرها هي عمزية التطثير في سزوكات المرؤوسين وتوةيهها في الاتةاه المرغوب،

الأمر لا يتحقق إلا إ ا اتضحت طبيعة الدواف  من حي  هي المحرك الرئيس لسزوكات الأفراد 

                                                 
1
 .162، ص 1998: الإدارة التعزيمية أصولها وتطبيقاتها، طبعة معدلة ومنقحة، عالم الكتب، القاهرة، محمد منير مرسي.  
2

 .185: مرة  نفسق، ص أحمد إبراهيم أحمد.   



 د/ جؼلاب نىسانذٌن                                               الإداسج وانتخطٍط انتشتىي                                                         

 

 

38 

التي تؤدي في النهاية إل  إشبال حاةاتهم، وحي  أن مدير المدرسة لا يمكن أن ينف  خططق 

 وأعمالق إلا من خلال الآخرين، فهو في حاةة إل  ه ه المهارات.  

 رات الإنسانية في الإدارة المدرسية في العناصر التالية:ويمكن أن نحدد أهمية المها

 .التعامل م  دواف  الآخرين والتعرف عز  حاةاتهم بطية توةيق سزوكاتهم 

 .الاتصال بالمرؤوسين وأخ  صورة واضحة عز  طبيعة العلايات بينهم 

 .فهم ديناميات التفاعل المختزفة في الةماعة التربوية داخل المدرسة 

 ت عمل مناسبة في حفظ النظام المدرسي ياراع  فيها احترام اعتماد آليا

 ر العمزية التعزيمية.وخصوصية المتعزم من حي  هو مح

 شبكة من العلايات م  المعزمين، التلامي ، الرؤساج، السزطات المحزية  ةإيام

 وهيئات المةتم  المحزي وعز  رأسها ةمعيات الأولياج.  

  إل  العمل بحماس ويوة دون يهر أو إةبار، تحقيق الاحترام لاخرين ودفعهم

وبناج الروح المعنوية لزمةموعة عز  أساس يوي، وتحقيق الرضا النفسي 

  وتوليد الثقة والاحترام المتبادل.   

 مؤشراتها   3.2.5

ويتصف الإداري المتمت  بمهارات إنسانية متطورة بطنق إنسان يعرف نفسق ويعرف نقاط 

اهاتق ومسزماتق، ويعيش أمنا  اتيا واثقا بمقدرتق عز  التعامل م  ضعفها ويوتها، ومدرك لاتة

الأفكار والبدائل المتةددة، إضافة إل  أنق يادر عز  الإسهام من خلال تعامزق الإنساني م  

العامزين في النظام في إحدا  تطيير منظم في كل منهما.
1

 

ا عز  بناج علايات طيبة م  وامتلاك مدير المدرسة لزمهارة الإنسانية يعني أن يكون يادر

المرؤوسين، وإدراك ميولهم واتةاهاتهم وفهم مشاعرهم، والثقة بهم وبقدراتهم، وإتاحة 

الفرصة لهم لعرض مقترحاتهم وانتقاداتهم ولإظهار روح الابتكار لديهم، ومساعدتهم عز  

الشعور بالأمن والطمطنينة وإشبال حاةاتهم.
2
 

 مؤشرات المهارات الإنسانية في العناصر التالية: وانطلايا مما سبق يمكن أن نحدد

 .القدرة عز  توفير بيئة تربوية ودية ومشةعة ومحفبة عز  العمل 

 .القدرة عز  إيامة علايات حسنة م  المةتم  المحزي والشركاج والسزطات الوصية 

                                                 
1
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  العمل م  المعزمين عز  تطوير الأنشطة المدرسية وإشراكهم في اتخا  القرارات

 ة.المهم

 .القدرة عز  التطثير في المعزمين وتوةيق سزوكهم توةيها إيةابيا 

 .القدرة عز  حل الخلافات والنباعات ومعالةة الاضطرابات 

 متطلباتها   4.2.5

يتعزق ه ا النول من المهارات بالطريقة التي يمكن لمدير المدرسة بها التعامل م   

ن والعمل الةماعي والانسةام بينهم، مرؤوسيق بنةاح، وتنسيق ةهودهم، وإشاعة ةو التعاو

وبالقدرة عز  ة بهم وحفبهم لزعمل بةد وإخلاص. ويتطزب  لك استعداد المدير لفهم 

الآخرين، وفهم ميولهم وآرائهم واتةاهاتهم والإنصات إليهم، وإتاحة الفرصة لهم لزتعبير عن 

ك من أثر عز  روحهم آرائهم ومشكلاتهم وحاةاتهم، ولزمشاركة في اتخا  القرار لما في  ل

الباحثون إل  أن المهارات الإنسانية أكثر صعوبة من  المعنوية واستعدادهم لزعمل ويشير

المهارات الفنية، حي  أنها تحتاج لأكثر من الدراسة والتدريب، عز  الرغم من أن الإطلال 

ير عز  البحو  والدراسات والتواصل م  المعارف  ات العلاية يسهم في تنمية وعي مد

المدرسة وبيادة مستوا إدراكق.
1
 

وإ ا كان القيام بوظائف الإدارة المدرسية بالشكل المطزوب المفضي إل  تحقيق  

الأهداف يقتضي توافر المهارات الإنسانية فيمن يقوم به ه الوظائف، فإن وةودها يتطزب من 

السزوك والدواف  المدير الإلمام ببعض المفاهيم والمعارف المتعزقة بالشخصية وأنماطها، و

والحاةات، وفهم عز  الديناميات الفاعزة في تحريك الةماعة، و لك بطية تحديد الأساليب 

القيادية الأكثر نةاعة في التطثير عز  سزوك المرؤوسين، كتبني التحفيب في رف  الروح 

 المعنوية وغيرها من الأساليب.  

 المهارا  الإدراكٌة التصورٌة 3.5

زية تتضمن التعرف عز  طبيعة ال ات  والأشياج والمواضي  من الإدراك عمزية عق 

باعتبارها أصطر  -حي  مكوناتها وما يربطها من علايات، وإ ا سزمنا أن الإدارة المدرسية 

نظام متكامل متعدد الأبعاد والمكونات، وتبامزق  –وحدة في التنظيم الهيكزي ل دارة التربوية 

يؤثر فيها، فإن إدراك ه ا النظام عز  يدر كبير من الأهمية  أنظمة أخرا يتطثر بها أكثر مما

                                                 
1
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لأنق يوفر المعطيات الكافية والمعزومات اللابمة التي تساهم بشكل فعال في تحديد الأساليب 

والطرق والاستراتيةيات الملائمة في التفاعل والتعامل الإيةابيين م  ه ا النظام وم  غيره 

 من الأنظمة. 

 تعرٌفها  1.3.5

 صد بها القدرة عز  التبصر بالمويف ككل، والنظر إل  أية مشكزة نظرة شامزة وكزية ياق

داخل إطار المؤسسة وما يتصل بها ككل وهي مهارات خاصة بالقدرة عز  تحزيل 

الموايف الصعبة، والتعامل م  معزومات متشابكة، واستخلاص النتائج واحتواج 

والتصور الدييق للأشياج، والنظر بشكل الموايف والبصيرة والنفا  في عمق المستقبل 

.ثابت لزمشاكل
1
   

  إدراك الإداري والقائد التربوي لشبكة العلايات بين النظام ال ي يعمل فيق وما يبامزق

من نظم اةتماعية أخرا وتبصره لزعناصر الرئيسة والمهمة في أي مويف يعيشق 

دي إل  نةاح وتقدم ويتعامل معق، وه ا سيمكنق بالضرورة من التصرف بطريقة تؤ

مؤسستق في ةمي  ةوانبها، بمعن  أنق يسهم في تقدم ونمو وتطور مةمل المؤسسة 

بكافة ما تشتمزق من أنظمة ومكونات فرعية، وأن نةاح وفعالية أي يرار يتم اتخا ه.
2
   

 هد ا الندول مدن مهدارات مددير المدرسدة يتعزدق بمددا كفاجتدق أن  عبد الصمد الأرباري يرا

ؤية تنظيم مدرستق وفهمق وربدط أةبائدق، وإدراك أثدر العلايدات بدين الأةدباج ويدرتق في ر

 والتطيرات التي تحد  فيها عز  العلايات عز  التنظيم ككل.

 العناصر التالية:تستويفنا إ ا أمعنا النظر في التعاريف السابقة وأعدنا يراجتها يراجة تحزيزية 

 ل المشكلات  ومعالةة بعض التفكير عمزية عقزية مهمة وأسزوب عزمي  في ح

 الموايف.

  البعد العلائقي الداخزي والخارةي بين أةباج بين مكونات الإدارة المدرسية وما

 يبامزها من أنظمة أخرا.

  .العلايات كمتطير بارب في نشاط الإدارة المدرسية باعتبارها منظومة متكامزة 
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 التعرٌف الشامل

حي  طبيعتها ومكوناتها وأهدافها، والعلايات القدرة عز  الإدراك الشامل لزمنظمة من  

الداخزية والخارةية  المؤثرة في سيرورتها، وك ا القدرة عز  تبصر المويف والإلمام بحيثياتق 

 من خلال التفكير العزمي كطسزوب لحل المشكلات.

 أهمٌتها  2.3.5

دل بين وه ا النمط من المهارات يمكن المدير أن يرا أنوال درةات الاعتماد المتبا 

مختزف أةباج المؤسسة التعزيمية وكيف تؤثر التطيرات في إحداها عز  الأخرا، بمعن  أنها 

تزك المهارات التي يحتاةها مدير المدرسة ليرا الصورة الكزية من العلايات بين أةبائها 

المختزفة، وأيضا القدرة عز  الفهم والتنسيق لكل أهداف وأنشطة المؤسسة وتمزك كل ةبئيات 

برنامج المدرسي، وتظهر أهمية ه ه المهارات بصفة خاصة في مستوا الإدارة الأعز  ال

وهي ضرورية في تنمية خطة استراتيةية المؤسسة.
1
 

 مؤشراتها 3.3.5

تشمل المهارات الإدراكية التصورية أيضا مهارة مدير المدرسة في إدراك شمولية  

ليس مةرد النظر إل  الإدارة المدرسية العمزية التربوية والعلاية بين المدرسة والمةتم ، و

كعزم تسيير الأمور، أو النظر إل  التعزيم كعمزية منفصزة عن التخطيط والتطوير والتقويم 

والإرشاد.
2
 

 يزي: ويتميب المدير ال ي تتوافر فيق المهارات الإدراكية التصورية بالقدرة عز  ما 

 اتيةياتق.المعرفة الواسعة بطهداف التعزيم الابتدائي وباستر 

   والإلمام بطبيعة الهيكل التنظيمي ل دارة التربوية والوعي بوظائف وأهداف كل

 مستوا.

   تفعيل القدرات العقزية بحي  تمكنق من إدراك شمولية العمزية التربوية والعلاية بين

 المدرسة والمةتم .

 تطثير.الإلمام بطبيعة الأطراف الفاعزة في العمزية التعزيمية والوعي بدرةة ال 

    .الإلمام بوسائل تحقيق الأهداف التعزيمية وتنفي  المناهج الدراسية 

 

                                                 
1
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    متطلباتها  4.3.5

أن النظرة الشمولية لزنظم والمؤسسات الاةتماعية تتطزب  (  (Katz, 1955يرا  

توافر المقدرة عز  رؤية المؤسسة ككل وعز  أنها تتضمن وظائف تعتمد عز  بعضها 

ل أو تطيير في أي مكون فيها سيؤثر بالضرورة عزيها ةميعا، وان البعض، وأن أي تعدي

تعرف الإداري شبكة العلايات التي تسود مكونات مؤسستق سيمكن من ييادتها نحو خير ورفاه 

الةمي  وتحقيق فعال لأهداف النظام ومراميق.
1
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 التنظيـ في الإدارة المدرسية: السادسةالمحاضرة 
 تمييد             

 مفيوـ التنظيـ المدرسي .1
 أىمية التنظيـ المدرسي        .2
 مراحؿ التنظيـ في المدرسة .3
 مؤشرات التنظيـ المدرسي الفعاؿ .4
 التنظيـ في إدارتنا المدرسية .5
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 تمييد
 ف لمادق ػػػر لمفنظ د ػػػر فاطػػػا مقدؤ  ػػػر هػػػ تلا ت دػػػ   جاػػػؿ دج  ػػػ ي لمادػػػؿ لا ف فػػػ    مػػػي  

د ػػر، يلفلػػ  تنػػرد  ننظػػ   مػػي لمادق ػػر لارل  ػػر دػػف  اػػر    لمزدػػ نا فلمدتػػ نا، ادػػف دج  ػػ ي  ف 
  ػػ  لم اػػر لمزدػػ نا ف فػػ   لارل   نف  تػػفف م ػػ  يػػط  ػػ   داػػ فؼ موفػػ   دػػف لمفقػػي، اػػلا  دتػػف نف 
ف فد  للأدف  تقي لمدرى لمطف ؿ تقي ن ػن  رل   لمطػفل   فللأزدػ ي، فهػذل دانػ   نف  تػفف مػعرل   

د فتقر تف للأشي ص ففد ؿ اا ن قفب فنظػ ـ لمدؤ  ػر، اػلا  شػؿ فل  ػ  للأشػي ص   ت ػر فت م ر 
لمدؤ  ػر، فلا  ػؤر  قػرفـ دػر   جر ػر تقػي لنتػلاب للأدػف   ن ػ  تقػي تتػب،  ػؿ  تػفف فػ     لمتػ رـ 
  لمجر ر فطػف  ل، لأنػ  اػا لماػ ر   تػفف مػعرل   لماق ػ  تنػر لفيػ ذ ق ل لف ػ  اػا تدق  ف ػ  لمفنظ د ػر نظػ  

  ا ر  لمدرى فاطا مقفنظ ـ ا لر لمرفلـ مفقي طف ؿ.
 المدرسي مفيوـ التنظيـ. 1

 رفنػ  لا  دتػف مقدػر   ف لمت ػ ـ  ادق ػـ،  ذ اف   لمفنظ ـ دف لمان ل  للأ   ػ ر اػا لارل  ،   
   فعػدف ذا ف لمف  قر لمفا  فدتف للأا لر  فل طف   دف لمادؿ دا   تو ء ، فذمػؾ متفنػ  لاطػ   لمػ

، فففز ػم لمفلج ػ ي تقػي نتعػ ء هػذل لمج ػ ز  ر جػر لر لمج ػ ز لمػلازـ انجػ ز للأهػرلؼ لمد ػرر  تر
ت     دف لمفن  ؽ. ا مفنظ ـ   رر لمفت ػ د ي لارل  ػر لملازدػر لمفػا ف ػفرت    ط  اػر لمادػؿ، فتػذمؾ 

مد ػؤفم  ي   رر ف   ف لمالاق ي فنند ط للافل ؿ   ف للأج ز  لمديفقور رليؿ تؿ دن ػ ، تدػ    ػرر ل
 1فلمفلج  ي متؿ ا ر اا للأج ز  لمديفقور فلم قط ي فلمللا   ي لملازدر مف دؿ هذ  لمد ؤفم  ي.

 2: ف ا ؼ لمفنظ ـ   ن 
  لمادفر لموت   مقدنظدر نً   ت ف نفت  ،      اف   ف  قر مف ت ؽ نهػرلا    توػ ء  تػف ط  ػؽ

فعػ ح د ػؤفم ر تػؿ اػ ر فجػ   نو ػ  فن  ؽ ج فر لما دق ف   مدنظدر، ف فف  ر لفج ه ف ـ ف ف
ف ا قػػػ ، ف ذمػػػؾ مفلااػػػا لمفنػػػ قض فلمفعػػػ  ب ف للازرفل  اػػػا للأرلء، ف لمػػػذ  قػػػر  ػػػؤر   مػػػي 

 اشؿ لمدنظدر.
  ففز ػػم نفجػػ  لمنشػػ ط لمديفقوػػر تقػػي ناػػ لر لمجد تػػر ففوف عػػ ـ لم ػػقطر انجػػ ز دػػ  ن ػػنر  مػػ  ـ

 دف نتد ؿ   تقي د ففى مررلء، ف   قؿ ج ر ففقي ففتقو .
                                                 

1
 .199، ص2006، داس وائم نهُشش، ػًاٌ الأسدٌ، 3. يسًذ لاعى انمشَىتٍ: يبادئ الإداسة انُظشَاث وانؼًهُاث وانىظائف، ط 
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  هف لمنش ط لمد نا تقي تلاقر لمفا فف ف لمفجد ػم مرتدػ ؿ فلمدن شػط لمفػا   ػففج    ف ت ػؽ
 للأهرلؼ.

فلمفنظ ـ م ت هراً  اا  ػر ذلفػ ، ف  ندػ  ف ػ قر مف ت ػؽ نهػرلؼ لمدؤ  ػر المدر  ػر ، فذمػؾ دػف     
لمد  طػر   ػ ،  يلاؿ  ام تو ءف   لانف ج ر ف فن  ؽ لمج فر فلمد فنر اا دفلج ػر لمظػ فؼ لمدفل ػ  

ف فػػزرلر نهد ػػر لمفنظػػ ـ دػػم فاتػػر لمدشػػتلاي لارل  ػػر، فلف ػػ ع لمدؤ  ػػر لمف  ف ػػر المدر  ػػر ، ففنػػفع 
 للأنشطر لمفا فزلفم  .

ففيفقؼ لمفا  و ي لمي لر  انل  لمفنظ ـ ففف   ف...، ف  د    جػم للايػفلاؼ  مػي لمف ػ  ف  ػ ف     
 فج فا نظ  در  ف ف هد :

 لمفػػػا ف تػػػز  لػػػف   نت ػػػ  تقػػػي لم  تػػػؿ لمفنظ دػػػا تقػػػي   ػػػ ب لمانلػػػ   لمدر  ػػػر لمفتق ر ػػػر
لم ش  ،      اتت لم  تؿ لمفنظ دا لم ن ء لم  دا مقدؤ  ر المدر  ػر  فلمػذ  دػف يلامػ  

 فف ّ ف ط  ار لمالاق ي ف لمد فف  ي لارل  ر  ديفقؼ لفج ه ف  .
 ب لان ػػ نا تقػػي   ػػ ب لمدر  ػػر لم ػػقفت ر لمفػػا ف تػػز لمدر  ػػر  لػػف   ن   ػػ ر تقػػي لمج نػػ

ّـ  لػػاب فعػػم ي  طػػر فنظ د ػػر د  م ػػر فاتػػت ط  اػػر نشػػ ط  لمي  طػػر لمفنظ د ػػر، ف دػػف  ػػ
 فيلفل ر تؿ دؤ  ر.

اػػػا عػػػفء لمفا  وػػػ ي لم ػػػ  تر مقفنظػػػ ـ،  دتػػػف فا  ػػػؼ لمفنظػػػ ـ لمدر  ػػػا   نػػػ  ت ػػػ    تػػػف تدق ػػػر     
ظ وػر لمفػا فػـ فشػل ق  ، دػم دػن  ـ فت  ـ للأتد ؿ فلمد  ـ لمدر   ر   ف لما دق ف ا    تؿ   ػب لمف 

لمللا   ي فلم قط ي لملازدر مفدت ن ـ دف لمت ػ ـ  ػ رلء فلج ػ ف ـ  ػ تقي د ػففى دػف لمتوػ ء  ف  قػؿ 
 1 فقي فج ر ففتقور،  د    تؽ للأهرلؼ لمد رر  فلمفلع ر مقدر  ر.

 ف  مً   د    فـ لمفنظ ـ لمدر  ا لمج ر   دف  ت     دن  : 
 ف يلاؿ فوف ض لم قط ي لملازدر مقد فف  ي لارل  ر لمديفقور.رتـ لملاد تز ر د 
 .ف ر ر دفلت ر لجفد ع لمدج مت لمدر   ر لمديفقور 
 .   فعم قفلتر م  ف ل فيرلـ لمد لاؽ لمدر   ر فللأرفلي فللأ 
 .ف ففز م لمفلاد ذ تقي لمولفؿ فاؽ ن ت تقد ر  ق در   
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  ففز م لمنشطر لمفاق د ر.فنظ ـ لمجرفؿ لمدر  ا  شتؿ  عدف لمففلزف اا 
  ف ر ػػػر لمتفلتػػػر لمدن  ػػػ ر مد   ػػػ ر تػػػؿ دن ػػػف ا لمدر  ػػػر المفلاد ػػػذ ف لماػػػ دقفف  ف ذلؾ اػػػا

   مر لا لاؿ نف لمفتل   اا فط  ؽ للأنظدر ف لمقفلئح لمدر   ر.
 .  لمفن  ؽ   ف ديفقؼ للأنشطر لمدر   ر ف ز  ر  ا تق ف 
 هػػػػػرلؼ لمف  ف ػػػػػر لمدنشػػػػػفر  مديفقػػػػػؼ للأنشػػػػػطر ف  ئػػػػػر لمدنػػػػػ خ لمدر  ػػػػػا لمدلائػػػػػـ مف ت ػػػػػؽ للأ

 لمدر   ر.
 أىمية التنظيـ المدرسي        .2

دؤ ػػت لػػن تر  Andrew Carnegie كػػارنجي أنػػدروففجقػػي نهد ػػر لمفنظػػ ـ دػػف دتفمػػر 
لملػػقب اػػا ند  تػػ : " يػػذفل دنػػ  تػػؿ دلػػ نان ، ف تػػؿ فج   نػػ  ف طػػ ؽ دفللػػلافن  ف ندفلمنػػ ، ف لا 

 M.Follettاػػػا ن  ػػػم  ػػػنفلي  ػػػفؼ ن ػػػف ر دجػػػرن ". ففتػػػفؿ دػػػ    افم ػػػي فف تػػػفل  ػػػفى فنظ دنػػػ ، ف 
اػػػا لمفنظػػػ ـ: " لا  دتننػػػ  نف نفن ػػػ  ل ف  دػػػرى لمفل ػػػ لي لمفػػػا  دتػػػف نف   ػػػر     1933 – 1868

 1لمفل    اا لمفنظ ـ لمرليقا تقي لم     ي لارل  ر مقدنظد ي".
لمادػػؿ ف  ن  دػػ  فػػر   لم ػػقط ي فف ر ػػر  فتػػفـ لمادق ػػر لارل  ػػر تقػػي ن   ػػ ف هػػ د فج نفم دػػ  فت ػػ ـ
 2لمد فف  ي،  ف د لت   للأ  ت للأفؿ فتوؿ للأدف  لمف م ر:

 . ففز م لمد ؤفم  ي   ب لمتو ء 
 .ففمي للأتد ؿ لمدفش   ر نشي ص دفت ائفف اا لمف ه ؿ  
 . نف ج ر ت     فت م ر لمد ففى  ج ر لقفل ر  
    ي فلمد ؤفم  ي.للا فت ل  اا لمفنظ ـ    ب ف ر ر لمللا 
 .  فدتف لمدر   لمد  ش  دف ففج   لمنش ط رفف فا  
 . لا  تفف هن ؾ دج لا ملازرفلج ر فليفلاط للأرفل 
 .فففا  للافل لاي     لم  د ر     طر دد    تؽ ف  رؿ لمي  لي 

 ند  د لت   للأ  ت لم  نا فلمدفد ؿ  فر   لم قطر فف ر ر لمد فف  ي، ا عدف للأدف  لمف م ر:
  ر  لمت  ر  اا لارل   لمفل ر .ف  
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  فػػر   لم ػػقطر  دػػ   عػػدف لفيػػ ذ قػػ ل لي تدق ػػر لا ففجػػ فز لملػػلا   ي، ففيػػرـ لمد ػػؤفم  ي
 لمدفتفمر متؿ د ففى  رل   لنطلاق  دف لارل   لما در ف في لارل لي لمفنو ذ ر لمد  ش  .

 فللا ػػػفيرلـ للأد ػػػؿ  لمفن ػػػ ؽ  ػػػ ف للأق ػػػ ـ عػػػدف لارل   لمفل ػػػر ، دػػػف نجػػػؿ ف ت ػػػؽ لمفت دػػػؿ
 مقدفل ر لم ش  ر.

  تػػرـ فجػػ فز لمدنطػػؽ اػػا دػػرى لاشػػ لؼ، اانػػرد   تػػفف لاشػػ لؼ د  شػػ    تػػفف دػػرل  نعػػ ؽ
ددػػػ  مػػػف تػػػ ف   ػػػ  د  شػػػ ،   ػػػ  نف متػػػؿ دشػػػ ؼ قػػػر   د ػػػرفر  تقػػػي دف  اػػػر لمد ؤف ػػػ ف 

 فلاش لؼ تق  ـ فففج   ـ.
  ذ ػػر فلمت نفن ػػر لمفػػا  تػػفف مػػعرل    ف  ػػر لمو لػػر مدد   ػػر  ػػقط ي نيػػ ى   ػػ  لم ػػقطر لمفنو

  تـ د تزه  د ؿ لم قطر للا فش   ر فلم قطر لمفظ و ػر، فلمفػا فػ فا   تػـ لمدا اػر فلمي ػ  ، 
فهػػذل لمنػػفع للأي ػػ  دػػف لم ػػقط ي   ػػ هـ اػػا ف شػػ ر يطػػفلي لمادػػؿ رفف نف  شػػتؿ عػػلط  

 نو    تقي لمد ؤف  ف.
 مراحؿ التنظيـ في المدرسة .3

   للأا لر ففطقّب فنظػ د ـ، اػلا  ػرّ مػذمؾ دػف فنظػ ـ لمادػؿ. ف دػّ  فنظػ ـ لمادػؿ اػا ف     فّ  رل    
 1ها: لمدر  ر   لا  د ل ؿ

 ففشدؿ لمفاّ ؼ تقي نهرلؼ لمفاق ـ، فنهرلؼ لمدر  ر، فلمتفلن ف فلمفاق دػ ي مرحمة الدراسة :
لمفاػػػػّ ؼ تقػػػػي لمدفاقتػػػر  ػػػػذمؾ، فلمفاػػػّ ؼ تقػػػػي جل لا ػػػر لمدر  ػػػػر ف  مػػػر د  ن  ػػػػ  فد لات ػػػ ، ف 

 لمفشت لاي لمدر   ر فنترلر لمطق ر فففز ا ـ،  فلمفاّ ؼ تقي د زلن ر لمدر  ر لمد م ر.
 : شػػػ لت ـ اػػػا فعػػػم قفلتػػػر لمادػػػؿ،  مرحمػػػة التخ ػػػي ّـ ذمػػػؾ   مفشػػػ ف  دػػػم لمداقدػػػ ف فل  ف ػػػف

فلاط   لما ـ معج لءلي لمادق ر للأي ى تفعم لمجرفؿ لمدر  ا، فففز م لمطق ر، ف ف ر ػر 
 ، ف    ذمؾ.فففز م لمد زلن  يشطر، للأن

 :ػ  ف ػنر للأتدػ ؿ لمدطقف ػر لألػ      لمد ػرّر ف دػم د لتػ   نف  مرحمة التوزيع والتنفيػذ  
 ػػػريؿ لمادػػػؿ لمد ػػػنر مقشػػػيص اػػػا ليفل لػػػ ، فنف  ػػػفـ لمففز ػػػم  ارلمػػػر م ػػػفّـ للانفوػػػ ع  تػػػؿ 

                                                 
1

 .139يسًذ ػبذ انمادس ػابذٍَ: يشخغ عابك، ص : نقلا عن(1989حسن مصطف  و آخرون ).  


الأيىس انبهذَت فٍ  تىصَغ انًُضاَُاث َتى ػهً يغتىي إداسة انثاَىَاث وانًتىعطاث، وهٍ يؤعغاث تتًتغ بالاعتملانُت انًانُت، خلافا نلابتذائُاث انتٍ تتبغ 

 انًانُت.



 د/ جؼلاب نىسانذٌن                                               الإداسج وانتخطٍط انتشتىي                                                         

 

 

48 

مقادػػػؿ، ف نف  لمتو  ػػػ ي، فنف  فعػػػم لمشػػػيص لمدن  ػػػب اػػػا لمدتػػػ ف لمدن  ػػػب  فلملػػػ مح ف
فمتنػ  لا  شػف ط لمنػزفؿ تنػر  ا ؤيذ  اػ ف للاتف ػ    ن  للأشػي ص ا دػ     ػفف دػف نتدػ ؿ 

، ف نف ففّـ  ش تر جػف دػف لمفاػ فف فلمدشػ  تر فلمر دت لط ػر اػا      ف ـ فنزت ف ـ لمشيل ر
 لمدر  ر، فنف  ف رر شيص د رّرٌ متؿ تدق ر م تفف د جا رً م  .

 رسي الفعاؿمؤشرات التنظيـ المد. 4
 هن ؾ  اض لمدؤش لي لمفا دف يلام   ف فط م نف نفا ؼ تقي نفت ر لمفنظ ـ لمدر  ا فدن  :

 .درى رقر ففز م للأتد ؿ تقي دفظوا لمدر  ر 
 .درى لمفزلـ لمدفظو ف فلما دق ف اا لمدر  ر   مرفلـ لمدر  ا 
 .د ففى لمتو ء  لانف ج ر مرى لمدفظو ف اا لمدر  ر 
 ن ي فلمقف  ي لا ش ر ر اا  ره ي لمدر  ر.درى ففا  لاتلا 
 .مر لمدلاتب فللأنشطر لمفا  د      لمطلاب   
 .د ففى لمنظ ار لما در ف فط  ؽ لمنظ ـ لمدر  ا 
 .   د ففى لمالاق ي لان  ن ر   ف ن    لمدر  ر ف طلا 
 .درى   تر لم ر تقي لمدت ف  ي لمدر   ر 
  لمدر   ر.درى ل ف  ط لمدر  ر ف فو تق     م  ئر  

 التنظيـ في إدارتنا المدرسية .5
 فجقػػي لمفنظػػ ـ لمدر  ػػا نت ػػ  اػػا  رل   لم  نف ػػ ي فلمدفف ػػط ي تقػػي لتف ػػ   نف تػػلا دن دػػ   

  ففا  تقي  لا ر ننفلع دف لمدؤط  ف:
 . ا  ؽ لمف ط   لمف  ف  فهـ للأ  فذ 
 .  ا  ؽ لمف ط   لم  رل فجا فلارل 
   ر ف   هـ.تد ؿ لمل  نر فلمفلذ ر لمدر  

فهػػذل للأدػػ    فػػ    مػػي فنظػػ ـ ااػػ ؿ معػػد ف فػػر   لم ػػقط ي فف ر ػػر لمد ػػؤفم  ي، فهنػػ   ظ ػػ  
 لمفنظ ـ لم  دا اا نجؿ لف  . 
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ندػػ   رل   لمدر  ػػر للا فرلئ ػػر اػػ ف ن ق  ػػ  لا  فػػفا  اػػا ن  ػػف لم ػػ لاي  لا تقػػي ن ئػػب مقدػػر    
ف لمداقدػػ ف  د   ػػر ه ئػػر ل فشػػ   ر قػػر   ػػ تر  اػػا  اػػض للأدػػف  لم فف ن ػػر، فا  ػػؽ ف  ػػف  دتػػفف دػػ

  جػػػم  م  ػػػ  لمدػػػر   اػػػا  اػػػض لم ػػػ لاي لمعػػػ ف  ر، للأدػػػ  لمػػػذ   ػػػؤر   مػػػي طل ػػػ ف لمفنظػػػ ـ   ػػػ  
 لم  دا، فدم هذل ا ف للأد    ف ط  مي  ر د    مندط لمت  ر  لم  ئر اا لارل   لمدر   ر.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .اـ التربوي الجزائريظبتدائية في الن( ىيكمة إدارة المدرسة الا7شكؿ  
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            الإداريةالرقابة  . تعريؼ1
لم ق  ػػػر ت ػػػ    تػػػف ق ػػػ ت ففلػػػ  ح نرلء لمد ؤف ػػػ ف، مقف تػػػر دػػػف نهػػػرلؼ لمدنظدػػػر فلميطػػػط  

   1لمدفعفتر م قفغ هذ  للأهرلؼ قر فـ فنو ذه   شتؿ د ض.
تدػػ  فُاػػ ؼ   ن ػػ  "دف  اػػر فتػػفـ تقػػي ن تػػ ـ فت  د ػػر مظػػ فؼ لمدؤ  ػػر فدج  ػػ ي لمادػػؿ ا  ػػ  

 2دف نن   ف     شتؿ اا ؿ   فج   للأهرلؼ لمد  ق ر فلمن  ئ ر لمفا ي مقدؤ  ر".مقف تر 
فف ػػرؼ لم ق  ػػر  مػػي لمف تػػر دػػف نف للأرلء لمواقػػا   ػػ     ػػب لميطػػط لمدفعػػفتر، فدػػف  ػػـ  

ا ا فنطف  تقي تدق  ي دف  اػر ففاػر ؿ للأنشػطر لمفنظ د ػر لفجػ   للأهػرلؼ، فدػف  ػـ ففجػر تلاقػر 
فلم ق  ػػر، فهدػػ  فج ػػ ف مادقػػر فل ػػر  ن  نف لمفيطػػ ط  ػػرفف  ق  ػػر  تػػفف   ػػ   فت دػػؿ  ػػ ف لمفيطػػ ط

فوفتػػر  مػػي لمداػػ     لمفػػا ف ػػفيرـ  -اػػا هػػذ  لم  مػػر –ااػػ ؿ، فلم ق  ػػر  ػػرفف فيطػػ ط مػػ ت م ػػ  دانػػي 
   3ت   ت مقفت  ـ فلمدف  ار.

 خ وات العممية الرقابية  .2
فمػػ ت فلػػ ر للأيطػػ ء  Follow-up اػػر ففجػ  للأنظػػ   هػػذ  للأ ػػ ـ  مػػي  ق  ػػر دػف نػػفع لمدف  

 Correctiveدػػػػف نجػػػػؿ دا ق ػػػػر د فت   ػػػػ ، فدػػػػف  ػػػػـ فلػػػػف      اػػػػر نف فتػػػػفف قػػػػر  لػػػػقي 
Controlling فهػػػػذل دانػػػػ   ف  ئػػػػر لمدفطق ػػػػ ي فلمف ف  ػػػػ ي لملازدػػػػر مقد ػػػػؤفم ف تػػػػف لمفنو ػػػػذ مقت ػػػػ ـ ،

لفلػ ؿ اا مػر  ػ ف   ادق ـ  شتؿ   ػفؿ تق ػ  نف جزئ ػ  رفف فقػفع للأيطػ ء، فذمػؾ تػف ط  ػؽ ف ػ ئؿ
لمد ػػػػفف  ي لاشػػػػ لا ر فلمفنو ذ ػػػػر، فتػػػػف ط  ػػػػؽ فاق دػػػػ ي فلعػػػػ ر فد ػػػػرر  لنطلاقػػػػ  دػػػػف تدق ػػػػ ي 

فلأف لم ق  ػػر فػػفلزف تقػػي عػػفء للأ تػػ ـ لمفت  د ػػر  ػػ ف دج  ػػ ي لمادػػؿ لمفيطػػ ط فلمفنظػػ ـ فلمفن ػػ ؽ، 
 لمت  ـ     شتؿ د  ش . فللأهرلؼ لمدنفظ   دف لمت  ـ   ، ا ن   فدفقؾ دا   ل مقففل ر   مففج   نف

 4ففد  لمادق ر لم ق   ر     م يطفلي ن    ر: 
 .ف ر ر دا     للأرلء 
 .ق  ت للأرلء لمواقا 
 .دت  نر للأرلء لمواقا   لأرلء لمدا     فف ر ر لمو ؽ 

                                                 
1

 .143، ص2002خًال انذٍَ انؼىَغاث: يبادئ الإداسة ، بذوٌ طبؼت، داس هىيت، اندضائش، .  
2

 .58. عايٍ عهطٍ ػشَفح: يشخغ عاَك، ص 
3

 .367، ص2004داسة بٍُ انُظشَت وانتطبُك، بذوٌ طبؼت، داس اندايؼت اندذَذة، الإعكُذسَت يصش، يسًذ إعًاػُم بلال: يبادئ الإ.  
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 .لفي ذ لاج لءلي لمفل    ر لمدن   ر 
 

 
 
 
 

               
 ( خ وات عممية الرقابة.9ش                                                  

  الإدارية أىداؼ الرقابة  .3
ف لم ػػرؼ لمػػ ئ ت مق ق  ػػر هػػـ لمف تػػر دػػف نف جد ػػم لمدػػفل ر لمد م ػػر فلم شػػ  ر ف ػػف د   شػػتؿ إ 

  ق ـ ففيرـ نهرلؼ لمدؤ  ر، فمز  ر  لمففع ح نف ر لمفول لاي لمف ما:
  ذل  ر ي.فو ر  للأيط ء ق ؿ فقفت  ، فدنم فو قد    
 .تشؼ للأيط ء اا لمفيط ط نف لمفنظ ـ نف لمفن  ؽ فلمفا فظ   دف يلاؿ لمفنو ذ 
  لتفشػػػػ ؼ لمات ػػػػ ي فلما لق ػػػػؿ لمفػػػػا فا ػػػػؽ لمفتػػػػرـ اػػػػا لمادػػػػؿ، ففتلػػػػا للأ ػػػػ  ب، ففعػػػػم

 لمفلف لي لمدن   ر مقالا .
 .فذم ؿ لملاف  ي ف ؿ لمدشتلاي لمفا فاف ض لمفنو ذ 
 جر ر للا ف لف ج  ي لارل  ر.لمففل ر   مففج   لمونا فف 
 .ف ش ر تدق ر لفي ذ لمت ل لي 
 .لمف تر دف نف لما دق ف   لقفف تقي  تفق ـ، ف ؤرفف د  تق  ـ دف لمفزلد ي 
 ،فنف لمادػػؿ  جػػػ    لمف تػػر دػػف نف لمتػػػفلن ف فللأنظدػػر فلمفاق دػػػ ي فيػػرـ لملػػ ض لمدتلػػػفر

  دتفع ه .
 
 

 تحذٌذ يؼاٌٍش الأداء

اتخار الإجشاءاخ 

 انتصحٍحٍح

 لٍاس الأداء انفؼهً

انًماسنح وتمٍٍى 

 الانحشاف
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 1الإدارية أنواع الرقابة  .4
 ف تلر   م ق  ػر لمرليق ػر ذمػؾ لمنػفع دػف لمدف  اػر لمػذ   تػفـ مية والرقابة الخارجية الرقابة الداخ

  ػػػػ   ئػػػػ ت لمف ػػػػر  نف دػػػػر   لمػػػػرلئ   د  شػػػػ   نف دػػػػف يػػػػلاؿ لمد ػػػػؤفم ف ا  ػػػػ ، مدف  اػػػػر لمادػػػػؿ 
فلاشػػ لؼ تق ػػ ، ففت ػػ ـ للأرلء فففج  ػػ ، معػػد ف ف ت ػػؽ للأهػػرلؼ   اعػػؿ لػػف  ، ندػػ  لم ق  ػػر 

ف ي    لمدؤ  ر لمفػا  ػفـ ا  ػ  لمفنو ػذ، فا دػ   اف ػ  دػر   لمدر  ػر تدشػ ؼ لمي  ج ر اف فا د
ف  ف   ت ـ اا در  ػف   ق  ػر ان ػر رليق ػر تقػي نرلء لمداقدػ ف، اػ ف ج ػ ز لاشػ لؼ اػا لمػفزل   

    نف در   ر لمف   ر  د ؿ  ق  ر ي  ج ر تقي تدؿ لمداقـ.    
  لمداقػػـ اػػا لمدر  ػػر م ق  ػػر دػػف  اػػر  يػػ  هػػف   يعػػم تدػػؿالرقابػػة الفنيػػة والإداريػػة والماليػػة

لم ار لارل  ، ف فاقؽ   مػرفلـ فللانفظػ ـ فلمدشػ  تر اػا ننشػطر لمدر  ػر، فق  دػ   فلج ػ  تد  ػا 
لؼ، فلمفزلد    لادف  ن ي فنظد   ف    ذمؾ. فد قد   يعم لمج نب لمونا فلارل   مق ق  ػر، 

لانوػػ ؽ، فلمفػػرل    لمدفيػػذ  معػػ ط لمنوتػػ ي فتػػرـ اػػ ف هنػػ ؾ د لق ػػر د م ػػر فػػفـ ا  ػػ  دف  اػػر فجػػف  
 هر  للأدفلؿ فليفلا   .

 قواعد عممية الرقابة  .5
     2هن ؾ قفلتر ف تـ لمادؿ لم ق  ا  دتف ففع     ا د   قا:  
  نف فتفف لم ق  ر دف نفع لمدف  ارFollow-up  ففو رى لمفقفع اا للأيطػ ء،  ػرؿ نف فتػفف

نزل  ؿ لماتف ر  د فت     ففلف      ار فقفت  . ق  ر مع ط للأيط ء فل 
  نف فتفف ش دقر افلطا للأشي ص فجد م جفلنب نشػ ط ـ، تدػ  فلطػا لمفج  ػزلي فللأرفلي

 ففنظ ـ لمفقي فظ فؼ لمادؿ.
  نف فتػػفف د ػػفد   ف ػػرن دػػف لنفتػػ ء لماػػ دق ف فففز ػػم لمد ػػؤفم  ي تقػػ  ـ، ففشػػ ؼ تقػػي لمفنو ػػذ

 ئج .ففش  ؾ اا لمفت  ـ ففطقم تقي نف 
  نف ف فدر لم ق  ر لف ف   دف ط  ار تدػؿ لمدؤ  ػر، ف اتػت نشػ ط لمتػ ئد ف تق  ػ  لمف ت ػز

 تقي لمد د ي للأ    ر.

                                                 
1

 .59. عايٍ عهطٍ ػشَفح: يشخغ عاَك، ص 
2

 .60، صانغابك. عايٍ عهطٍ ػشَفح: انًشخغ  
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  نف ُ  لتػػي لمفػػر   اػػا لمد ػػفف  ي لارل  ػػر تنػػرد  فوُػػفض لػػلا   ي لم ق  ػػر  مػػي لمد ػػؤفم ف
 تن  . 

 لمفنظػ ـ ا  ػ ، دػر ت   نف  تفف دف  ففمي لمادؿ لم ق  ا دفد لا ميطط لمدؤ  ر، دطقا  تقي
مفجف  لمفن  ؽ لمت ئدر، ف ادؿ تقي جاؿ للأا لر لمذ ف  تفـ  د لق ف ـ دطقا ف تقػي للألػفؿ 
 لمل   ر مقادؿ تقي عفء نهرلا ،  داني لمفعفي فلمو ـ لمدف  رؿ   ف لمد لقِب فلمد لقَب.

 .  نف فتفف لم ق  ر رق تر فدفعفت ر اا ن ت د   فففل  ف 
 د نر اا   ف لف ج  ي تدق  . نف فتفف لم ق  ر 
 . نف فتفف لقفل ر ر اا تدق   ففتقور نرلئ   مرف ه 
 في الإدارة المدرسية التقييـ. 6

 ف لمفت ػػػ ـ ملف ػػػ   انػػػا  عػػػو ء ق دػػػر تقػػػي شػػػاء نف ندػػػ  نف شػػػيص ف اػػػ  مر جػػػر ففلاتػػػ  دػػػم 
ذ لمت ػػ ت  تػػؼ  ػ ض دنشػػفر. فلمفت ػ ـ   ػػذل لمدانػي   ػػفنر  مػػي لمت ػ ت ف فجػػ فز  مػي دانػػي نشػدؿ،  

تنر  رفر لمداط  ي   ند   فاػرى لمفت ػ ـ هػذ  لم ػرفر دػف يػلاؿ فو ػص لمداط ػ ي لمفػا فػـ ق   ػ   
 نف ف ر ر نفل ا   تقي ن  ت لمل ض لمدنفظ  ل ف د  ه  ا  .

فلمفت ػ ـ تدق ػر هػرا   لمد ػ تر  تقػي فشػت ؿ  تػـ د نػا تقػي  تػ ئؽ فتقػي دشػ هرلي رق تػر  
 ، فقػػػر فنفتػػػي طػػػ ؽ فنػػػ فؿ لمفت ػػػ ـ  فنػػػفع للأطػػػ  لمد جا ػػػر مقدػػػرل ت تػػػف نفت ػػػر فا تق ػػػر نظػػػ ـ دػػػ

لمف  ف ر لمفا فن فمف ، ا مدر  ر لمدف      فطف  دو ه ـ لا لػ ء فلمت ػ ت لمف  ػف  نظػ ي  مػي لمفت ػ ـ 
فلمدر  ر لمفػا ، 1969ثورندايؾ و ىاجف تقي نن  د لرؼ مقت  ت لمف  ف  فهذل فلعح اا تف   ي 

فللأ ػػت لمفػػا ق دػػي تق  ػػ  اتػػ   لتفدػػ ر لمدؤ  ػػ ي لمف  ف ػػر نظػػ ي  مػػي لمفت ػػ ـ  فػػ   ي  ػػ اج لءلي
تقػػي ننػػ   تػػـ د نػػا فافدػػر نفػػ ئن لمفت ػػ ـ ا ػػ  تقػػي   لء لمي ػػ لء، ندػػ  لمدر  ػػر لمفػػا فػػ   ي   تدػػ ؿ 

افنظ   مي لمفت  ـ تقي نن  تدق ر  فـ دف يلام   دت  نر    ن ي للأرلء فدرى ل ف  ط    ف ت ػؽ تايمر 
     1رلؼ د رر  فلع ر.نه

 ف لمفت ػػػ ـ   ػػػذل لمدانػػػي  شػػػدؿ   مر ل ػػػر دػػػريلاي لمدفعػػػفع فلمادق ػػػ ي لمفػػػا فجػػػ   تق  ػػػ  
فلمدي جػػ ي لمفػػا فنػػفن تن ػػ ، اػػ مدت ـ  ذف   ػػرر للأفعػػ ع ف ر  ػػ   اػػا نطػػ ؽ لمظػػ فؼ فللأهػػرلؼ، 

                                                 
1

 .258: يشخغ عابك، ص. هاٍَ ػبذ انشزًٍ صانر انطىَم 
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تػف نف ناػ ؼ  ـ  لر   تد  تق    ل فن رل  مي د ؾ نف دا    نف تر  دا    . ف شػتؿ دن جػا  د
لمفت ػػ ـ انتػػفؿ: هػػف فقػػؾ لمادق ػػر لمفػػا  جػػ   دػػف يلام ػػ  ف ت ػػؽ للأهػػرلؼ لمدنػػف  ف ت ت ػػ ، فدػػف  ػػـ 
ر ل ر لمداط  ي اا  ط   ظ فا   تد   نف ت و   مقفا ؼ تقي درى لقف ل  ػ  دػف للأهػرلؼ، فدػف  ػـ 

 ي فلقح مذمؾ. لرل  لم تـ تقي للأد  لمدت ـ، ف   ف درى دن   ف     فيرلـ دا     نف د ت 
 أىمية التقييـ في الإدارة المدرسية 1.6

 ف لمادػػؿ لارل    فطقػػب تقػػي لمػػرفلـ لفيػػ ذ قػػ ل لي  اعػػ    يػػرـ ن  لعػػ  فقف ػػر، ف اعػػ    
 فاقػػؽ   مل  ػػ ي لم ا ػػر . فهػػذ  لمتػػ ل لي لا فتػػفف لػػ ئ ر  ف مػػـ ف ػػفنر  مػػي تدق ػػ ي لمفت ػػ ـ لمد ػػفد  

لم ػػ لدن فملا ػػف لف ج  ي لمدف اػػر فلمف ػػ ئؿ لمد ػػفيردر فمفنظػػ ـ مقدػػفل ر لمد ر ػػر فلم شػػ  ر، فمقيطػػط ف 
لمفقػػػػي فدػػػػ   مػػػػي ذمػػػػؾ، ف ط  اػػػػر لم ػػػػ ؿ   ػػػػفنر لمفت ػػػػ ـ  مػػػػي لمت ػػػػ ت لمػػػػذ   اطػػػػا مػػػػعرل      نػػػػ ي 

 1فداقفد ي ذلي ط  ار تد ر  قد ر تف ندف  ت مف ما:
 . تد ر لانف   ففزل ر  نف فن قل 
 ـ تقي لمف رلي لمفنظ د ر.ترر لما دق ف فلمفل  لي اا ن ب ففز ا  
 .دترل  لمد ؿ لمد ف د  اا فلط ر لمدفطق  ي لمديفقور مقدؤ  ر 
 .لمفقي لمد فل ؽ اا لمادؿ فدرى لموف لي لمديللر مقادؿ فللا ف ل ر 
 .    للأرفلي فللأج ز  لمفا   فا ف 

عػػفء   ف هػػذ  لم   نػػ ي فلمداقفدػػ ي لم قد ػػر لا فلػػ ح ذلي دانػػي  لا  ذل فػػـ دا مجف ػػ  تقػػي
نهػػػػػرلؼ لمدؤ  ػػػػػر فنفعػػػػػ ع لماػػػػػ دق ف فلملػػػػػلا   ي لمداطػػػػػ   م ػػػػػـ، فلمظػػػػػ فؼ لمو ز ت ػػػػػر فلمنو ػػػػػ ر 

 فللاجفد ت ر لمفا  ادقفف اا  ط  ه .
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 تمييد
دف ن  ز تن لػ  لارل   لمفػا فجاقنػ  ن لهػ  فهػا فُدػ  ت ااق ػ  رف هػ  لمدػزرف    اف   لمففج   

ت ػػقطر فتدلػػر  مقدا اػػر داػػ ، فهػػذل  فطقػػب نف فتػػفف لارل   تقػػي فتػػا   هػػرلؼ لمادػػؿ فط  اػػر 
تق ػػ ، ف فطقػػب لمففج ػػ  ف ػػ ئؿ لفلػػ ؿ اا مػػر، ا مففج ػػ   تفعػػا للافلػػ ؿ لمتػػفى للاجفد ت ػػر لمدػػؤ    

  مد ؤف  ف، فتقد  ت ني شػ تر للافلػ لاي لمفػا فػ  ط نتعػ ء لمدؤ  ػر تقدػ  ه ػ ي دن يػ    ػ تر 
تقػػػػي فلػػػػفؿ لمداقفدػػػػ ي فلمفاق دػػػػ ي لمد ػػػػرر  فلا شػػػػ رلي لمفلعػػػػ ر، فف ػػػػ رؿ لمي ػػػػ لي ف  مفػػػػ ما 

 رل  نت   تو ء .فلف ب يط     لمادؿ فف ت ؽ ن
فف تػػز تقػػي ف شػػ ر يطػػفلي لماػػ دق ف اػػا لمادػػؿ لمػػذ   فلػػؿ  فمدػػ  ت نػػي تدق ػػ ي لمففج ػػ  

  مد ػػؤفم  ي لمدقتػػ   تقػػي تػػ فت ـ اتػػر ل فػػ ط نج  ػػ    لأ ػػت لمفػػا لتفُدػػري اػػا فوػػف ض لم ػػقط ي 
طػا دانػي فففز م لمللا   ي، فا ـ لمد ؤف  ف لأرفل هـ فدفطق  ف ػ  ف ػرفره ،  ذ نف هػذل لمو ػـ  ا

مقففج  ، ف  تؽ لمو ئر  لمد جف  دن  ف دنم لمدفلقؼ لمداطقر م ، فدف هػذل لمدنطقػؽ اػ ف لمففج ػ  اػا 
   لارل   لمدر   ر   ف ط ل ف  ط  ف  ت    اش لؼ لمف  ف . 

 . مفيوـ الإشراؼ التربوي1
  لاش لؼ تقي لمداقد ف تقػي ننّػ  Fox, Bish & Ruffnerا فوكس وبش و وافنر رّر 

ن ر نفلي  لا   فعدن   تدؿ در   لمدر  ػر ف هػا: لارل  ، ف لاشػ لؼ، فلمفتػف ـ. فنشػ   اػفتت 
ّـ نفلًا  ػػ مدفظو ف،  ف  ػػ ف   مػػر تػػؿ ه ئػػر  فزدػػ لا    مػػي نفّ "فلج  فػػ  ان  لمدػػر    اػػا لاشػػ لؼ ف ػػف

  ػػؽ لمدر  ػػر تػػف ط  ػػؽ لمػػفاقّـ، ففشػػدؿ هػػذ  لمفلج ػػ ي: فاػػّ ؼ   مػػر لمفػػر  ت اػػا لملػػوفؼ تػػف ط
لمدلا ظػػػػر فتتػػػػر للاجفد تػػػػ ي ف   هػػػػ ، ففنظػػػػ ـ   نػػػػ دن مفػػػػر  ب لمدر  ػػػػ ف ن نػػػػ ء لميردػػػػر، ففتػػػػف ـ 

 1لمدر   ف لمجرر، فف  ئر لمو ص ملاجفد ت ي لما در".
فلاشػػ لؼ لمف  ػػف  ت ػػ  ٌ  تػػف "ج ػػفر د ذفمػػر مد ػػ تر  لمداقدػػ ف تقػػي لمندػػف د نً ػػ  فتقدً ػػ ،     

لمف  ف ػػر، فليف ػػ   لمدػػ ر  لمفاق د ػػر فللأرفلي لمدن  ػػ ر فن ػػ م ب فا ػػـ فظ وػػف ـ، فل ػػف ا ب للأهػػرلؼ 
فطػػ ؽ لمت ػػ ت فلمفتػػف ـ لمفػػا فتوػػؿ فاقػّػـ لمفلاد ػػذ فاا م فػػ ، ففعػػدف ندػػفهـ ندػػفًل دطػّػ رًل فاػػؽ نهػػرلؼ 
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لمدجفدم لمف  ف ر، فلمادؿ    فد ل  مف   ف لمادق ر لمف  ف ر  فػفا   لمد ػفقزد ي، ففػذم ؿ لملػاف  ي 
 1ف ت ؽ للأهرلؼ لمدنشفر    مت و ر فلمنفت ر لمدطقف ر".لمفا فافؽ 

فتق   ا ف لاش لؼ  فعدف د  تر  لمداقد ف تقي لمندف د نً   فتقدً ػ ، فتقػي ا ػـ نرفل هػـ      
فد ؤفم  ف ـ فلمففقا ي ن فهـ، فتقي لمو ـ لمرق ؽ مرهرلؼ لمف  ف ر فلمفاق د ر، فتقػي ليفػ   لمدػ ر  

تقي ليف    لمط لئؽ فلمف  ئؿ لمدن  ػ ر مفنو ػذ تدق ػر لمفػر  ت ففتف د ػ  ففتػف ـ لمفاق د ر ففنظ د  ، ف 
 فاقّـ لمفلاد ذ، فتقي لمفو تؿ دم ل ي  ف اا لمدر  ر.

 أىداؼ الإشراؼ عمى المعمميف: .2
فلنطلاق  دف لمدو فـ لما ـ لمدش    م   معشػ لؼ تقػي لمداقدػ ف، ا نػ ؾ دجدفتػر نهػرلؼ مػ       

 فلمدش ؼ لمف  ف  ف ت ت  ،  دتف نف نش    م    اا لمان ل  لمف م ر:  ن ط   مدر  
  ف  ػػػ ف تدق ػػػر لمفػػػر  ت دػػػف يػػػلاؿ د ػػػ تر  لمداقػػػـ تقػػػي ر ل ػػػر لمجفلنػػػب لمدفاقتػػػر   مدنػػػ هن

لمر ل ػػ ر فلمتفػػب لمدر  ػػ ر، فلمفاػػ ؼ تقػػي  اػػض لمجفلنػػب دػػف ط  اػػر لمدػػفاقـ، فلمفطػػ ؽ  مػػي 
 دا مجف  .  اض لملاف  ي لمر ل  ر فلمادؿ تقي 

  فشج م لمندف لمد نا مقداقـ دف يلاؿ فشج م لشف لت  اا لمنرفلي لمف  ف ر فلمدقفت  ي لمفتف ن ػر
 فللأ  ـ لمر ل  ر لمديفقور.

  ّفتػػػػر   ل ف  جػػػػ ي لمداقدػػػػ ف اػػػػا دجػػػػ ؿ تدق ػػػػـ، فلمادػػػػؿ تقػػػػي ففا  هػػػػ ، فللاطدئنػػػػ ف  مػػػػي نف
 ج فرهـ ف    اا للافج   لمل  ح.

 لمفا  فلج    لمفلاد ذ، ففشي ل  ، فلقف لي لم قفؿ لمادق ر م  . لمفاّ ؼ تقي لملاف  ي 
   للا ف د   للأد ؿ معدت ن  ي لم ش  ر فلمد ر ر لمدفػفاّ   اػا لمدر  ػر فلم  ئػر لمد ق ػر، فللا ػفو ر

 دن   اا ف   ف لمادق ر لمف  ف ر ففطف  ه .
 فدػ  ففطق ػ  دػف ج ػفر ففع ح للأهرلؼ لما در فلمي لّر مقف   ر، فيل ئص لمدجفدم فظ فاػ  

 ف  ف ر مدفلت ر لمفل   للاجفد تا لمد ف رؼ.
 .  فت  ـ نرلء لمداقد ف فلمفقفؼ تقي جفلنب لمتف  فلمعاؼ ا 
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 في عممية الإشراؼ التربويالمدير مياـ  .3
 عػػػػػطقم  د دّػػػػػر لاشػػػػػ لؼ تقػػػػػي لمداقدػػػػػ ف نت ػػػػػ  دػػػػػف شػػػػػيص، ا نػػػػػ ؾ لمدشػػػػػ ؼ لمف  ػػػػػف  

فهن ؾ لمزدلاء،  ف ؤر  نفمئؾ للأشػي ص فظػ ئؼ لاشػ لؼ ذلف ػ  لمديفص، فهن ؾ در   لمدر  ر، 
فت  ً    ر ج ي دفو ففر،  لا نف در   لمدر  ر ػ   تف     ق ئرًل ف  فً ػ  ػ مػ ت دجػّ ر  جػؿ  رل    عػطقم 
 د ػػػػؤفم  ي  رل  ػػػػر فتق ر ػػػػر ف تفلػػػػ  رف   تق  ػػػػ ،  ػػػػؿ  نّػػػػ   فػػػػفمي لمفن ػػػػ ؽ  ػػػػ ف ت اػػػػر لمج ػػػػفر اػػػػا 

دت نػ ي د ر ػر ف شػ  ر مف ت ػؽ نهػرلؼ لمدر  ػر، لمدر  ر، فففا   ن قلػي دػ   دتنػ  دػف ف ػ  لاي فل 
فد ػػ تر  داقّد ػػ  ف وػػزهـ تقػػي لمادػػؿ لمجػػ ر مف ت ػػؽ فقػػؾ للأهػػرلؼ، فللأيػػذ    ػػر  ـ مفطػػف   ننو ػػ ـ 
فن ػ م   ـ ففند ػػر ي ػػ لف ـ، فمػػذمؾ ا مدػػر      جػػر لأف  تػػفف دػػؤهلًا فداػػرًل فددفقتًػػ  متو  ػػ ي ف ػػ تر  

ذ د دفػػػ ، فدػػػف يػػػلاؿ دػػػ  ف ر  ػػػفؿ رف  دػػػر   لمدر  ػػػر لاشػػػ لاا،  دتػػػف فلػػػن ؼ د  دّػػػ  اػػػا فنو ػػػ
 1فد ؤفم  ف  لاش لا ر اا  لا ر دج لاي:

 :تفـ در   لمدر  ر للا فرلئ ر  د لاتر لمداقد ف ي لػر لمد فػرئ ف دػن ـ دػف يػلاؿ  مجاؿ المعمّـ 
  دػف نهػرلؼ فط لئػؽ فن ػ م ب، ف ػ  ؿ فاػ ا ـ تقػي د فف ػ ي لمدنػ هن لمفاق د ػر فدػ   ػ ف ط   ػ

دػػؿ دػػم لمدفاقدػػ ف، فر ل ػػر دشػػتلاف ـ فدا مجف ػػ . تدػػ  فلمفيطػػ ط  تػػؿّ د ػػفف  ف ، فطػػ ؽ لمفا 
 تػػػفـ  فػػػفا    ػػػ ؿ ق ػػػ ـ لمداقػػػـ   لأنشػػػطر   ػػػ  لملػػػو ر، ف فند ػػػر لفج هػػػ ي لمداقدػػػ ف لا ج   ػػػر 
فد  ر ف ـ لا رلت ر، ف د  تر  لمداقّـ ذ  لم  جر لمي لر فلمداقػّـ لمدنتػفؿ، ف فند ػر لمالاقػ ي 

ا ا ػػػـ د نػػػف ـ ففاز ػػػز لنفدػػػ ئ ـ م ػػػ  فل  دػػػ ن ـ  وعػػػق  ، لان ػػػ ن ر  ػػػ ف لمداقدػػػ ف فد ػػػ ترف ـ اػػػ
ف  مففللػػػػؿ لمد ػػػػفد  دػػػػم لمداقدػػػػ ف مفػػػػػفت ف ـ   لأنظدػػػػر فلمتػػػػفلن ف فلمفل ػػػػ لي فلمفقػػػػفؼ تقػػػػػي 
  جػػػ ف ـ، ف ػػػ مفا ؼ تقػػػي   جػػػ ي لمداقدػػػ ف فدظػػػ ه  لم عػػػي تػػػف لمادػػػؿ نف لم ػػػيط تق ػػػ  

 مر  ـ.
 :للأهػرلؼ فف ر ػره  دػم لمداقدػ ف، فتف  ػر   تػفـ لمدػر    ففعػ ح مجاؿ إثراء المنياج وتقويمو

لا ش رلي مفط  ؽ لمدن   ، فف ق ػؿ  اػض لمف ػرلي لمر ل ػ ر ا ػ لء لمدن ػ   ففتف دػ ، فلقفػ لي 
لمفاػػر لاي اػػػا لمط لئػػػؽ فللأ ػػػ م ب، ف ػػػ م تـ تقػػػي دن  ػػػ ر لمدػػػفلر لمفاق د ػػػر لمديفقوػػػر مق  نػػػ دن 
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ر لمد ق ر فل فللاؿ دفل ره  اا للأنشػطر   ػ  لمفاق دا، ف ف  ئر لمو لر مفو تؿ لمدر  ر   م  ئ
 لملو ر.

 :تػػػفـ لمدػػػر     مفاػػػ فف دػػػم لمو  ػػػؽ لمف  ػػػف   ػػػ مفقفؼ تقػػػي   جػػػ ي لمفلاد ػػػذ  مجػػػاؿ المػػػتعمّـ 
فلمو فؽ لمو ر ر   ن ـ، فر ل ر دشتلاي لمفاقّـ ففتلّا ن       فلمادؿ تقػي تلاج ػ ، ف  مادػؿ 

فد ػػػػفم ـ فهفل ػػػػ ف ـ، ف فػػػػفا   لمظػػػػ فؼ فللأجػػػػفلء تقػػػػي للا ػػػػفو ر  دػػػػف قػػػػر لف ـ فل ػػػػفارلرلف ـ 
لمد ػػػ تر  تقػػػي لمػػػفاقّـ، ف ف ق ػػػؿ لمنفػػػ ئن لمدر  ػػػػ ر ففو ػػػ  ه ، ف جدػػػم لم   نػػػ ي تػػػف لمفلاد ػػػػذ 
تػػرلرهـ  فف ػػج ق   ، ف  لافلػػ ؿ دػػم نفم ػػ ء للأدػػف  فلمف   ػػ  دا ػػـ ا دػػ   فاقػػؽّ  ػػفاقّـ ن نػػ ئ ـ فل 

 مقد فت ؿ.  
 أساليب الإشراؼ التربوي: .4

فقػػؼ ليف ػػ   للأ ػػقفب لاشػػ لاا لمدن  ػػب تقػػي دتر فػػ  تقػػي دا مجػػر دشػػتلاي لمداقدػػ ف  ف
ف ػػػرّ ل ف  جػػػ ف ـ، فدػػػرى دلاءدفػػػ  ميل ئلػػػ ـ، فتقػػػي د فنفػػػ  فد لت فػػػ  مظػػػ فؼ لمدػػػر   فلمداقػػػـ 
فلمدر  ػػر، فتقػػي ط  اػػر لادت ن ػػ ي لمد ر ػػر فلم شػػ  ر لمدفػػفاّ   اػػا لمدر  ػػر في  ج ػػ ، فتقػػي ط  اػػر 

ش لاا ذلف  ف  جف  مقدت ف فلمزد ف لمدلائد ف، فدرى  شػ لت  لمداقػـ اػا فيطػ ط تدق ػر للأ قفب لا
لاشػػػ لؼ ففنو ػػػذه ، فتقػػػي لمػػػّ  ـ دػػػف ليػػػفلاؼ لم ػػػ    ف اػػػا ف ر ػػػر نهػػػـ ن ػػػ م ب لاشػػػ لؼ لمف  ػػػف  

 1افش   داظـ لمتف   ي  مي نفّ نهد   ها:
 :فً    شػػ لاً   فتق ػػرً  ،  ػػؿ هػػا دػػف نقػػرـ نهد ػػ  لمز ػػ    لملػػو ر لمفػػا فاف ػػ  ن ػػق الأسػػاليب الفرديػػة

للأ ػػػػ م ب فنت  هػػػػ  شػػػػ فتً ، فُ شػػػػػف ط ا  ػػػػ  نف فتػػػػفف ديطّطػػػػػر، فه راػػػػر، ففا فن ػػػػرً، فدتفدػػػػػرً، 
مػػػػي ج نػػػػب لمز ػػػػ     فدفج ػػػرً، فعػػػػدف ف ػػػػ ئؿ نيػػػػ ى نف دتدقػػػػر م ػػػػ ، فت دقػػػػر   ػػػػ  دت طاػػػػر. فل 

 ػ ف لمدػر   فلمداقػّـ يػ    لملو ر هن ؾ لمدت  قػر لمو ر ػر لمفػا هػا ت ػ  ٌ  تػف لجفدػ ع شيلػاّ 
  اػر لملػػؼ، ف دتػف نف  تػػفف هػذل للاجفدػػ ع ق ػؿ لمز ػػ    لملػوّ ر نف  اػػره  نف رفن ػ . ف اف ػػ  
ف  رؿ لمز ػ  لي  ػ ف لمداقدػ ف دػف للأ ػ م ب لاشػ لا ر لمو ر ػر لمفػا  يطػط م ػ  لمدػر     مفاػ فف 

 ّ زًل، فللأطفؿ ي  ً . دم لمداقـ، دف نجؿ فدت ن  دف ز     زدلائ  للأت   ف ه لًا ففد

                                                 
1

 .195. يسًذ ػبذ انمادس ػابذٍَ: انًشخغ َفغه، ص 
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  :الاجتماعػات العامػة مػع   قيلػ   لم ػ   فف اػا تػر  ن ػ م ب تقػي  ن ػ  الأساليب الجماعيػة
مفاػػػ  و ـ   هػػػرلؼ لمف   ػػػر فلمفاقػػػ ـ ، مقفلق ػػػب تقػػػي لملػػػاف  ي لمفػػػا مػػػـ  فدتنػػػفل دػػػف  المعممػػػيف

لمفاقػ ـ فلمػفاقّـ،  فيطّ   ، فللافو ؽ تقي لا ف لف ج  ي فط لئؽ لمادؿ لمفػا  ػفؤر   مػي ف  ػ ف
فهػػا ت ػػ    تػػف الػػدروس التوضػػيحية فم ػػ  ـ تقػػي د ػػ تر  ننو ػػ ـ ف لمفن ػػ ؽ ا دػػ    ػػن ـ، ف

نش ط تدقاّ  تفـ    لمدش ؼ لمف  ف ، نف لمدػر  ، نف ن ػر لمداقدػ ف لمدفدّ ػز ف رليػؿ لملػوفؼ 
قفط  ػؽ لما ر ر، ف  عف  ترر دػف لمداقدػ ف، فذمػؾ مدا اػر دػرى دلاءدػر للأاتػ   لمدط ف ػر م

والنشػػػػرات لمادقػػػػا اػػػػا لمد ػػػػرلف، نف مفج  ػػػػب ط  تػػػػر فاق د ػػػػر د فتػػػػ   مدا اػػػػر دػػػػرى ا تق ف ػػػػ . 
تػػػ مدجلاي فلمػػػرف   ي لماقد ػػػر لمدفيللػػػر اػػػا لمداػػػ  ؼ لمديفقوػػػر، نف اػػػا ط لئػػػؽ الإشػػػرافية 

لمفر  ت فل ف لف ج  ف ، نف اا  رل   لملؼ، نف اػا تقػـ لمػنوت لمف  ػف . فلمنشػ لي ف لمدجػلاي 
فلػػػر ه  لمدؤ  ػػػ ي لمف  ف ػػػر لمد ػػػؤفمر د ػػػؿ: فزل   لمف   ػػػر ف لمفاقػػػ ـ ف  رل لف ػػػ  لمديفقوػػػر لمفػػػا 

الورشػػػات  تلػػػر فا  ػػػؼ لمداقػّػػـ   لافج هػػػ ي لمد ػػػف ر ر، ف  لأنظدػػػر فلم    ػػػ ي لمدافدػػػر . ف
  تف   هػػػ  متػػػ ءلي فر    ػػػر دت وّػػػر  مػػػي  ػػػرّ دػػػ  فػػػفـ هػػػذ   دشػػػ  تر ي ػػػ لء فديفلػػػ ف التكوينيػػػة 
ف   د ػػ  لي فظ و ػػر دطقف ػػر  نػػ ءً تقػػي لم  جػػ ي لمد رلن ػػر مقداقدػػ ف فيل ئلػػ ـ  تفدػػفف  فطػػ

 لما در.
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 تمييد
للافلػػػ ؿ فظ وػػػر نف د دػػػرٌ دػػػف د ػػػ ـ دػػػر   لمدر  ػػػر، فهػػػف تدق ػػػرٌ  ػػػفّـ يلام ػػػ  نتػػػؿ لمداقفدػػػ ي     

فلم   نػػػ ي فللأاتػػػ   فلا شػػػ رلي فلمدتف  ػػػ ي دػػػف شػػػيص  يػػػ  نف مدجدفتػػػر نشػػػي ص، فل  ػػػ طف ـ 
 (1982يعقػػوب نشػػواف  تقدًػػ    ػػ  فف  رم ػػ    ػػن ـ  ف ػػ قر نف نت ػػ  دػػف لمف ػػ ئؿ لمددتنػػر، ف لػػو  

  نّػػػ : " ف ػػػ قر نتػػػؿ لمداقفدػػػ ي فلمتػػػ ـ فللافج هػػػ ي ففج ػػػ ي لمنظػػػ ". ف  ػػػرؼ هػػػذل للافلػػػ ؿ، لمػػػذ  
 شػػػتؿّ لمدػػػر   ن ػػػر ط ا ػػػر   ندػػػ   شػػػتّؿ لمداقدػػػفف نف لمد ؤف ػػػفف نف لمفلاد ػػػذ نف نفم ػػػ ء للأدػػػف  نف 

 ػ ف لمطػ ا ف،    ػ هـ ػ دجفداػ ف نف دفوػ ق ف ػ لمطػ ؼ ل يػ ،  مػي   جػ ر نػفع دػف لمفوػ هـ فلمفنػ  ـ
مي لمف     تقي  قفت ـ لمفظ وا، فففج   ج فرهـ اا للأرلء.  فل 

 . أىمية الاتصاؿ الإداري وعناصرىا1
تدق ػػر للافلػػ ؿ عػػ ف  ر مد ػػ تر  جد ػػم ناػػ لر لمدجفدػػم لمدر  ػػاّ تقػػي ا ػػـ ن ػػ لض لمدر  ػػر     

  ملر اا فيط ط لمادػؿ اػا  ففلج  ف ـ، فتقي لمفا فف ا د    ن ـ  ط  تر  ن ء ، تد  نن   ذلي نهد ر
لمدر  ر، ففنظ د ، فففج   ، ففتف د ، فاا لفيػ ذ لمتػ ل لي. ف تعػا لمدػر   ت  ػً ل دػف فقفػ  لمادقػا 
اػػػا للافلػػػ ؿ، ن  اػػػا نتػػػؿ ناتػػػ    مييػػػ  ف نف اػػػا فقتػػػا   ػػػ ئق ـ شػػػوفً   فتف  ً ػػػ     ػػػفيرلـ  دػػػفز 

م لمدر  ػاّ   اعػ ـ  اعًػ ، ف  م  ئػر فف  ئط ديفقور. فف  ـ تدق ػر للافلػ ؿ اػا   ػط ناػ لر لمدجفدػ
لمي  ج ر لمفا  فا دقفف دا  ، فاا  ام  ف  ـ لمدانف ر، ففند ر  في لمو  ػؽ   ػن ـ، ففتف ػر لمشػاف  
  لانفدػػ ء  مػػي لمدر  ػػر فللانػػرد   ا  ػػ ، تدػػ  نن ػػ  ف ػػ ـ اػػا نف  فاػػ ؼ لمدػػر   لمت ئػػر  مػػي   جػػ ي 

نهػػرلؼ لمدر  ػػر ف    ػػف  . ف دتػػف للافلػػ ؿ لمدػػر   لمد ؤف ػػ ف فنهػػرلا ـ ف رفر لمواػػؿ مػػر  ـ فجػػ   
 دف  د  ر لم  لدن اا لمدر  ر دف لمرت   ي لمع ّ   فلمو ـ     لم ق ـ م  .

فمادق ػػػر للافلػػػ ؿ تػػػر  تن لػػػ  دتفّنػػػر م ػػػ ، ا نػػػ ؾ لمشػػػيص لم ػػػ ر    ػػػ  المد  ػػػؿ ، فهنػػػ ؾ      
لػ ؿ، فهنػ ؾ دفعػفع للافلػ ؿ نف لمل ض لمذ   ؤدؿ ف ت ت  المف     لمد  فب   رل ػ   نف جػر للاف

لمد ففى لمذ     ر لمد  ؿ نتق   مي لمط ؼ ل يػ ، فهنػ ؾ ف ػ قر للافلػ ؿ نف فل ػطف  لمد ػفيردر 
ا ػػرل  لمففللػػؿ  ػػ ف لمد  ػػؿ فلمد ػػفت ؿ، فهنػػ ؾ لمشػػيص نف للأشػػي ص لمػػذ ف  ػػفّـ للافلػػ ؿ   ػػـ 

 ف ت  تقي د  ق   المفلذ ر لم لجار .المد فت ؿ ، فهن ؾ ل فج  ر لمد فت ؿ مق   مر نف للأ   لمذ   
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 اتجاىات الاتصاؿ .2
  لنؼ لمار ر دف لمديفل ف  للافل ؿ لمذ   ج   اا لمدر  ر فاتً  م لا ر لفج ه ي:    
فُ تلر    للافل ؿ دف نتقي لم ػ ـ نف لم  تػؿ لمفنظ دػا  مػي ن ػوق ، ن  دػف الاتصاؿ الياب   1.2

فزدًػػػ  لمتفلتػػػر لم   فق لط ػػػر. فهػػػذل لمشػػػتؿ دػػػف للافلػػػ لاي لمدػػػر    مػػػي لمد ؤف ػػػ ف  شػػػتؿ دفػػػر   دق
ع ف   فه ٌـ، فدف يلام   فدتف لمدر   دف ففع ح نهد ر لمدر  ر ف    ف   ف  لدج ػ  مقداقدػ ف، 
فدػػف  تلاد ػػـ  ػػ مقفلئح فللأنظدػػر فلمتػػ ل لي فلمتفػػب لمػػفل ر . ف ػػ م  ـ دػػف للأهد ػػر لمت  ػػ   ملافلػػ ؿ 

  ف لفيػػ ذ   ػػ لًا ف  ػػرً  دػػف ق ػػؿ لمدػػر   ملافلػػ ؿ دػػم لمداقدػػ ف فلماػػ دق ف لم ػػ  ط،  لا نفّ للاتفوػػ ء  ػػ
فلمفلاد ذ  دنم لمففللؿ لم ت تا   ف لمدر   فل ي  ف، ف  رّ دف ا ص اا م ر لمدر  ر، فدف اػ ص 

  ن ء لم تر   ف لمدر   فلمدجفدم لمدر  اّ.
لمفلاد ذ  مي لمداقدػ ف، فدػف  فهف للافل ؿ دف للأ وؿ  مي للأتقي، ن  دفالاتصاؿ الصاعد  2.2

لمداقد ف  مي ند ف لمدر  ر نف ن ئب لمدر  ، فدنػ   مػي لمدػر   فهتػذل، ف تػفف ذمػؾ تػ رً  اػا لػف   
فتػػ     نف دتف  ػػ ي نف شػػت فى فدػػذت لي فن ػػف ذمػػؾ، فدػػف افلئػػر  ننػػ   ػػفاّ  مقدػػر   داقفدػػ ي فا ػػ ً  

ر، تدػػ  ننػػ   دتػػف لمدػػر   دػػف لمفقػػفؼ فن   ػػ ر فدتنػػ  دػػف  لػػرل  فاق دػػ ي فلفيػػ ذ  جػػ لءلي دن  ػػ 
تقي   ج ي لمد ؤف  ف فدشتلاف ـ نف ن      ـ ن ف لمادؿ فلمدر  ر فدر  ه ، فنن   اػ ف لمدػر   
تقػػي فت ػػ ـ لمادػػؿ فدػػرى اا م فػػ ، ف ا نػػ  اػػا فتػػف ف لػػف   شػػ دقر ت دقػػر للأ اػػ ر تػػف لمدر  ػػر فدػػ  

  ج   ا   .
ً  نيػػ ى دػػف لفج هػػ ي للافلػػ ؿ، ف تػػفف تػػ رً   ػػ ف  شػػتؿّ هػػذل للأي ػػ  لػػف  الاتصػػاؿ الأفقػػي  3.2

نف  ػػ ف لمدر  ػػر فنفم ػػ ء للأدػػف .  لمداقدػػ ف ، نف  ػػ ف للأق ػػ ـ اػػا لمدر  ػػر، نف  ػػ ف لموػػ ر فنظ لئػػ ،
ف اف ػ  هػػذل للافلػػ ؿ عػػ ف ً   افدػػ ـ لمفن ػػ ؽ، فمف ػ  ؿ فػػراؽ لمداقفدػػ ي فللأاتػػ    ػػ ف للأشػػي ص 

ء نتػ نفل اػا در  ػر فل ػر  نف اػا دػرل ت ديفقوػر، فمفاز ػز لمذ ف  تفدفف  د ػؤفم  ي دفشػ   ر،  ػفل
 لم فل ط لمد ن ر فلمشيل ر فللاجفد ت ر   ف للأشي ص.

فللافلػػػ لاي لموا مػػػر ف يػػػذ شػػػتؿ لمف ػػػ ف    فجػػػ ه ف نف نت ػػػ ، فمػػػ ت تقػػػي شػػػتؿ نفلدػػػ  ه  طػػػر     
   ػ   نف ػ  اتط، نف شت فى ل تر  ا  ب،  ؿ فج    ففللؿ  ت تاّ   ف ط اا تدق ػر للافلػ ؿ 

در   لمدر  ر م رّ لمواؿ تنر لمط ؼ ل يػ  فمفا  ػ لي فج ػ ، ف نلػي ج ػرًل، ف لػ ا ت   لفػ   رقػر 
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ففعػػػفي، ف يفػػػ   لمفقػػػي لمدن  ػػػب لمػػػذ    ػػػدح  ت ػػػفؿ لم  ػػػ مر تنػػػر نت ػػػ  تػػػرر دػػػف لماػػػ دق ف اػػػا 
 لمدر  ر. 

عػػ ار  مػػي هػػذ  للافج هػػ ي لم لا ػػر، هنػػ ؾ دػػ   اػػ ؼ   لافلػػ ؿ لم  ػػداّ      ّـ اػػا  طػػ    فل  لمػػذ   ػػف
لمتفلتر لم  د ر لمفا ف تـ تدؿ لمدر  ر فاتً  مقتنفلي فللأنظدر لمد ت ر فمق نػ ء لمفنظ دػاّ لم  ػداّ، 
فهن ؾ للافل ؿ     لم  ػداّ لمػذ    ػر  يػ    لمد ػ  لي لم  ػد ر، ت ػر   لمداقػـ نف لمدػر   دػم 

 رؿ لمداقفدػػ ي يػػ    لاطػػ   زدلائػػ  تػػف دشػػتلاي ف دّػػ  نف دفلقػػؼ ف ػػف تا لهفد دػػ ، فتن ػػف ف ػػ
 لم  داّ، ن  اا لمجق  ي لمي لر ف   ه .

 
 
 
 
 
 
 
 شبكة الاتصالات الرسمية: خ و  مستمرة ترب  بيف مراكز الييكؿ التنظيمي..  1

ز غير مرتب ة ببعضيا مباشرة بعلاقػة وظيفيػة والييكػؿ . شبكة الاتصالات غير الرسمية: خ و  متق عة ترب  بيف أشخاص يحتموف مراك2 
 التنظيمي.
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 الإداري وسائ  الاتصاؿ .3
ففنػػػػػػػفع ف ػػػػػػػ ئط للافلػػػػػػػ ؿ لمدف  ػػػػػػػر مدػػػػػػػر   لمدر  ػػػػػػػر، ادن ػػػػػػػ  لمدجػػػػػػػ مت لمدر  ػػػػػػػ ر فلمقجػػػػػػػ ف،     

ف   هػػ . ف تّ ػػد    جػػ ؿ لارل   فلمالاقػػ ي لما دّػػر  مػػي  لا ػػر فللاجفد تػػ ي، فلمفتػػ    ، فلمدتػػ  لاي، 
نلن ؼ: ف  ئط لفلػ ؿ شػوف ر، فف ػ ئط لفلػ ؿ تف   ػر، فف ػ ئط لفلػ ؿ دلػفّ  . ف ففقػؼ ليف ػ   
فل طر للافل ؿ نف ف  قف   تقي تر  لتف   لي دن  : لم ػ تر لمدطقف ػر اػا  جػ لء للافلػ ؿ، فتػرر 

فنػػػػفع لم  ػػػػ مر المد فػػػػفى  لمدطقػػػػفب نتق ػػػػ  فنهد ف ػػػػ ، فدػػػػرى للأشػػػػي ص لمدطقػػػػفب للافلػػػػ ؿ   ػػػػـ، 
فعػػػفي لم  ػػػ مر نف  دفعػػػ   ف  ج ف ػػػ   مػػػي لمشػػػ ي فلمفو ػػػ  ، فلمر جػػػر لمفلجػػػب ففلا هػػػ ، فلمفتقوػػػر 

   1لمد م ر مقف  قر لمد فيردر.
 فدف نهـ ف  ئط للافل ؿ اا لارل   لمدر   ر اا درل  ن  للا فرلئ ر  دتف نف نش    مي:  

 تػػػػ ي لمديفقوػػػػر لمفػػػػا  اتػػػػره  دػػػػر   لمدر  ػػػػر دػػػػم لمو  ػػػػؽ لمف  ػػػػف ، فقػػػػر فتػػػػفف هػػػػذ  للاجفد 
 للاجفد ت ي ت ر ر، نف ل ف ن ئ ر    ب  اض لمظ فؼ لمط  ئر.

  . ج لء لمدت  لاي دم لمد ؤف  ف نف لمفلاد ذ ف في نا لر لمدجفدم لمد قا فنفم  ء للأدف  
 ي، فلم   نػػ ي، فللأاتػػ  ، فلمدتف  ػػ ي دػػف تف  ػػر لمفتػػ     لمفػػا  ػػفـ دػػف يلام ػػ  نتػػؿ لمداقفدػػ 

دػػػر   لمدر  ػػػر  مػػػي لم ػػػقط ي لمفاق د ػػػر ذلي لمد ػػػففى للأتقػػػي   ػػػرؼ ف ػػػ  ؿ د دّف ػػػ  اػػػا 
لمدف  اػػػػر فلمففج ػػػػ  فلمفتػػػػف ـ، فمز ػػػػ ر  دا اف ػػػػ    لأ ػػػػرل  اػػػػا لمد ػػػػرلف  دػػػػ    ػػػػ تره  تقػػػػي 

 ل فد ل  ر لمفيط ط فلمفطف  .
 ارل   لمدر  ػػػػ ر فلم ػػػػقط ي لاشػػػػ لا ر دد قػػػػر  ػػػػ ارل   لمد ل ػػػػلاي لارل  ػػػػر لمفػػػػا فػػػػفـ  ػػػػ ف ل

 لمفاق د ر، فلم قط ي لمد ق ر دد قر   م قر ر.  
 الإداري الاتصاؿ معوقات .4

 فّ تدق ػػر للافلػػ ؿ هػػا اػػا  ت تف ػػ  تدق ػػر ففللػػؿ، ن  ننّ ػػ  تدق ػػر فو تق ػػرٌ فمػػ ت دجػػّ ر نتػػؿ     
اػػا ط  ػػؽ  ػػرف  لفلػػ ؿ ااػػّ ؿ نف ففللػػؿ  مراتػػ   فلم   نػػ ي فلمداقفدػػ ي، ففتػػؼ  اػػض لمافلدػػؿ

 2فو تقاّ   ف لمدر   فل ي  ف. فدف فقؾ لمافلدؿ:

                                                 
1

 .182يسًذ ػبذ انمادس ػابذٍَ: يشخغ عابك، ص : َملا ػٍ (1996سيد الهواري ).  
2

 .185يسًذ ػبذ انمادس ػابذٍَ: يشخغ عابك، ص .  
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   تفلئؽ ففاقؽ   مقلر دف يلاؿ ل فيرلـ تقد يٌ     د رّر  ف    دفا  ؼ تق  ػ ، ددّػ   ػؤر
 مي  فء لمو ـ       تلر     لمد  ؿ ش ئً    ند   و د ػ  لمد ػفت ؿ  دانػي دلػ   ، ف  مفػ ما 

 ؽ  قفت  نف نرلؤ  لمجر ر دم دػ   ففقاػ  لمد  ػؿ، ف ف ػم ذمػؾ نااػ ؿٌ ف رفر ااػؿ   ػ  لا  فط 
 دن   ر نف     دفلائدر  واؿ لمو ـ لمفلقم.

   تفلئػػػؽ ففاقػػػؽ   لافج هػػػ ي فلمتػػػ ـ: دػػػف لمداقػػػفـ نفّ للافج هػػػ ي فلمتػػػ ـ مػػػرى للأاػػػ لر ذلي ن ػػػ
لمتػ ـ، فتػذل لار لتػ ي مػرى فلعح اػا  ػقفت ـ لمدنظدػاّ، فنظػً ل لايػفلاؼ فقػؾ للافج هػ ي ف 

لمدر   فلمد ؤف  ف فنفم ػ ء للأدػف  ف  ػ هـ، اتػر ففػ    لمداػ نا لمدتلػفر  اػا للافلػ ؿ ف اًػ  
 مذمؾ، ففاطي دا ف     دتلفر  اففاّ   تدق ر للافل ؿ ففوتر لمل ض دن  .

 ؼ تفلئػػػػػؽ ففاقػػػػػؽ   لانط  تػػػػػ ي فل  لء لمد ػػػػػػ تر: انف جػػػػػرً ملايفلااػػػػػ ي لمدو ه د ػػػػػر فليػػػػػػفلا
للانط  تػػ ي فلمفلػػف لي  ػػ ف للأاػػ لر، اػػ نّ ـ  و دػػفف لم  ػػ ئؿ لمفػػا  فقتفن ػػ    شػػت ؿ ديفقوػػر، 

        ني لمو ـ تقي دفلقؼ فن ت ـ د  تر افتؿّ ا ص لمف     اا  قفت ـ.
  ًتفلئؽ ففاقؽ   مد ففى لم ت اا فلمفيلّص: ذمؾ نف   ػفيرـ لمدػر   ت ػ  لي نف  دػفزًل ن  اػر

 فػػػفلاءـ فلمد ػػػففى لم تػػػ اا مقطػػػ ؼ ل يػػػ ،  ػػػفلء نتػػػ نفل داقّدػػػ ف نف دػػػف فيلّػػػص داػػػّ ف فلا
نفم ػػػ ء ندػػػف  نف طق ػػػرً نف يػػػلاؼ ذمػػػؾ، فهػػػذل  انػػػا نفّ دػػػ  قػػػر  ظنّػػػ  لمدػػػر   ندػػػً ل  ػػػر  ً   دػػػف 
دلػػػطق  ي نف  ػػػقفت  ي قػػػر  تػػػفف   ػػػ  ذمػػػؾ ل يػػػ  ف، فاػػػا هػػػذ  لم  مػػػر  ناػػػرـ لمففللػػػؿ 

 فلمفو تؿ.
 اػػرر قنػػفلي للافلػػ ؿ:  ذ قػػر  تػػفف  جػػـ لمدر  ػػر  ػػ ً   اػػا تفلئػػؽ ففاقػػؽ   جػػـ لمدر  ػػر فف

لماتػػت، ا تػػفف للافلػػ ؿ تػػرـ  ف  ػػر لمو لػػر مقداقدػػ ف فلمفلاد ػػذ مقففللػػؿ دػػم لمدػػر  ، نف 
ت   قنفلي ف  طر نف نشي ص  ي  ف، دم د  قر   لاؽ ذمؾ دف ف   ؼ مق   مر نف لمدانػي 

 لمدتلفر متقّر للانف    نف ترـ لمف ت ز.
 الاتصاؿ الفعّاؿ: مقومات .5

قر  ف  ءؿ لمدر  فف تف ت و ر دفلج ر لمافلئؽ لمفا فتقّؿ دف اا م ر تدق ػر للافلػ ؿ. فمعج  ػر     
 تف ذمؾ لمف  ؤؿ ا نّن  نتف ي للأدف  لمف م ر:
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  ّـ لمفيطػػػ ط لمج ػػػر مادق ػػػر للافلػػػ ؿ فذمػػػؾ  ف ر ػػػر لم ػػػرؼ لمدنشػػػفر دػػػف تدق ػػػر للافلػػػ ؿ،  ػػػ
تقدػػػػػػ ي، نف  دػػػػػػفز، نف  شػػػػػػ  لي ذلي رلالاي دا فاػػػػػػر،   ف ف ػػػػػػؿ لمدانػػػػػػي لمدتلػػػػػػفر  مػػػػػػي
 ففلع ر، فد رّر ، ف دفن  تر.

  ليف ػػػ   لمف ػػػ قر لمدن  ػػػ ر ملافلػػػ ؿ ف نتػػػؿ لمدفعػػػفع  مػػػي لمطػػػ ؼ ل يػػػ ،    ػػػ  ففن  ػػػب
لمف ػػ قر لمد ػػفيردر دػػم يلػػ ئص لمد ػػفت ؿ دػػف ج ػػر، فدػػم لمدفعػػفع لمػػذ  فجػػ   تدق ػػر 

ـ لمادػؿ ف فوػف ض لملػلا   ي مػ اض لمد ؤف ػ ف للافل ؿ دػف نجقػ ، فد ػ ؿ ذمػؾ نفّ فنظػ 
 لا  لقح م   للافل ؿ لمشوف ،  ؿ لا  رّ م  دف فف  ؽ فتف  ر.

  ،تطػػػػ ء لمد ػػػػفت ؿ لمو لػػػػر لمدن  ػػػػ ر فلمت ا ػػػػر م  ػػػػففتب دفعػػػػفع للافلػػػػ ؿ ف و دػػػػ  ج ػػػػرًل 
ف فطقػػػب ذمػػػػؾ  ف  ػػػػر لمو لػػػػر مػػػػ  ملا فو ػػػ   فللا ف عػػػػ ي فلم لػػػػفؿ تقػػػػي لمففج  ػػػػ ي نف 

   لمدلائدر.feedbackلم لجار المفلذ ر 
  تػػرـ لمف ػػ ع اػػا ا ػػـ لم  ػػ مر دفعػػفع للافلػػ ؿ دػػف ق ػػؿ لمد ػػفت ؿ، فلمنظػػ   مػػي لمدفعػػفع

 نظ   تقّ ر ف  تر اا ا د .
 . ّل فا ر لمدر   رفدً  تف لم قفؾ لمف ر ر 
  .لمنظ   مي للافل ؿ تقي ننّ  تدق ر ف     ه رار، فم ت دجّ ر نتؿ    مر نف داقفدر 
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 ةاتخاذ القرار في الإدارة المدرسي العاشرة:المحاضرة 
        

 تمييد

 مفيوـ اتخاذ القرار .1

 خ وات اتخاذ القرار .2

 مشاركة المعمميف في اتخاذ القرارات المدرسية .3
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 تمييد
تػف فارري فج ػ ي نظػ  لم ػ    ف فلمرل  ػ ف  ػفؿ فظػ ئؼ لارل   فتدق  ف ػ ،   ػ  نف دػ  ند 

للافوػػػ ؽ تق ػػػ  لتف   هػػػ  تػػػلا دفشػػػ  ت  لا  دتػػػف فت ػػػ د   مػػػي تن لػػػ  دجػػػزن  نف د ل ػػػؿ دنازمػػػر تػػػف 
 اع  ، فففت دؿ فقؾ لمفظ ئؼ دشتقر  ط  ل دفت دلا  تم لفي ذ لمت ل  اػا ف ػط ،    ػ   تػفف مػب 

ر تدق ػ ي لمادق ر لارل  ر فلمد ف  لمذ  فرف   فم  لمفظ ئؼ فلمادق ػ ي لمديفقوػر.  ف ل ف  طػ   ت اػ
  تػر   د   ػر د ػػؾ 1974لارل   ففظ ئو ػ  جاقػ  ت متقػب دػف لمج ػر،  ػؿ  ف لػلاي لمػر ف جػفه  ا

 1  ت تا متر   لارل   ف فلم ؤ  ء تقي لمت  ر  فلارل   فلمففج  .
فاا لارل   لمدر   ر  فلجػ  دػر   لمدر  ػر دفلقػؼ فدشػتلاي دفاػرر   فد ػ ، نف يػلاؿ لماػ ـ  

ففيفقؼ فقؾ لمدفلقؼ فلمدشتلاي   يفلاؼ  جـ لمدر  ػر فد  قػر لمفاقػ ـ ا  ػ   لمر ل ا  شتؿ ت ـ،
فدفقا ػػػ  لمجل لاػػػا فدفل ػػػ لي نيػػػ ى، فقػػػر فتػػػفف فقػػػؾ لمدفلقػػػؼ فلمدشػػػتلاي   ػػػ طر دفتػػػ    ف فػػػ   
لافي ذ ق ل لي    طر  فف ن ر فنو ذ ر لا ف ف    مي قر  ت    دف لمفوت   فلمدن قشر، فلا  مي لم ػرلئؿ 

اد ػػػؿ ف ر ػػػر دفتػػػر لجفدػػػ ع، نف دا مجػػػر فػػػ ي  داقػػػـ نف   ػػػ ب تػػػف لمدر  ػػػر ، نف تػػػفف  لمدفنفتػػػر
لمدفلقؼ فلمدشتلاي داتر  ففطقب لمفوت   فلمدن قشر فلمف ف ، فل فر ل  لم ػرلئؿ فلمفد  ػز   ن ػ  اد ػؿ 
فػػػػرنا رلاا ػػػػر لمداقدػػػػ ف، لنلػػػػ لؼ لمطق ػػػػر تػػػػف لمدشػػػػ  تر اػػػػا للأنشػػػػطر لمفاق د ػػػػر، نتػػػػص لمد لاػػػػؽ 

 زلي لمدر   ر .فلمفج  
 مفيوـ اتخاذ القرار .1

 فّ لفيػػػ ذ لمتػػػ ل  هػػػف تدق ػػػر ليف ػػػ    ػػػ ف لم ػػػرلئؿ. ا لأ ػػػ ت اػػػا لفيػػػ ذ لمتػػػ ل  نفّ هنػػػ ؾ دفقوػًػػ      
  دعً  نف دشتقرً ففطقػب  ػلًا، ف نفّ هنػ ؾ دجدفتػر ي ػ  لي ان   قػفؿٌ ف  ػرلئؿ  ملايف ػ     ن ػ ، 

ّـ ا فْ مـ فتف  دّر  رلئؿ الا داني لافي ذ ل مت ل . ف ُ ا ؼ لفي ذ لمت ل    ن  "لم ر ؿ للأاعػؿ لمػذ   ػف
ليف     دف   ف ترر دف لم رلئؿ لمددتنر لمفنو ذ"، ندّ  تػف دو ػفـ لمتػ ل  ذلفػ ، اُ اػ ؼ   نّػ : " تدق ػرٌ 
 ذهن ػػرٌ تتق ػػرٌ   مر جػػر للأفمػػي، ففطقػػب قػػرً ل ت  ػػً ل دػػف لمفلػػفّ  فلمد ػػ رن  فلا ػػرلع، فر جػػرً ت  ػػ ً  دػػف

                                                 
1

 .123. يسًذ ػبذ انمادس ػابذٍَ: يشخغ عابك، ص  
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نطت ػػر فلم اػػر تػػف لمف ّ ػػز نف لمفالػػب نف لمػػ نّ  لمشيلػػا،  دػػ   دتػػف داػػ  ليف ػػ    ػػرلئؿ دف  ػػر لمد
 1 ف تؽ لم رؼ اا نقل  فقي ف  قؿ فتقور ددتنر".

 خ وات اتخاذ القرار .2
ف دتػػػف لمتػػػفؿ نفّ تدق ػػػر لفيػػػ ذ لمتػػػ ل  هػػػا تدق ػػػر ر ن د ت ػػػرٌ دفشػػػ  ترٌ فدفرليقػػػرٌ  اػػػا د ل ق ػػػ      

ا ا ف ف    مي لمرقر، فلمدفعػفت ر، ف  ػف لم لػ   ، فلم لػ ار دػف ج نػب دفيػذ  لمديفقور، ف ذمؾ
 ,Faber & Shearronا شػيروفف  "فيبػرلمت ل  يلاؿ د ل ؿ لنا  فلفي ذ  اتر نش   تؿ دف 

   مي  ي يطفلي اػا لفيػ ذ لمتػ ل    تف   هػ  لمط  تػر لماقد ػر لم  راػر  مػي تتقنػر لمتػ ل لي      
  ف طقػؽ تقػي لميطػفلي لمػ لا  للأفمػي يطػفلي لػنم لمتػ ل  rationalization of decisionsا

 2لأن   للايف      ف لم رلئؿ، فهذ  لميطفلي ها:
   ف ر ػػر لم ػػرؼ دػػف لمتػػ ل ،    ػػ  فلعػػً   فمػػ  داػػ     دن  ػػ رٌ مت   ػػ  فدػػف لمعػػ ف   لم ػػذ

تػػػػرـ دػػػػف جدػػػػم داقفدػػػػ ي دعػػػػقّقر فدشػػػػفّهر مق ت تػػػػر قػػػػر فػػػػؤر   مػػػػي  تػػػػرـ رقػّػػػر لم ػػػػرؼ نف 
 فعف  .

  ،ّـ لمفاػػ ؼ تقػػي لم ػػرؼ فلمدشػػتقر لمفػػا  ا مج ػػ   رقػػر فلػػؼ لمدشػػتقر ففشي لػػ  :   ػػ   ػػف
 تد   فّـ جدم لم   ن ي فلا ل ءلي، ففلن و  ، فف ق ق  ، فلمفن ؤ  آ   ه  لمد فدقر.

   فعم لم قفؿ لم ر قر:  ذ دف لمد ّـ جرًل نلا   يذ لمدػر    ػ فؿ  ػر ؿ  ظ ػ  مػ  رفف نف  ت  نػ
فّ للارتػػػ ء  اػػػرـ فجػػػفر  ػػػرلئؿ مقدشػػػتقر لمفل ػػػر  نف لمدفقػػػؼ لمفل ػػػر هػػػف يطػػػ  اػػػ ريٌ  ل ػػػ   ، فل 

  فت   لمدػر  فف، ف فطقػب فعػم لم ػرلئؿ ف  ػ ف لمنفػ ئن لمدف ف ػر تق  ػ  فدفطق ػ ي للأيػذ  تػؿّ 
تد ؿ لموت ، فلم   ، فط ي ل  لء فلمدتف   ي.             دن  ، فل 

 ففت  د ػػ  ل ػػفن رًل  مػػي ا ئػػر  تػػؿ  ػػر ؿ، فتقوفػػ ، ففاػػ   لمدػػفل ر دفلزنػػر لم ػػرلئؿ فلمدو عػػقر   ن ػػ  
دت ن ػػر فنو ػػذ ، ف  جفػػ   مػػي لمفػػر  ب، ف  ػػ  ذمػػؾ. فهػػذ  لميطػػف  هػػا اػػا  ت تف ػػ   دػػ    مػػ ، فل 

 مقيطفلي لم لا  للأفمي،      فّـ ليف    لم ر ؿ للأن ب نف للأاعؿ.
  ،فففا   لمدفل ر فلادت ن ػ ي فلمف ػ ئؿ فنو ذ لمت ل  فدف  اف  دف يلاؿ فعم   ن دن فول قا

لمد ر ػػػػر فلم شػػػػ  ر مػػػػذمؾ. ف ػػػػذت  نفّ لمدف  اػػػػر هػػػػا لاشػػػػ لؼ تقػػػػي لمفنو ػػػػذ، فلمفاػػػػّ ؼ تقػػػػي 
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للأيطػ ء ق ػؿ فقفت ػػ  دػف نجػؿ فجنّ  ػػ ، فلمفاػّ ؼ تقػػي  رفر لمواػؿ دػف لمدان ػػ ف فدػف  ػػ ف ط 
   ـ لمت ل .

 لمفا  ػفـ لمفلػفؿ  م  ػ  اػا عػفء لم ػرؼ  فت  ـ لمنف ئن: فهذ  ت     تف تدق ر ف ق ؿ مقنف ئن
نف للأهػػػرلؼ لمفػػػا فػػػـ ف ر ػػػره . ف دتػػػف نف فتػػػفر تدق ػػػر لمفتػػػف ـ  مػػػي ف ر ػػػر نهػػػرلؼ جر ػػػر ، 

 ف  مف ما  فـ لفي ذ ق ل لي جر ر ، فهتذل. 
 

 
 
 
 
 

 1( يبيف مراحؿ اتخاذ القرار11 شكؿ 
 
 مشاركة المعمميف في اتخاذ القرارات المدرسية: .3

ففّ ػػػػـ لارل   لمدر  ػػػػ ر لم ر  ػػػػر   نّ ػػػػ  فنػػػػف ن ن جًػػػػ  ر دت لطً ػػػػ ، فننّ ػػػػ  ففّجػػػػ  لػػػػفب لمت ػػػػ ر       
لمجد ت ػػر،    ػػ  نن ػػ  فشػػ ؾ لمداقدػػ ف ػ  ػػؿ لمفلاد ػػذ ػ اػػا لفيػػ ذ لمتػػ ل لي. فددّػػ  لا شػػؾ ا ػػ  نفّ 

لمو تق ػر فلم شػر،  فف  م ق تر  دش  تر لمداقد ف فلمد ؤف ػ ف اػا لفيػ ذ لمتػ ل لي  تػّ ب لمتػ ل لي دػف
ف جاػػؿ لمد ؤف ػػ ف تقػػي فتػػا  دلزلهػػ  ف ظ فا ػػ ، فهػػف دػػ   جاق ػػـ نت ػػ   د  ػػرً فل ػػفارلرً مف دػػؿ 

   2لمد ؤفم رً، فنت    عً  تف نتد م ـ فلنفد ء مد نف ـ.
فل ػػفنفن دػػف  اػػض لمر ل ػػ ي نفّ دػػف افلئػػر لمدشػػ  تر اػػا لفيػػ ذ لمتػػ ل لي نف فتػػفف لمتػػ ل لي 

زلمػػػػر ديػػػػ فا ـ فز ػػػػ ر  مقفنو ػػػػذ   ػػػػ فمر، ففو ػّػػػ لمدفيػػػػذ   تد ػػػػر فق  قػػػػر ـ لمداقدػػػػ ف فلمفلاد ػػػػذ مقتػػػػ ل  فل 
شػػ  ع   جػػ ي لمداقدػػ ف فلمفلاد ػػذ مقشػػاف    لا ػػفتلاؿ فلمطد ن نػػر فلمذلف ػػر  لمفػػزلد ـ  ػػ  فق ػػفم ـ مػػ ، فل 
فلانجػػ ز،  فف ّ ػػف للافلػػ ؿ  ػػ ف ناػػ لر دجفدػػم لمدر  ػػر فز ػػ ر  اػػ ص لمفاػػ فف ف في لمو  ػػؽ لمفل ػػر 
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زلمػػػػر لميلااػػػ ي فلملػػػ لع  دػػػػم   ػػػ ن ـ، فشػػػاف  لمداقدػػػػ ف   متػػػر   تقػػػي عػػػػ ط نتدػػػ م ـ فد نػػػف ـ، فل 
   1لمدر  ، فترـ مجفء لمدرّ   ف  مي ف  ئؿ علط ي  ج ر.

فدػػػف لمدجػػػ لاي لمفػػػا  ػػػفـ  شػػػ لؾ لمد ؤف ػػػ ف ا  ػػػ  اػػػا تدق ػػػر لفيػػػ ذ لمتػػػ ل لي: لمفيطػػػ ط مقاػػػ ـ     
ف لمفلاد ػػػػػذ، فللأنشػػػػػطر لمدر  ػػػػػ ر، فتلاقػػػػػر لمدر  ػػػػػر لمر ل ػػػػػا، فمفنظػػػػػ ـ فففز ػػػػػم للأتدػػػػػ ؿ، فشػػػػػؤف 

 ػػ مدجفدم لمد قػّػا، فلمفت ػػ ـ افت ػػ ـ لمداقدػػ ف .  ف شػػف ط مقدشػػ  تر اػػا لفيػػ ذ لمتػػ ل لي نف  فجػػر فقػػيٌ 
تػػ ؼ مقدشػػف ؾ ق ػػؿ لفيػػ ذ لمتػػ ل ، فنف  تػػفف لمدفعػػفع لمدطػػ في مقدشػػ  تر ذل لػػقر   مدر  ػػر ف   ػػ  

  تفف ذف  توػػػ ء  فدا اػػػر اػػػا لمدفعػػػفع، فنف  تػػػفف لمدفقػػػؼ لهفدػػػ ـ لمدشػػػ  ت ف، فنف  تػػػفف لمدشػػػ
فلا رّ مقدش  تر نف فتفف دفزنرً فدففلزنػر،  ذ لا  ففقػم لمدر  ػفف  ي مً   دف لم ق  ر ت ميفؼ فلمف ر ر.

فّ لمقجػفء مقدشػ  تر    ػفد ل  قػر  ػؤر   مػي نفػ ئن  ػ فلا    رفف ػ نف  تفنفل دش  ت ف اػا تػؿّ قػ ل ، فل 
 دن  :تت  ر ف ق  ر، 

  ا ػػ ره  مػػ اض لمتػػ ل لي ف ي لّػػر اػػا لمدفلعػػم لمفػػا ففطقػّػب ل ػػفل لق   مت  ػػ  دػػف لمفقػػي، فل 
 ق ل لي ط  ئر فت جقر.

  ل فدػػػ ؿ ز ػػػ ر  طدف ػػػ ي لمداقدػػػ ف فلمفلاد ػػػذ فلف ػػػ ع ففقاػػػ ف ـ  مػػػي لمدشػػػ  تر اػػػا دجػػػ لاي
 ني ى لا ففن  ب ط  اف   دم  ش لت ـ ا   .

 ب لمدشػػػ  تر تقػػػي ننّػػػ  ققػػر ي ػػػ   لمدػػػر    نف ققػّػػر تو ءفػػػ  ل فدػػ ؿ ا ػػػـ لمداقدػػػ ف فلمفلاد ػػػذ  ػػ 
 فعاؼ  تف   نو  .

  ، ل فدػػػ ؿ شػػػ فع لمد ػػػؤفم ر، ف  مفػػػ ما لػػػاف ر ف ر ػػػر دػػػف   ػػػف ؽ لم نػػػ ء فدػػػف   ػػػف ؽ لمقػػػفـ
 فف ر ر د ؤفم ر تؿّ اا لمت ل .
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 تمييد
ننػر لمد ن ػر تقػي ن ػت تقد ػر دعػ فطر جدقػر دػف لاجػ لءلي لمدد   ػر لارل  ػر لمدتففطقب  

فف ػػ هـ هػػذ  لمادق ػػ ي  شػػتؿ   ػػ ،ر  لمفنظ د ػػر لمفػػا  شػػ ؼ تق  ػػ تػػفـ   ػػ  لمدػػر   تقػػي د ػػففى لمف 
لم    ػر لما دػر لمفػا  افدػره  ت    اا ف ت ؽ للأهرلؼ لمفاق د ر، مد  م   دف رف  اا ؿ اػا فج ػ ر 

 ػػفر لماػػ دق ف اػػا لارل   لمف  ف ػػر، فففج   ػػ   دػػ   عػػدف ر جػػر لمنظػػ ـ لمف  ػػف ، دػػف يػػلاؿ فن ػػ ؽ ج
قػر ف ر، فدػف نهد ػ  لارل   لمدر  ػ ر، لمفنظ د ػر تقػي د ػففى تػؿ ف ػرلي لارل   لمف  ف ػدف لمو تق ػر 

مػػػػػي جدقػػػػػر دػػػػػف لمادق ػػػػػ ي  لمدر  ػػػػػ ر رل   ادػػػػػف لمد فدػػػػػ ف فلمدشػػػػػفلق ف  دفعػػػػػفع لنشػػػػػ   لمار ػػػػػر 
رل   للأاػ لر ف  فلاج لءلي لمفا لا  دتف للا فلن ء تن  ، تقي  ػ ل   رل   للاجفد تػ ي رل   لمد نػي فل  ل 

    ع لمدد   ر لارل  ر.لمدر  ا، ف   ه  دف لمدج لاي لم  ف ر لمفا فشتؿ دفعف 
 إدارة الاجتماعات. 1

هػػػػػا ف ػػػػػ قرٌ ن   ػػػػػ رٌ دػػػػػف ف ػػػػػ ئؿ ل ه دًػػػػػ  اػػػػػا لارل   لمدر  ػػػػػ ر، ف فقاػػػػػب للاجفد تػػػػػ ي رف ً      
   ػػفّـ ففج ػػ  لم ػػقفؾ لافلػػ ؿ تدق ػػر  ػػفّـ يلام ػػ  نتػػؿ لم   نػػ ي فلمداقفدػػ ي فللأاتػػ  ، تدػػللافلػػ ؿ. فل
للأاػػػػ لر شػػػػافً ل   لانفدػػػػ ء  ففاطػػػػا للاجفد تػػػػ يل  ػػػػ    دػػػػ    تػػػػؽ للأهػػػػرلؼ لمدطقف ػػػػر، فنف فار قػػػػ  ف 
هػ    ػ م  ـ دػف دزل ف  مف ػ رؿ لمداقفدػ ي،فف ح م ـ ا لػر لمدشػ  تر، تدػ  فتػّرـ م ػـ ف ػ قر فللأهد ر، ف 

للأا لر  ش  تفف  و تق ر ا   ، فها ف ػفل ؽ فقفػً  ت  ػً ل، اتق ؿٌ دف  ،  د  فئلمدذتف  ، اقلاجفد ت ي 
ف مـ  تـ  ط ي ن  ف للأات   فناعؿ لم قفؿ.فف ف   1  زّ مقدف ر  لم   ع لم ق ا  في فل 

لر    اعػ ـ مقفاّ ؼ تقي لمدجفدم لمدر  اّ، ف  ط نا  ف   ف   در   لمدر  ر  مي للاجفد ت ي     
ي   هـ  د   ان  ـ ف  ت ػ ـ  دػ  هػف دففقػمٌ دػن ـ، فمجدػم لمداقفدػ ي، فلمد ػ تر  اػا  قػزد ـ مق اعً ، فل 

 مففا   لم فلاز.لفي ذ لمت ل ، ف 
 الاعتبارات الواجب مراعاتيا في عقد الاجتماعات 2.1
 شػػتؿ  ػػؤر  ف ػػ  فدػػي  رل   د ػػ  ف  تػػفف ملاجفد تػػ ي لمدر  ػػ ر ن  هػػ  لمواػػ ؿ  ذل دػػ  نُ  ػػف فنظف     

لم  ئػر لارل  ػر لمل ض لم ت تا دن  ، فهف ف ت ؽ لمففللػؿ  ػ ف لمدػر   فلمداقدػ ف، ف ػ ف لمداقدػّ ف ف 
 اعًػػ  لافيػػ ذ لمتػػ ل لي لم ت دػػر فلم شػػ ر ، فمف  ػػ ف لم  نػػ دن لمدر  ػػاّ، ففاز ػػز لم تػػر  ػػ ف  اعػػ ـ 
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ً   د  فوشػؿ للاجفد تػ ي اػا ف ت ػؽ   مف  1   ف نا لر لمدر  ر جد اً .لمداقد ف فدر   لمدر  ر،  ؿ ف 
   ر  ا ػػر  تػػف د ػػفقزد ي لمنجػػ ي هػػرا    ذل تػػ ف فنظ د ػػ  ا شػػلًا، ن   ذل مػػـ فػػفـ  ط  تػػر   ػػ  لػػ

 د   قا:للاتف   لي لمفا  ن لا د لت ف   اا  رل   للاجفد ت ي  دفف لموا م ر، ف 
 ي لمدر جػػػػر لمف عػػػػ   لمواقػػػػاّ ملاجفدػػػػ ع فاتػًػػػ  مجػػػػرفؿ للأتدػػػػ ؿ،    ػػػػ    لجػػػػم لمدفعػػػػفت 

مقنتػػ ي، ف قػّػـ   مداقفدػػ ي فلم   نػػ ي لمدفاقتػػر   ػػ ، ف قيػػص لمدن قشػػ ي فلمدػػرلفلاي فلمتػػ ل لي 
 لم   تر، ف  لجم لمتفلن ف فللأنظدر لمد ف طر     ن عً   اض لمدتف   ي م ؿّ لمدشتلاي.

  م  ػدقر  نف   ػرن للاجفدػ عع ي ؿ دف لمفتقّؼ، فدفّ ـ  طػ  م لمجػرّ، ف ففا   جفّ د ف ملاجفد  
 .  د  مـ   رن    ـ للله ا ف نقطم فن ف لمرت ء، اتؿّ ف 
  اتػًػػػػ  مجػػػػػرفؿ نتدػػػػػ ؿ داػػػػػرّ د ػػػػػ تً ، ففػػػػػذت   دػػػػػف لمعػػػػػ ف   نف  ػػػػػفـ لم ػػػػػ   اػػػػػا للاجفدػػػػػ ع ف

ش لت ـ اا ف ر ره . نف  تفف قر فّـ فا  و ـ    ، ف  لمد ف  فلمفا دف لم  ع  ف   نفر  ف   ل 
 ،دػػم لم ػػ ص تقػػي لم  ػػ ر تنػػر دن قشػػر لمنتػػ ط  فشػػج م لمدلا ظػػ ي لمفػػا   ػػر    لم  عػػ فف

   .مقجرؿ لمد    
  جرفؿ للأتد ؿف  فوت   للأا لر اا للاجفد ع  د   يرـ هرؼ للاجفد عففج   لمدن قش ي ف. 
  لمتػػ ل لي لمفػػا  ػػفّـ لفي ذهػػ  اػػا د عػػ  ادقػػؼ  فػػرف ف دلا ظػػ ي لم  عػػ  ف ف  لمادػػؿ تقػػي

 ظػ ي فلمتػ ل لي دف تػرً      فتفف لمدلاق نفن   مرتد ؿ لمفا ننجزي،  ي ص،  اف    جلاً 
  دتف لم جفع  م   .ف 

 أىـ الاجتماعات في المدرسة الابتدائية 2.1
تل  هػػػػ  دػػػػف لمدؤ  ػػػػ ي لمادفد ػػػػر فلمدنظدػػػػ ي للاجفد ت ػػػػر فقجػػػػ  لمدر  ػػػػر للا فرلئ ػػػػر  مػػػػي  

ـ دن قشػػػػر لمار ػػػػر دػػػػف لمدفلعػػػػ م ذلي للاهفدػػػػ للاجفد تػػػػ ي،   تف   هػػػػ  اعػػػػ ءلي  ػػػػفـ دػػػػف يلام ػػػػ  
لمدشف ؾ، فلمفط ؽ تقي لمت    دف لمدشتلاي لمفا ففطقب لمر ل ػر فلمف ق ػؿ،  لػ ض   جػ ر لم قػفؿ 

    لمدن   ر م  ، فدف نهـ للاجفد ت ي اا لارل   لمدر  ا تقي د ففى لمفاق ـ للا فرلئا د   قا:
 يػػػص مر ل ػػػر لمنتػػػ ط لمدفاقتػػػر    ػػػن ر  :الاجتمػػػاع الخػػػاص بالتحضػػػير بالػػػدخوؿ المدرسػػػي 

اػػفل  لمف  ف ػػر، فففز ػػم لم جػػ لي لمر ل ػػ ر فلمففق ػػي تقػػي لمداقدػػ ف، تدػػ   ػػفـ دػػف يلام ػػ  للأ
                                                 

1
 .134عابك، ص يسًذ ػبذ انمادس ػابذٍَ: يشخغ: َملا ػٍ  (1973كيمبول وايزب ).  
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ل فلاـ لمف  ئؽ لمف  ف ػر فلمدنػ هن لمر ل ػ ر، تدػ   ػفـ دػف يلام ػ  لمفطػ ؽ  مػي نهػـ لاجػ لءلي 
   هػػػ  دػػػف لمدفلعػػػ م ذلي لمالاقػػػر   شػػػت ؿ لمفعػػػ دف لمي لػػػر  ففز ػػػم لمتفػػػ ب لمدر  ػػػا، ف 

 لمديفقور.
 تفف اا ن   ػر لم ػنر فُ يلػص مر ل ػر لمنفػ ئن لمن  ئ ػر مقفلاد ػذ ماع مجمس المعمميف: اجت 

اػػا للايف ػػ  لي لمف لػػ ق ر، ف فػػف   تػػ ل لي ف ػػرر لمد ػػ    لمفاق د ػػر مقفلاد ػػذ  دػػ  لنفتػػ لا  مػػي 
 لملوفؼ لماق   نف  ت ر .

  :ؿ للأ ػػ فتا فُاتػػر ن ػػ فت   فُ  ف ػػب فقف ػػ  عػػدف نلػػ ب لمادػػاجتماعػػات الفريػػؽ التربػػوي
مقداقػػػػػـ لمػػػػػذ  لا  فجػػػػػ فز لم لا ػػػػػ ف  ػػػػػ تر، فُيلػػػػػص مر ل ػػػػػر  اػػػػػض لاشػػػػػت لاي لمف  ف ػػػػػر 
فلم  رل فج ر لمدفاقتر  فدػر ت لمفلاد ػذ، تدػ  ُ  ػفا ض دػف يلام ػ  نهػـ لملػاف  ي لمدفاقتػر 

قػ لء  تػ فض   ػفـ دػف يلام ػ  فتف ن ػر فط  ؽ لمدن هن لمر ل  ر، ف دتػف نف فتػفف اعػ ءلي 
 فـ دن قشف   فللا فو ر  دن   اا فطف   لمدد   ر لمفاق د ر.فدرليلاي ف

 لمدػؤ خ  292ل ف ر  هذل لمدجقت  دفجب لمت ل  لمفزل    قـ مجمس المدرسة:  اجتماعات
،  فتػػػفف هػػػذل لمدجقػػػت دػػػف دػػػر   لمدر  ػػػر  ئ  ػػػ  فلمداقدػػػ ف ف ئػػػ ت 2006جػػػفلف  17اػػػا 

    .   ل رؽ تق  ف جدا ر نفم  ء لمفلاد ذ نتع ء،  ن قي دش فع لمدؤ  ر 
 إدارة الأفراد .2

للأاػػ لر هػػـ لمان لػػ  لم شػػ  ر لما دقػػر اػػا جد ػػم للأنشػػطر فللأتدػػ ؿ لمفػػا فد   ػػ   لمدر  ػػر      
رل     ػ هـ دػف دػفظوا لميػرد ي لمدر  ػ ر، ف مف ت ؽ نهرلا  ،  فلءً نت نفل در   ف، نـ  رل   ف، نـ  ل 

تػػػؿّ دػػػ   فاقػػػؽ  ػػػ  دػػػف ندػػػف  ا لمدر  ػػػر ف ف   لمانلػػػ  لم شػػػ ّ  اػػػللأاػػػ لر هػػػا نشػػػ طٌ دفيلػػػصٌ د ػػػ
  نّ ػػػ  :" لمنشػػػ ط لارل   لمدفاقػّػػؽ  ف ر ػػػر ل ف  جػػػ ي لمدشػػػ فع دػػػف لمتػػػفى لما دقػػػر  فظ و ػػػر، ففُاػػػ ؼ

 1فن ػػػ ؽ للا ػػػفو ر  دػػػف هػػػذ  لم ػػػف    ػػػ تقي توػػػ ء  ددتنػػػر".ففا  هػػػ    لأتػػػرلر فلمتوػػػ ءلي لمد ػػػرّر ، ف ف 
 مدطقف ػػػرلمدر  ػػػر تقػػػي لجفػػػذلب لمان لػػػ  لم شػػػ  ر ل فتػػػفـ   ػػػف لف ج ر  رل   للأاػػػ لر تقػػػي د ػػػ تر ف 

                                                 
1

 .17، ص 1985، دار غريب لزطباعة والنشر والتوبي ، القاهرة، 3ط : إدارة الأفراد والكفاجة الإنتاةية،عزي السزمي.  



 د/ جؼلاب نىسانذٌن                                               الإداسج وانتخطٍط انتشتىي                                                         

 

 

78 

ففطف  هػػ  فف و زهػػ ،    ػػ  دنفجػػر، ت دقػػر د ػػفت   ف  لمد  اظػػر تق  ػػ  قػػف مف ت ػػؽ نهػػرلؼ لمدر  ػػر، ف 
 1لا رلع.لمرلاا ر  ف ف فقؾ لمان ل  لم ش  ر لمتر    فّـ لمف تر دف نن  فففا  م

 مت مبات إدارة الأفراد وأىمية تنظيـ العمؿ 1.2
ف ر ػر فن ػ ؽ نتدػ م ـ، ف قّب  رل   للأا لر فنظ د ـ، فففز م للأتدػ ؿ فلمفلج ػ ي تقػ  ـ، ف ففط 

منتػؿ لمتػ ل لي  ف ر ر د ػ  لي للافلػ ؿد ؤفم  ي تؿّ دن ـ فتلاق ف  للأات ر فلم ن  ر اا لمدر  ر، ف 
ذ لمقػػػػػفلئح دفعػػػػػم لمفنو ػػػػػلمتػػػػػفلن ف ف ف ف ػػػػػب ج ػػػػػفرهـ، ففعػػػػػم نف فقت  ػػػػػ ، ف  لمفاق دػػػػػ يلمداقفدػػػػػ ي ف ف 

ففف م  رل   للأا لر اا لمدر  ػر اػا  اػض للأنظدػر لمف  ف ػر   ـ، فلاش لؼ تق  ـ، ففتف ف ـ،ف  افدف
ر لمشػ فط مفشدؿ د د ي نيػ ى تػ مفيط ط مفا ئػر لمان لػ  لم شػ  ر فل ػف ا     اػا لمدر  ػر، فف ر ػ

 .ففظ و ـدفطق  ي تدق ـ، فدت  قف ـ، فليف   هـ، ف ف ر ر فلج  ف ـ ف لمفلجب ففلا ه  ا  ـ، ف 
 دور المدير في إدارة الأفراد 2.2

  دتف ف ر ر رف  در   لمدر  ر اا دج ؿ  رل   للأا لر   لأنشطر لمف م ر: 
  لمد ػػ هدر اػػا ف ر ػػر للا ف  جػػ ي لاشػػ لا ر فلمفر    ػػر مقداقدػػ ف اػػا عػػفء نتدػػ م ـ لم  م ػػر

 فلمد فت ر.
 ف  هـ فف ه ق ـ  شتؿ ناعػؿ، فذمػؾ قد ف فلما دق ف اا لمدر  ر ففطالمد  هدر اا فند ر لمد

   فيرلـ لمف  ئؿ لاش لا ر لمددتنر، فل  ش رهـ  مي لمدل ر  لمد  تر ، فلمففل ر   مف  ق ـ 
 رتـ لمف  ق ـ     ف  م  لدن لمفاق د ر.لمفر    ر، ف   مرف لي 

 .د  ر لمداقد ف فت اّر لما دق ف دف دي ط  لمادؿ، فففا   دن خ د رّ  دن  ب مذمؾ  
 ػز لمداقدػ ف فت اػّر لماػ دق ف، ففػ     ـ اػا لمادػؿ، ف اػم  ف  ػـ لمدانف ػر، فرتػـ ف ت ػؽ ف و 

لمفت دؿ   ف دل م  ـ فلهفد د ف ـ دف ج ر، فدل مح فلهفد د ي لمدر  ر دف ج ر نيػ ى، 
 فرتـ ف ت ؽ لنفد ئ ـ مقدر  ر فلمد نر.

 ز ػػز لمالاقػػ ي لمرليق ػػر لم ّ نػػر فػػفا   لمدا دقػػر لان ػػ ن ر لمط  ػػر مقداقدػػ ف فت اػّػر لماػػ دق ف، ففا
 interpersonal)  ن  ف  ن ـ، فد  ترف ـ اا لمفاّ ؼ تقي دشتلاف ـ لمون ػر فلمشيلػ ر  

 فدا مجف  .
                                                 

1
 . Castetter(1981) ٍ137يسًذ ػبذ انمادس ػابذٍَ: يشخغ عابك، ص : َملا ػ. 
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  لنفػػرلب، ف ق ػػر، فنلػػ ب، ا ديفقػػؼ لاجػػ لءلي لمفػػا فدػػت لمد ػػ   لمد نػػا مقدفظػػؼ،فنظػػ ـ
 . د ع ر نف ل ف ن ئ ر ف   ه  دف لم  لاي للأي ى ل ف رلع، تطؿ

 تػػػر   ج ػػػػفر لماػػػػ دق ف فتوػػػػ ءلف ـ اػػػػا لمادػػػػؿ، ففتػػػػف د ـ دػػػػف نجػػػػؿ دت اػػػػ   لمد  ػػػػف دػػػػن ـ، ف
 فد  تر  عا وا لمتو ء  مفلااا عاو ـ، ف مفطف   نرلئ ـ.

 إدارة المبنى المدرسيّ  .3
مقد نػػي لمدر  ػػاّ نهد ػػر فلعػػ ر اػػا فنو ػػذ لمادق ػػر لمف  ف ػػر، فاػػا د ػػ تر   رل   لمدر  ػػر تقػػي     

ف اف ػ  لمد نػي لمدر  ػاّ  د   ػر لم  ئػر نف لمف ػط لمػذ  فجػ    لأهػرلؼ لمدنشػفر ،ف ت ؽ ل اا لمنج ي
ا   لمادق ر لمف  ف ر، فقر  تفف د ّ لًا مفنو ذه   نجػ ي فا تق ػر، نف  تػفف ت ئتػً  رفف لمت ػ ـ   ػ  تقػي 

ر مقد نػػػي فقػػػر راػػػم لمشػػػاف    ػػػذ  للأهد ػػػ فنو ػػػذ للأنشػػػطر فلم ػػػ لدن لمدفنفتػػػر،لمفجػػػ  للأتدػػػؿ، فرفف 
لمدر  ا لمد ؤفم ف فلمديطط ف لمف  ف  ف  مي د لت   دا     فش فط ان ر فنو  ر فلػ  ر فف  ف ػر 

فنلػػ ح دػػف لمعػػ ف   نف  ػػفّـ ليف ػػ    د لاتً ػػ ،اػػا ليف ػػ  هـ مدفلقػػم لمدػػرل ت، ففنظػػ د ـ مد  ن  ػػ  ف 
دػػػر تدقفػػػا د نػػػي لمدر  ػػػر، نف  تػػػرلر  ففنظ دػػػ ، تقػػػي ن ػػػ ت فظ وػػػاّ   ػػػ ـ  شػػػتؿ د  شػػػ  اػػػا ير

 لمفاق ـ فلمفاقّـ.
 مياـ مدير المدرسة في إدارة المبنى المدرسي 1.3
نػي لمدر  ػاّ ففج  ػز  دػ  ندتػف  فّ مدر   لمدر  ر رفً ل اا لمادؿ    فد ل  تقي ف  ػ ف لمد      
تدػػ  فتق ػػ  د ػػؤفم ر للا فوػػ ع  د ػػففى تو ءفػػ  مف ت ػػؽ نهػػرلؼ لمدر  ػػر فففعػػدف  رل   لمد نػػي  ذمػػؾ،

 د   قا: لمدر  ا
  ػػػف ل ػػػفيرلـ لم جػػػ لي فلملػػػوفؼ فلمد ػػػ   ي فلم ػػػ   ي اػػػا لمدر  ػػػر، فففز ا ػػػ  تقػػػي  ُ

للأنشطر لمفاق د ػر فلمفاقّد ػر لمدفنفتػر    ػ  لا ففػ ؾ   اػر نف د ػ  ر د دقػر، نف داطّقػرً نف 
 د فيردرً  ط  تر     لقفل ر ر.

  ف ػ  مقادػؿ، فدػف يقّفهػ  ددّػ  ل  نر لمد ني فلمد لاؽ لمدر   ر، فلمف تر دف لػلا  ف   فج هز
 قر  ا ض لمفلاد ذ، نف لما دق ف، نف لمزلئ  ف مقيط .

    لمادػػؿ تقػػي فػػفا   لاعػػ ء  فلمف ف ػػر لمت ا ػػر مقد لاػػؽ لمدر  ػػ ر مدػػ  مػػذمؾ دػػف ن ػػ  اػػا فػػفا
   ئر ل م ر د     مقادق ر لمفاق د ر فم د ت لمفلاد ذ فرلاا ف ـ مقفاقّـ.
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  فلمد لاػػػػؽ الملػػػػ ؼ لملػػػػو ر فلم ػػػػ   ي فرف لي لمد ػػػػ   لمد  اظػػػػر تقػػػػي نظ اػػػػر لمد نػػػػي  ...
لمدنشف  لمفزل   لمدشف ؾ  قػـ فهذل د  نش    م    معد ف  لادر ت اّر نا لر دجفدم لمدر  ر،

لمدفاقػػؽ  ػػ اج لءلي لمفق ئ ػػر لمفلجػػب لفي ذهػػ  اػػا دجػػ ؿ  21/11/1983لمدػػؤ خ اػػا  495
 ػػفا نر  قجػػ ف دػػف لمفلاد ػػذ معشػػ لؼ تقػػي ف دتػػف مقدػػر   للالمنظ اػػر   مدؤ  ػػ ي لمدر  ػػ ر، 

  يلاؿ اف لي للا ف ل ر   ف لم لص. لمنظ ار اا لم    ي فلمدلاتب فرف لي لمد   
  ،ترلر ديطػط يػ ص  فنظػ ـ لمفػريلاي اػا   مػر فقػفع ت   ػر ط  ا ػر تػ مزلازؿ فلمو عػ ن ي 

 25/08/1985لمدػػػػؤ خ اػػػػا  85/231لمد  ػػػػفـ  فقػػػػر فػػػػـ فتنػػػػ ف هػػػػذل لاجػػػػ لء  اػػػػر لػػػػرف 
 14/11/1985لمد ػػػرر ت و ػػػ ي فنظػػػ ـ لمفػػػريلاي اػػػا   مػػػر ت   ػػػر، فلمدنشػػػف  لمدػػػؤ خ اػػػا 

  لمدفاقؽ  فعم ديطط فطنا مقفق  ر ففنظ ـ لمفريؿ اا   مر ت   ر.
 1الاعتبارات الواجب مراعاتيا في إدارة المبنى المدرسي 2.3
  ن  لعػػػػػ  لمف  ف ػػػػػر لمادػػػػػؿ تقػػػػػي نف  وػػػػػاَ لمد نػػػػػي لمدر  ػػػػػا    ف  جػػػػػ ي لمدػػػػػن ن لمر ل ػػػػػاّ ف

  .curriculm adequacyا
 لمادػؿ تقػي نف ففػفاّ  اػا لمد نػي لمدر  ػاّ لم د  ػر فللأدػف اsafety and wellbeing ، 

تقػػػػي نف   ػػػػ اظ تقػػػػ  ـ ف  دانػػػػي نف   دػػػػا لػػػػ ر لمفلاد ػػػػذ فلمداقدػػػػ ف دػػػػف ن ػػػػر نيطػػػػ  ، ف 
  لادف ـ،  فلء دف     لاع ء  نف لمف ف ر نف لمفرائر نف    ه .

 قي نف  ففاّ  اا لمد ني لمدر  ػاّ لمفن ػ ؽ لمػفظ وا لمػرليقا المادؿ تinter-functional 
coordination ّدانػػي نف  تػػفف تػػؿّ فل ػػر دػػف ندػػ تف للأنشػػطر لمديفقوػػر فظ وً ػػ  اػػا  ػػر  ، 

ذلفػػػ ، ففظ وً ػػػ    من ػػػ ر مرنشػػػطر للأيػػػ ى. فهػػػذل  انػػػا تقػػػي  ػػػ  ؿ لمد ػػػ ؿ نف فتػػػفف ندػػػ تف 
نلػػفليٌ تػػ ماٌ د ػػؿ اللأن شػػ ر  فلملنػػ ء  ا ػػر  تػػف للأدػػ تف لمفػػا  للأنشػػطر لمفػػا فف فػػب تق  ػػ 

 ففطقب لم رفء.
 لمادػػؿ تقػػي نف  فدّ ػػز لمد نػػي لمدر  ػػاّ   مف ػػر  فلمو تق ػػر اefficiency and unity ، 

 رل   لمدر  ػػػر  لػػػف   اا مػػػر ف تػػػؽ لم  ػػػ  فلم ػػػ فمر مقاػػػ دق ف،  فلمداقدػػػ ف،   دانػػػي نف فػػػف ّـ
 ا دق ـ دم لمدر  ر.فلمفلاد ذ، فل   ء اا ف
                                                 


 . 1985عُت   36شعًُت، انؼذدنهًضَذ يٍ انتىضُر  زىل هزا انًشعىو ًَكٍ انشخىع إنً اندشَذة ان 
1

 .14، ص1975. وهُب عًؼاٌ ويسًذ يُُش يشعٍ: الإداسة انًذسعُت انسذَثت، بذوٌ طبؼت، ػانى انكتب، انماهشة،  
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 لمادػػػػػؿ تقػػػػػي نف  فدّ ػػػػػز لمد نػػػػػي لمدر  ػػػػػاّ   مد فنػػػػػر فلمفػػػػػ ققـ اflexibility and 
adaptability فهػػذل  انػػا نف   ػػدح   دت ن ػػر ل ػػفيرلـ لم جػػ لي لأت ػػ  دػػف  ػػ ض، فنف ، 

  فت ؼ دم لمدفل  لي لمد فت ق ر.
  ّجد لًا. لمادؿ تقي نف  تفف لمد ني لمدر  ا 

 ف  ػػػقر دػػػف لاجػػػ لءلي لمفػػػا ف ػػػ تر دػػػر   لمدر  ػػػر اػػػا لارل   لموا مػػػر ف تفػػػ ي  اػػػض لمديفلػػػ
  دتف لاش     مي نهدّ  :، ف مقد ني لمدر  ا فد لات 

  اا   مر فجفر ق تر لجفد ت ي ادف لمع ف   لمنظ   م    تقػي نن ػ  ذليُ فظػ ئؼ دفاػرر، 
نشػػػػطر لم ت ا ػػػػر ، فللأنفم ػػػػ ء لمفلاد ػػػػذ   ػػػػ  ف ػػػػفيرـ ملاجفد تػػػػ ي لمدر  ػػػػ ر،  فلجفد تػػػػ ي 

 فلم   ع ر فلم ت ا ر فلمون ر،  فلمد  ج ن ي، فلمدا  ض لمدر   ر.
  دتػػػف ل ػػػفيرلد  ت جػػػ   مقر ل ػػػر فلمد لجاػػػر اػػػا نفقػػػ ي لمدطاػػػـ لمدر  ػػػا اػػػا   مػػػر فجػػػفر 

 .لم ت ا رللادف  ن ي، نف ل مر ملا فو لاي فلمد  ج ن ي فللأنشطر 
 ف ػػ  ج ػػرًل، فدػػف نظ اف ػػ  فيقّفهػػ  دػػف لمػػ فلئح لمف تػػر دػػف ف ف  ا دػػ   فاقػػؽ  ػػرف لي لمد ػػ    جػػب 

لمت   ػػػػر، فدػػػػف دلاءدف ػػػػ  دػػػػف   ػػػػ  لماػػػػرر فلم جػػػػـ فللأطػػػػفلؿ لأ جػػػػ ـ لمطق ػػػػر فنتػػػػرلرهـ،  
فلمفوف ي تق    رف ً   ازلمر د   دتف نف    د  لمفلاد ذ نف  تف فن  تقػي لمجػر لف  فللأ ػفلب، 

 فل فيرلـ لمدفلر لمدطّ    فلمدادّتر ا   .
 لمف تػػػر دػػػف  ػػػلادف   فلػػػلا  ف   فنظ اف ػػػ  فدلاءدف ػػػ  مقطق ػػػر اقػػػؽ  لػػػن     لمد ػػػ  : ا دػػػ   ف

 جدً  فتررًل، فلمادؿ تقي ل فيرلـ لمدفلر لمدطّ    فلمداتّدػر ا  ػ  رف ً ػ  مدنػم  ػرف  فقفّ ػ ي 
   ئ ر فل ّ ر، فلم  قفمر رفف لنفت ؿ للأد لض   ف لمطق ر.

 لمدػػػرلاأ فنج ػػػز  لملػػػ ز اػػػا  ػػػب ف مدلػػػ   ح فللأن  لمت ػػػ ـ  و ػػػص رف ّ  مقشػػػ تر لمت    ئ ػػػر فل
لمديف ػػ لي ف ػػ ؼ لمطاػػ ـ مقتشػػؼ تػػف ن  يقػػؿ نف يطػػ  د فدػػؿ د تػػً ل، فتف  ػػر فت  ػػ  تنػػ  
 مػػػي لمج ػػػ ي لمديفلػػػر الػػػلا  . فتػػػذمؾ لمت ػػػ ـ  تشػػػؼ دنػػػفظـ تقػػػي لملػػػ ؼ  فلمددػػػ لي 

يطػ   لمد فقدػر. فقػر فجر لن   فلمش    ؾ فللأ فلب مقف تر دف  لادف   فيقّفهػ  دػف ن ػ  ب للأ
لػػػلا  ي اف  ػػػر، نفف ػػػرّر للأتدػػػ ؿ لمدطقف ػػػر اد ػػػؿ نتدػػػ ؿ   فطقػػػب للأدػػػ   جػػػ لء نتدػػػ ؿ فل 

 لمطلاء فلمف د ـ فلم ن ء...  اج لئ   اا لماطؿ لمدر   ر.
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 ا لمدر  ػػر نج ػز   طوػػ ء لم   ػػؽ، لفيػ ذ للا ف  طػػ ي لملازدػػر عػرّ للأيطػػ  ،    ػػ  ففػفا  اػػ
    مقطػفل  ، ف   ػ   ػفّـ  تػرلر لمداقدػ ف لمفلاد ػذ ففػر    ـ تقػي لا ا ا ي للأفم ر، ف ديف 

  يلاء دفلقا ـ اا   مر  رف  يط  دو جأ.
 فل ػػفيرلـ لمددػػ لي  شػػتؿ دنػػفظـ  لميػػ ف  دن ػػ مفلاد ػػذ تقػػي لمػػريفؿ  مػػي لملػػوفؼ ف فػػر  ب ل

رليػػؿ لمد نػػي جػرفف اػػا دوف قػػ ي طػ ؽ لمفلاد ػػذ، ف فيلػػ ص دشػػ ا ف  ففلفرفف ن  فػرلام، ف 
 ر  ا مفنظ ـ د ف هـ.لمد

  للاهفد ـ  جد ؿ لمد ني لمدر  اّ فز نف ،      فز ف لمجر لف فلمدد لي   ملػف  لمجد قػر، نف
 للأتد ؿ لمو نر، فللأشل ؿ لم رف ر مقطق ر.

  ترلر ي  طر مد ني لمدر  ر ففنظ د   فد لات   لمديفقور ف ػ ف لمالاقػر  ػ ف لمد لاػؽ لمديفقوػر 
 ل فيرلد   فظ وً  .فف ّ لا لمفاّ ؼ تق    ف 

  اػػا لمد نػػي لمدر  ػػاّ  شػػتؿ  عػػدف فػػفاّ   ػػ ؼ ر ل ػػ ر لم ػػ   ي لمدفػػفاففز ػػم لم جػػ لي ف   
مقفلاد ػػذ، ف جػػ لي مقيػػرد ي لارل  ػػر، ف جػػ   لنفظػػ   مقزلئػػ  ف، فدتف ػػر مقفلاد ػػذ فلمداقدػػ ف، 

 فد ففرت ي، ف ج لي مرنشطر لمديفقور.
 إدارة الوقت .4

لمفقػػي فيلفلػػ ف ، مػػ ت اػػا   ػػ   لمدػػر   ف ا  ػػب،  ػػؿ اػػا   ػػ    رتقػػي لمػػّ  ـ دػػف نهد ػػ     
لان  ف  شتؿ تػ ـ، اػ فّ لمت  ػ  دػف لمدػر   ف لا    لػفف تق ػ ، فقق ػؿٌ دػن ـ   ػفيردفن  ل ػفيردً  

 مت    دػف لمدػر   ف لا  نظػ فف  مػي دشػتلاي اػ  افترفف نن ـ ن ج فف اا نتد م ـ، اا لًا،   ند  هـ
شػاء  دتػف دفلج فػ  نف فيو وػ ، افجػرهـ  ػؤرفف نتدػ لًا هػا اػا لمفلقػم م  ػي  رل   لمفقي  مي نن ػ  

 ػػػ  دفن  ػػػ ر دػػػم د دّػػػر، فلا  فدفاػػػفف   متػػػر   تقػػػي نرلء لمد ػػػ ـ   ػػػب للأفمف ػػػ ي، افػػػ فا ج ػػػفرهـ  
ف  جم لم  ب اا ذمؾ  مي ننّ ـ لا  ػر تفف فلج ػ ي د ػ د ـ فنتدػ م ـ، نف ننّ ػـ لا   لمنف ئن لمد تتر،

ي فقػف ـ اػا لمت ػ ـ  فلج ػ ي فد ػؤفم   داظػـف ػذمؾ اػ نّ ـ   ػذمفف    رّرفف للأفمف ػ ي،  ا افف ت ؼ
 .د    تتفن  دف نف ئن   اضففلؿ 
فهػػػذل لمف ػػػّ ؾ لا  انػػػا لنشػػػل ؿ لمدػػػر   ف   مادػػػؿ موفػػػ   طف قػػػر، ا ػػػذل ندػػػٌ    ػػػ   ػػػق ـ تقػػػي      

نفّ لمدػر   ف  (Graham,1997غراىػاـ  لماتت ددّ   ظنّ  لمدر  فف ف واقفن . اتر نشػ  ي ر ل ػر 
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    تر ن  فتً   اا لموا م ػ ي لمدر  ػ ر   ػ  فػذهب داظػـ نفقػ ف ـ 60   مي ا46 تعفف د    ف ا
،  smarter not harderاا للأتد ؿ لم فف ن ػر.  ػؿ لمدطقػفب نف  ادػؿ لمدػر  فف  ط  تػر نذتػي ا

لملػػ   ر  ط  تػػر لػػ   ر، فمػػ ت    ن  نفّ لمدطقػػفب نف  ػػفّـ تدػػؿ للأشػػ  ءeffectivelyفاا م ػػر ا
 1 ، ن  تدؿ للأش  ء  ط  تر ل   ر.efficientlyدجّ ر لمادؿ  تو ء  ا

 فّ لمط  تػػػر لمفػػػا فػػػفّـ   ػػػ   رل   لمفقػػػي دػػػف ق ػػػؿ لمدػػػر   ف ػػػرّر ق دػػػ  فلفج ه فػػػ  اػػػا لمادػػػؿ،       
رل   لمف  قػػػي م  ػػػي ف ػػػ قر فدػػػرى  ر لت فػػػ  متر فػػػ  تقػػػي لمفػػػ     فلم ق  ػػػر تقػػػي لم  ئػػػر لمد  طػػػر  ػػػ . فل 

ج لءلفػ .  نّدػ  فانػا  رل   لمفقػي  مففا   ، ذمؾ نفّ تؿّ ا ر   فادؿ لمفقي فاتػً  لأفمف  فػ ، فيططػ ، فل 
للا فاد ؿ لموا ؿ مػ     ػ   نجػز لموػ ر للأتدػ ؿ لمد دّػر دػف ن   ػر، ف  ػفدفم  نشػ ط ي  ػّ   مقػنوت 

 فد فّ ر تن   دف ج ر ني ى.
رل   شػػؤفف لمفظ وػػر  دػػ  لمفقػػي   ن ػػ   رل   نػػادر أبػػو شػػيخة  ف اػػ ؼ      فانػػا " رل   لمػػذلي، فل 

ل ر  توػػؿ لم لػػػفؿ تقػػي لمنفػػػ ئن لمد ػػػرّر  اػػا لمفقػػػي لمدفػػ ي... فهػػػا فانػػػا للا ػػفيرلـ للأد ػػػؿ مقدػػػف 
 لمدف  ر،  د  ا    لمفقي".

 إدارة الوقت مت مبات 1.4
 2: ذل ن لر لمدر   ف   ف  رل ف  مقفقي، ا فّ ذمؾ  و ض تق   ندفً ل ن ف

 للامفػػػزلـ اCommitment   لارل   لم ػػػ ئر مقفقػػػي فشػػػ     ػػػرى لماػػػ رلي لمت   ػػػر لمفػػػا    ػػػ
 ن لا تقي لمدر   نف  فيقص دن  ، فهذل   فرتا دن  لم اا لمػرؤفب فلمدففللػؿ مقفطػف   

 فمفل  ح لمفعم فل  ً    ق دً .
 لمف ق ؿ اAnalysis  تر قع ئ  مفقفػ    فهذل  فطقب نف فففلا  مرى لمدر      ن ي ففعح ط

 فففعح لمدشتلاي لمن فجر تف ذمؾ فن       تا   فط م لم رء اا  قّ  .
 لمفيط ط اPlanning   تفؿ شػيصٌ دػ :  نّػ  لا  جػر لمفقػي لمتػ اا مقفيطػ ط اػا تػؿ  ف  د 

فّ تػؿ  ػ تر  تعػ     تدؿ، فهذل ه لءٌ، ا فّ لارل   لمواّ مر ففطقب لمفيط ط اا تؿ تدؿ. فل 
 ط ط ففاّ    ت ي طف قر،  ؿ ن  دً  طفللًا، تنر لمفنو ذ.لمدر   اا لمفي

                                                 
1

 .145يسًذ ػبذ انمادس ػابذٍَ: يشخغ عابك، ص .  
2

 .146، ص انًشخغ َفغهيسًذ ػبذ انمادس ػابذٍَ: .  
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 تػ ر  لمف ق ػؿ ا   مقيطػر: اد دػ  فتػف لميطػػر Follow-up and Reanalysisلمدف  اػر فل 
ج ر ، ا نّ   دا عر مقفاّ   فلمدشتلاي، ف  مف ما الا رّ دف لمفا ؼ تقػي لمنفػ ئن فلمدشػتلاي 

   رؼ فار ؿ لميطر فاتً  مذمؾ.
 قت في ضوء العمميات الإداريةإدارة الو  2.4
فلفيػػ ذ لمتػػ ل ، فيطػػ ط، فلمفنظػػ ـ، فلمففج ػػ ،  ػػ ف ط لمفقػػي  تػػؿّ تدق ػػ ي لارل   ففظ ئو ػػ : لم     
ا  من ػػػ ر  فر ّ ػػػ  تقػػػي ذمػػػؾ،ددّػػػ   ز ػػػر دػػػف نهد فػػػ  فدػػػف عػػػ ف   لدػػػفلاؾ مد ػػػ     رل فػػػ ، ف  ق  ػػػر، فلم

فّ  تػػرلر يطػّػر مقفيطػػ ط، ا ػػريؿ لمػػزدف اػػا تػػؿّ د ل قػػ  فنجزلئػػ  فيطفلفػػ   لمدف ق ػػقر فلمدفا ق ػػر، فل 
 فطقػػب د لتػػ   لمف ق ػػؿ لمزدنػػاّ، فففز ػػم لمػػزدف تقػػي د ل ق ػػ  لمد ػػرر   شػػتؿ دن  ػػب،    ػػ   تػػفف 

فاا دج ؿ لمفنظ ـ، ا فّ لمفنظػ ـ لمج ػر  تقػص لمػزدف لمدطقػفب  لمتقاّ،دجدفع للأزدنر د  فً   مقزدف 
فّ ل ف ػػ ط  رل   لمفقػػي  ػػ  مفنظ ـ  تػػفف اػػا تػػر  نػػفلي، دن ػػ : ف ر ػػر د ػػ ـ لماػػ دق ف افدػػ ـ لمادػػؿ، فل 

فليفل ل ف ـ ففت  ـ لمادؿ   ن ـ  دفعفت ر فترؿ، فف ر    جػ لءلي لمادػؿ فف  ػ ط   فل ػف ا ر 
 د  هف     ع ف  ، فللافج   ن ف فوف ض لم قطر.

ن  ػػػب مػػػ ، فاػػػا دجػػػ ؿ لمففج ػػػ ، اػػػ فّ لمدػػػر     فػػػ    مػػػي نف  تػػػفف تقػػػي ر ل ػػػر   مففق ػػػي لمد     
ف نو ػػ ر لماػػ دق ف، ف ظػػ فؼ لمدر  ػػر تػػا  تػػفف لمففج ػػ  اػػا د قػّػ ، فمػػئلا  ػػريؿ لمدقػػؿ فلم ػػ ـ اػػا 
نوػػفت لماػػ دق ف ا وتػػر ا ئرفػػ  ففعػػ م  د فػػ . ندػػ  تدق ػػر لفيػػ ذ لمتػػ ل لي، اف فػػ   موفػػ   زدن ػػر دا نػػر 

ففظ ػ  نهد ػر لمفقػي  فاتً  منفت ر لمدشتلاي فليفلاؼ لمظ فؼ فط  ار لمتػ ل لي لمفػا  ػفـ لفي ذهػ .
 اا لم ق  ر دف يلاؿ لمتشؼ تف للأيط ء فلمدشتلاي، نف دنم فقفت  ، اا لمفقي لمدن  ب. 

 عوامؿ ضياع الوقت 3.4
٪  دػػػػف نفقػػػػ ي 21.2نفّ  ػػػػفلماّ ا (Harvey,1986  ىػػػػارفينظ ػػػػ ي نفػػػػ ئن ر ل ػػػػر مػػػػػ          

 ـ اػػػا دف  اػػػر شػػػؤفف لمطق ػػػر نفقػػػ ف٪  دػػػف 37.2لمدػػػر   ف فقػػػيٌ عػػػ ئمٌ،   ندػػػ   تعػػػا لمدػػػر  فف ا
٪  اػػػػػا تدػػػػػؿ  رل   18.7 ػػػػػؿّ دشػػػػػتلاف ـ، فااقدػػػػػ ف ف ٪   اػػػػػا د ػػػػػ تر  لمد11.8ن ػػػػػفلم ـ، ف اف 

ف هػػذ  لمنف جػػر دػػ  نف ر  ٪  اػػا ل ػػفت  ؿ لمزلئػػ  ف فنفم ػػ ء للأدػػف . فمػػ ت  ا ػػرًل تػػ11.6دتف ػػا، فا
٪  دػف 28.8انفّ لمدر   ف  تعػفف  (Blumberg & Greenfield, 1980  جرينفيمدو  بممبرغ

٪  اػػػػا  رل   11.8٪  اػػػػا لمفنظػػػػ ـ لارل  ، فا53.5نفقػػػػ ف ـ اػػػػا دف  اػػػػر لم ػػػػجلاي فلمفتػػػػ    ، فا
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٪  اػػا دف  اػػر لمنظػػ ـ لمدر  ػػاّ. ف  ػػفنفن دػػف لمنفػػ ئن لم ػػ  تر 5.9لمد نػػي لمدر  ػػاّ فلمفج  ػػزلي، فا
لأهدّ ػر، فنلا ففن  ػب نفّ هن ؾ هرً ل فلعػً   اػا نفقػ ي لمدػر   ف، فف ت ػزًل تقػي نتدػ ؿ م  ػي  فقػؾ ل

نظ ػ ي لمنفػ ئن نفّ  (Abdeen, 1987  عابػديفنهد ف ػ  فلمفقػي لمدلػ فؼ ا  ػ ، فاػا ر ل ػر مػػ 
٪  دػف فقػي لمدػر   دػف فج ػر 18٪  ف ا32نت   للأتد ؿ ل فنو رًل مقفقػي فلمفػا ف ػفل ؽ دػ   ػ ف ا

   ر، فدف  اػػػػر نظػػػػ  دػػػػر    لمدػػػػرل ت لمي لػػػػر اػػػػا لمتػػػػرت هػػػػا: دت  قػػػػر لمزلئػػػػ  ف، فنتدػػػػ ؿ لم ػػػػت ف
لمشػػؤفف لمد م ػػر، فلػػ  نر لمد نػػي لمدر  ػػاّ ففوتػػرّ ، ف  وػػظ لمنظػػ ـ، ف هػػا ندػػفٌ  اػػا دجدق ػػ  فػػ ف ط 

 1  مف  ئؿ ف م ت   مل   ي.
 :(Druckerدركر    ب لمفا فؤر   مي ع  ع لمفقي نهـ لمافلدؿ  فدف 
  ترـ تو  ر لمفنظ ـ. فء لارل   ف 
 .فعيّـ ترر لما دق ف 
 للافل ؿننظدر اقفد ي ف ترـ تو  ر لمد. 
  لفي ذ ق ل لي دف  تر.د طقر اا لفي ذ لمت ل لي، ف لمدلمف رّر فلمف ف ؼ ف 
 .لمفوف ض     لم ق ـ 
  للاهفد ـ   مد  ئؿ لم فف ن ر قق قر للأهد ر. فء ف ف ب للأفمف  ي، ف 
 لمديططر. ؿ، ف دن  : لمز   لي لمدو جئر، فللاجفد ت يلمدت طا ي ن ن ء لماد     
  لمد  ما ا   رليؿ لمدر  ر. للاجفد تالمفو تؿ دلاي ف لمدج 
  لمل ر  .لمدت مد ي لم  فو ر، فق لء  لمل ؼ فلميط   ي، فدط مار لمتفب لمفل ر  ف 
 دػػف د دّػػر  مػػي نيػػ ى ق ػػؿ  ق ػػؿ لمفوت ػػ  ا  ػػ  فلمفيطػػ ط م ػػ ، فللانفتػػ ؿ يطػػف  ء  فنو ػػذ ن ػػرلم ػػر

  نج ز لمد در لم   تر.
 
 
 
 

                                                 
1

 .148ابك، ص يسًذ ػبذ انمادس ػابذٍَ: يشخغ ع.  
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 إدارة الوقت فعالية 4.4
مقفلفؿ  مي  رل   ااّ مر مقفقي  فطقب للأد  لفي ذل  ج لءلي   ج   ر مدفلج ر دع ا ي لمفقػي، ف   
لمدػػر    ػػذمؾ، ف  لػػ ل   تقػػي دفللػػقر فطػػف   نو ػػ  فد   ػػ ف  . فدػػف للأدػػف  لمفػػا فاػػ ف  لمفػػزلـف 

 1در   لمدر  ر تقي  رل   فقف  فترـ هر   د   قا:
  نف جػػػػػ  دػػػػف نجػػػػؿ ل ػػػػفللام  اػػػػا  نجػػػػ ز للأتدػػػػػ ؿ نف   ػػػػرّر لمفقػػػػي لمػػػػذ   تػػػػفف ا ػػػػ  ذ ف   

فلمنشػػػػػ ط ي ذلي للأهد ػػػػػر لما م ػػػػػر،   ندػػػػػ   ؤجػػػػػؿ للأتدػػػػػ ؿ لم فف ن ػػػػػر المدت مدػػػػػ ي لم  فو ػػػػػر 
ففلن ؼ للأف لؽ، فدط مار لمتفػب لمػفل ر ،...لم    مػي للأفقػ ي لمفػا ففػرنّي ا  ػ  انف ج فػ . 

دػف ج ػر، ف  تقػّؿ دػف لم ػ ـ فلمدقػؿ  فمذمؾ افلئػر ا ت ػر، ا ػف   ػ تر  اػا لمفػ ف ح تػف نو ػ 
 دف ج ر ني ى.

 رفّف ا ػػػ  موفػػػ   تقػػي ذمػػػؾ: نف   ػػػفوظ   ػػجؿّ  ػػػ  ا نػػػ ددّػػػ  ف  نف   ػػرّر ت و ػػػر ل ػػػفاد م  مقفقػػي
للأتدػػ ؿ لمفػػػا  تػػفـ   ػػ  طػػػفلؿ لم ػػفـ فلمدت طاػػػ ي لم  فو ػػر فللاجفد تػػػ ي  ن ػػ فع دػػ لًا جد ػػػم

ّـ  ػػػ ر ت لم ػػػجلاي ف قيػػػص لمفقػػػي لمػػػذ  فلمقتػػػ ءلي فلمفقػػػي لمػػػذ   تعػػػ   اػػػا تػػػؿّ دن ػػػ .  ػػػ
ذل  قعػػ   اػػا لمد ػػؤفم  ي لم ئ  ػػر لمد دّػػر د ػػرّرًل ا دػػ   ذل تػػ ف قػػر ل ػػفادؿ فقفػػ   و تق ػػر. فل 
ف ػ ف تػػرـ ا تق ػر قعػػ ئ  مقفقػي،  تػػفـ   تػ ر  جرفمػػر فقفػ  فاتػًػ  مرفمف ػ ي فر جػػ ي للأهدّ ػػر 

        رن   مادؿ لمد ّـ فلما جؿ. ،فر ج ي للا فاج ؿ
 مدقو ي لمفا   ف    م   ،       دتف ل في ل  للأف لؽ فلمدفلر لمفا   ف ج ػ    ػ تر فنظ ـ ل

 رفف لملفص فلمفشفي اا نتفلـ دف للأف لؽ.
  فعػػػم جػػػرفؿ زدنّػػػا ملاجفد تػػػ ي فنشػػػ ط ف  ، د ػػػرّرل دػػػ   ذل ت نػػػي هنػػػ ؾ عػػػ ف   لاجفدػػػ ع

فب دػػػف يػػػلاؿ تػػػ ـ، نـ متػػػ ء قلػػػ  ،... اػػػ ذل ندتػػػف قعػػػ ء لمد دػػػر نف  نجػػػ ز لمادػػػؿ لمدطقػػػ
 لم  فؼ، نف دذت   دتفف ر، الا ع ف   م ر  لمفقي اا تتر لجفد ع دم لمداقد ف.

 في المدرسة الابتدائية الوقت إدارة 5.4
 اف ػػػ  لمفقػػػي ت دػػػؿ د ػػػـ ف   ػػػـ اػػػا  ػػػ   لمادػػػؿ تقػػػي د ػػػففى لمدر  ػػػر للا فرلئ ػػػر،  ػػػ د   

لمر ل ػػ ر، ددػػ   فطقػػب د ػػ    اػػا لمدػػرل ت لمفػػا  ت ػػ  ا  ػػ  تػػرر لمفلاد ػػذ ف تػػؿ ا  ػػ  تػػرر لم جػػ لي 
                                                 

1
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 رل   لمفقي لمفا ف رؼ  مي لمفنظ ـ لمداتفؿ موع ء لمزد ف فلمدت ف اا لمدر  ر للا فرلئ ر، فتدفدػ  
   فـ ع ط لمففق ي لمديلص مقر ل ر دف يلاؿ د    دي   مفنظ ـ لمف  ف  فلمففلق ي للأ  فت ر

 جا  تػػفـ   تػػرلره  دػػر   لمدر  ػػر للا فرلئ ػػرف  تػػر  رل  ػػر ذلي طػػ  م   ػػرل ف  فهػػف :التنظػػيـ التربػػوي
لمدفعػػدف  13/11/1991لمدػػؤ خ اػػا  839لمتػػ ل  لمػػفزل    قػػـ دػػف  10لمدػػ ر   مدػػ  جػػ ء اػػافاتػػ  

  د   قا:،  فـ دف يلام   ف ر ر د  ـ در   لمدر  ر للا فرلئ ر
  لمادؿ تقي لمداقد ف اف ليففز م   ن ر للأافل  لمف  ف ر ف. 
   ل  ر تقي للأافل  لمف  ف ر.ففز م لم ج لي لمر 
 .ففز م  لص لمدا مجر لمف  ف ر فف ر ر لم ج لي لمد فلقر مذمؾ 
  ف ر ر لمففق ي لمديلص لاجفد ت ي لمو  ؽ لمف  ف. 
 .ف ر ر نهـ لمنش ط ي لمف  ف ر لمي لر    فتد ؿ لمنل ب لمت نفنا للأ  فتا مقداقـ 

 دػن ـ  ف اػا  تػرلر لمفنظػ ـ لمف  ػف ،    ػر تفـ  اض در    لمدػرل ت للا فرلئ ػر   شػ لؾ لمداقدػ
اػػػا ف ت ػػػؽ نتقػػػي ر جػػػ ي لمفوػػػ هـ فللان ػػػج ـ رليػػػؿ لمو  ػػػؽ لمف  ػػػف ،   ػػػ  نف لمطػػػ ؼ لمدؤهػػػؿ دػػػف 

لمػػذ   تػػفـ   تػػرلر  فت عػػ  تقػػي دوػػفي لمدت طاػػر مقدلػػ رقر  ،لمن   ػػر لمت نفن ػػر هػػف دػػر   لمدر  ػػر
       نفن ر لمفا   رره  لمفنظ ـ لمدادفؿ   .فلتفد ر   ذل ت ف  فط  ؽ دم ديفقؼ لمنلفص لمت  تق  

ت ػػػ    تػػػف جػػػرلفؿ زدن ػػػر  ػػػفـ دػػػف يلام ػػػ  ف ر ػػػر ن ػػػ ـ لمادػػػؿ، فففز ػػػم  فهػػػا :التواقيػػػت الأسػػػبوعية
،  تػفـ   تػرلره  لمداقػـ فاتػ  ان  للأنشػطر للأنشطر لمفاق د ر تقي اف لي زدن ر فن ػجـ دػم ط  اف ػ  

دػػر   لمدر  ػػر، تدػػ   دتػػف مدوػػفي لمدت طاػػر نف  طقػػم مقفنظػػ ـ لمف  ػػف  مقدؤ  ػػر، ف لػػ رؽ تق  ػػ  
شُػػ ع اػػا فط  ػػؽ  اػػض لمفاػػر لاي لمفػػا د ػػي  2008/2009لمدف ػػـ لمر ل ػػا  دػػفف رل ػػر  .تق  ػػ 

لمدػػػػػػؤ خ اػػػػػػا  071د فف ػػػػػػ ي لمدنػػػػػػ هن لمفاق د ػػػػػػر، فلمفػػػػػػا نقػػػػػػ  فط  ت ػػػػػػ  لمدنشػػػػػػف  لمػػػػػػفزل    قػػػػػػـ 
 ػػػػػ ي دنػػػػػ هن لمفاقػػػػػ ـ للا فػػػػػرلئا فلمدفاقػػػػػؽ  فط  ػػػػػؽ لمفيو وػػػػػ ي لمدريقػػػػػر اػػػػػا د فف  03/06/2008

، فد  لج  تنػ  دػف فاػر لاي ط مػي شػ تر لمدفلق ػي فت و ػ ي ل ػفاد ؿ لمػزدف  اػر لػرف  فلمدفف ط

                                                 


 .37، ص(2005خىَهُت )نهًضَذ يٍ انتىضُر ًَكٍ انشخىع إنً انُششة انشعًُت نهتشبُت، ػذد خاص  
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لمدفعدف فنظ ـ لمزدف لمديلص مقر ل ر اػا لمدػرل ت  15/07/2008لمدؤ خ اا  356لمدنشف  
 1للا فرلئ ر، فط ت  م ذل لمدنشف  اتر فد قي لمفاق لاي ا د   قا: 

 ص ففق ي  اض لمدفلر لمدتدقر مقفاقد ي للأ    ر.فتق  
   رق تر. 15 ر ل  نش ط لمف   ر لميقت ر اا  رل ر ل   ر تؿ  فـ درف 
 المقلػػػػر لما   ػػػػر فلم   عػػػػ  ي  فنظػػػػ ـ  لػػػػص لمدا مجػػػػر لمف  ف ػػػػر اػػػػا لمقلػػػػ ي للأ   ػػػػ ر

 فلمو ن  ر .
  رق تر. 45فف  ر در  لم لص لمفاق د ر      فل ح 
 لمداقدػػػػ ف فمفن ػػػػ ؽ نشػػػػ ط ي لمػػػػفاقـ فل ػػػػفت  ؿ   ت دػػػػف لمر ل ػػػػر مفتػػػػف ففو  ػػػػا  ػػػػفـ لميدػػػػ

 للأفم  ء.
 لا لػػو ر ف لػػص لمػػرتـ، يلفلػػ  مفلاد ػػذ لم ػػنر لمي د ػػر ل فػػرلئا، لمػػنشػػطر للأظػػ ـ فن

 ن  ـ للا ن ف د  ء   من  ر مقدرل ت لمفا فادؿ  نظ ـ لمرفلـ لمفل ر.
لموفػ لي لمزدن ػر     لمدر  ر،   رر دف يلام ػدر    تفـ   ترلره رفؿ دتدقلجر ها :وؿ الحراسةاجد

 تفـ ا    لمداقـ    ل ر لمفلاد ذ ن ن ء اف لي لم ل ر، فاا نفق ي لمريفؿ فلميػ ف   و ظػ  تقػي لمفا 
لمنظ ـ رليؿ ن فقر لمدر  ر. تدػ    ػرر دػف يػلاؿ هػذ  لمجػرلفؿ لمفقػي لمديلػص متػؿ داقػـ ن نػ ء 

 .دطاـ لمدر  ا ف   ر ق ؿ نف  تفف فلذ راف لي لمفلذ ر لمدر   ر دف دنطقؽ نف لم
 2 دن  :لا ر دف د لت   دجدفتر دف للأ ت لمنو  ر فلمف  ف ر  ترلر لمجرلفؿ لمدر   رفا   

  نف  فعم لمجرفؿ لمدر  اّ دففلاتً  دم لميطر لمر ل  ر لمدت ّ   دف ق ػؿ لارل   لمفاق د ػر دػف
 ّ   متؿ د ر ، فترـ ليفل   نف شػطب     لمدفلر لمر ل  ر فترر لم لص للأ  فت ر لمدت

 ن ر د ر  اا ن  فقي يلاؿ لما ـ لمر ل ا.
  نف ف لتػػػا قػػػر لي لمفلاد ػػػذ تقػػػي للانف ػػػ   فلمف ت ػػػز لمػػػذهنا،    ػػػ  لا  ػػػفـ   هػػػ ق ـ   ق ػػػقر

دفف  ار دف لمر فت لمفا ففطقب نش طً  فف ت ػزًل ذهنً ػ  ت  ػ  ف،  ػؿ ففػفزع فقػؾ لمػر فت تقػي 
ريػػ ؿ شػػاء دػػف دػػم د لتػػ      جػػ ر نػػفع دػػف لمفػػفلزف اػػا لم ػػف  لم ػػفـ لمر ل ػػا تقػّػ  ـ لمر ل ػػاّ فل 

 ا    د   ا ف لمفلاد ذ تقي فجر ر نش ط ـ لمر ل اّ.  لمف ف ح
                                                 

1
 .1، صرس الابتدائيةالمتضمن تنظيم البمن المخصص لزدراسة في المدا 15/07/2008المؤرخ في  356المنشور . وصاسة انتشبُت انىطُُت:  
2

 .182ـ  185 ص ، ص1997إبراهيم أبو فروة: الإدارة المدرسية ، بدون طبعة، ليبيا،  .
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 ت  ػػ  دػػف لم لػػص اػػا  ػػفـ  رنف ف لتػي ط قػػر لمداقػػـ فقر فػػ  تقػػي لمفػػر  ت، اػػلا  تقػّػؼ  اػػر
ئ ػػ  نف ف ػػ ب مػػ  لات ػػ ء،  ػػؿ  ا نػػ ، نف  اػػرر  دػػف لمػػر فت لمدفف م ػػر لمفػػا لا  تػػفى تقػػي نرل

فػػفزع لمػػر فت اػػا جػػرفؿ لمداقػػـ تقػػي دػػرل  للأ ػػ فع  لػػف   دفن  ػػتر فدتنػػ  دػػف نرلء تدقػػ  
  رقر ف ل ر ف تو  ر فلطدئن ف.

  نف فػػفزّع لمػػر فت لمنظ  ػػر تقػػي دػػرل  للأ ػػ فع ففز اًػػ  دفن  ػػتً  فدففلزنًػػ   فػػي  ػػفدتف لمفلاد ػػذ
، فتػا  فػفا  مػر  ـ لمفقػي لأرلء فلج ػ ف ـ لمدر  ػ ر دف فنظػ ـ لمر ل ػر فلمدػذلت    شػتؿ  ػق ـ

  ان  ر فرفف   ه ؽ.
   نف   لتػػا لماػػرؿ  ػػ ف لمداقدػػ ف دػػف ق ػػؿ دػػر   لمدر  ػػر اػػا شػػتؿ لم  نػػ دن فففز اػػ ،    ػػ

ف ػػنر متػػؿّ داقػّػـ  لػػصٌ اػػا نفؿ لم ػػفـ لمر ل ػػا فنيػػ ى اػػا  يػػ   طػػفلؿ ن ػػ ـ للأ ػػ فع، دػػم 
 ر فنيػ ى د ػ ئ ر دفػي ندتػف ذمػؾ فمػ ت فت  ػر  اػا لم  ص   ف  يقي    ق  اا افػ   لػ   

 لمدر  ر.
  نف   لتا لمفن  ؽ   ف لملوفؼ لمديفقور اا ففز م  لص لمف   ر لم   ع ر فلمف   ر لمون ػر

فلمفػػر    لمدنزمػػا فلمدتف ػػر  دػػ   عػػدف ل ػػفيرلـ لمدلاتػػب فللأرفلي فلمػػف ي فلمد لاػػؽ  لػػف   
فلر فلمد     فدد   ر نش ط ف   لمدفنفتػر  شػتؿ ف تؽ للأهرلؼ لمدنشفر  دف ر ل ر فقؾ لمد

 ي ؿ دف لمفع  ب.
  نف   لتػا فيلػػ ص  لػػر نف ل نػ ف اػػا للأ ػػ فع متػؿ لػػؼ ر ل ػػاّ ماتػر للاجفد تػػ ي  ػػ ف

رل   لمدر  ػػػر فلمفلاد ػػػذ، فمدزلفمػػػر نشػػػ ط ي  ت ا ػػػر فلجفد ت ػػػر ف ف  ػػػر ف   عػػػ ر  لمداقدػػػ ف فل 
   لء دفيلل ف.ف     ر ف ي  ش لؼ ه ئر فر  ت دفيللر نف ي

  ّـ  ريػػ ؿ شػػاء دػػف لمد فنػػر اػػا لمجػػرفؿ لمدر  ػػاّ،    ػػ  لا  فػػ ؾ لمفلاد ػػذ اػػا قفلمػػب نف  ػػف
ج دػػػػر  الملػػػػوفؼ  لا  ي جػػػػفف دن ػػػػ ،  ػػػػؿ   ػػػػدح م ػػػػـ   مفنتػػػػؿ  ػػػػ ف لمدرّ  ػػػػ ف فلمد شػػػػر ف 
فد ؤفما لميرد ي لمديفقوػر معاػ ر  دن ػ ، فذمػؾ عػدف لم ػر لمداتػفؿ ف دػ  لا  تقػب دػفلز ف 

 لمدر  اّ. لمنظ ـ
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 النظاـ المدرسيّ حفظ . 6
 اف ػػػ  لمنظػػػ ـ لمدر  ػػػاّ هػػػراً   ئ ً ػػػ  مػػػعرل   لمدر  ػػػ ر، فهػػػذل دػػػ  جاقػػػ   نػػػ ؿ ق ػػػطً  فلاػػػً ل دػػػف     

تد  نفّ ف ت ت  فل رٌ دػف نهػـ لمد ػ ـ لاج لئ ػر لمفػا  تػفـ   ػ  دػر   لمدر  ػر فلمد ػؤفم  ي  ،لهفد د  
ف ػػػ ف ط  ففد ػػز   ػػػ  لمدر  ػػػر،ر تقػػي دػػػرى لمجػػػفر  لمفػػػا فلعػػػ رلامػػػر لمفػػا فتػػػم تقػػػي ت فتػػ ، ف ػػػرّؿ 

لمنظػػػ ـ لمدر  ػػػا ل ف  طًػػػ  ف  تػًػػ    موق ػػػور لمف  ف ػػػر لمفػػػا   ػػػفنر  م  ػػػ  دػػػر   لمدر  ػػػر اػػػا  ػػػقفت ف ، 
مػػػذمؾ اتػػػر ليفقوػػػي لمنظػػػ   لم ر  ػػػر مقنظػػػ ـ لمدر  ػػػاّ تػػػف لمنظػػػ   لمتر دػػػر لمفػػػا   ندطػػػ  اػػػا لارل  ،ف 

   ري اا لمالف  مي م ر.
 اىية النظاـ المدرسي م 1.6
انػػي  عػػ ط  ػػقفؾ لمطق ػػر، فتػػفلطو ـ، فلنواػػ لاف ـ فُ    نػػ  "تدق ػػر ف  ف ػػر لمنظػػ ـ لمدر  ػػا ُ اػػ ؼ    

مداػػ      دط  تػػر  ػػقفؾ لمدػػفاقـ. ف فطقػػب ذمػػؾ 1ف ػػي ق ػػ ر  دفج ػػر دػػف نجػػؿ ف ت ػػؽ هػػرؼ داػػ ف"
، فمفتػف ف تػ رلي رى لمدجفدمفاا للأنظدر فلمد  ر  لمف  ف ر فملمدت فؿ اا لمش ع، لم فّ  ف  لم قفؾ

د  ف ػػػػر فدعػػػػ فطر، فلفج هػػػػ ي  ػػػػق در  يعػػػػم لموػػػػ ر  دفج  ػػػػ   ػػػػقفت  ففلػػػػ ا ف  فاػػػػ م ـ لمشػػػػ ع، 
  نّ :"لم ػػقفؾ لمػػفلتا ن عػػ   اػػ ؼفنتػػ لؼ دجفداػػ ، فقػػفلن ف لمفاقػػ ـ فننظدفػػ ، ف زتّػػا   ػػ  نو ػػ ، ف ُ 

 ػػم دػػف لمفلاد ػػذ ننو ػػ ـ، فلا مقفلاد ػػذ ف لمدتف ػػب تػػف ط  ػػؽ لموػػ ص لمفػػا ف  ئ ػػ  لمدر  ػػر م ػػـ، ف ن
 2. " و ض تق  ـ، ف ف تؽ  ف  ئؿ ديفقور

لمنظػػػ   للأفمػػػي هػػػا  قنظػػػ ـ لمدر  ػػػاجفقػػػر لفج ػػػي لارل   لمدر  ػػػ ر  مػػػي لمفو  ػػػؽ  ػػػ ف نظػػػ ف ف م    
لم ػػػقطر فللانلػػػ  ع  ف تػػػؽ دػػػف يػػػلاؿ لايعػػػ ع ف  لمنظػػػ ـ لمدر  ػػػا لمفػػػا فػػػ ى نفلمنظػػػ   لمتر دػػػر 

ش تر لميفؼ فل م ه ر   ف لمفلاد ذ      لا  فػ ؾ م ػـ لمدجػ ؿ مقدن قشػر فل  ػرلء لمػ ن ، نف لمدطقؽ، فل 
فتػػػ ف لم ػػػرؼ للأ   ػػػا  شػػػ  تر اػػػا فعػػػا   فف ر ػػػر لفج ه ف ػػػ ،للاتفػػ لض تقػػػي لمفاق دػػػ ي، نف لمد

م ػػػػذ  لمادق ػػػػر ف ت ػػػػؽ لنفظػػػػ ـ لمطق ػػػػر اػػػػا رفلد ػػػػـ فلنلػػػػ  ت ـ لمت دػػػػؿ مفاق دػػػػ ي لمدر  ػػػػر فنفلد هػػػػ  
لمداقدػػ ف، ف  مفػػ ما تػػ ف لمطق ػػر  ت قػػفف تقػػي لمدر  ػػر ف نفظدػػفف اػػا لمػػرفلـ ف  لملػػ ر   تػػف لمدػػر  

 ف   لفف تقي ف ل ق ـ  رلام لميفؼ دف لمات ب فلم رع.

                                                 
1

 .137. وهُب عًؼاٌ ويسًذ يُُش يشعٍ: يشخغ عابك، ص 
2

 .85صلاذ ػبذ انسًُذ يصطفً: يشخغ عابك، ص .  
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ندػػ  لمنظػػ   لم  ن ػػر مقنظػػ ـ لمدر  ػػا افتػػفـ تقػػي ن ػػ ت دػػ   اػػ ؼ  ػػ مت ـ لمر دت لط ػػر،   ػػ   تػػفـ     
لمدش  تر، ن  نفّ لمدر  ػر ف فػ ـ ف    اقن ع لمطق ر   تـ ننو  ـ   نو  ـ رفف  يع ع نف ف قط،  ؿ

 ت  ف لمفلاد ذ ف    ف ـ، ففترّ هـ، فف ني تلاقف   دا ـ تقي لم تر فللا ف لـ لمدف  رؿ.
 فّ لم ػػر   تػػف نظػػ   قر دػػر فنيػػ ى  ر  ػػر مقنظػػ ـ لمدر  ػػا مػػ ت  فقػػؾ لم ػػ فمر، ذمػػؾ ننّػػػ  لا     

 د ف طفػ ف   موق ػور لمفػا فتػفـ تق  ػ  مف   ػر، ف ػ منظ   فجر  رٌ زدناٌّ ا لؿٌ   ف لمنظ ف ف،  ؿ  ن د  
مي لمط مب، ا  ند  ت ني فظ ور لمدر  ػر فن لػ  اػا لمفقتػ ف فنتػؿ لمدا اػر   مي فظ ور لمدر  ر، فل 

ر رفف في  لي لمت    مقلل  ، ت ف لاّ ر نف  قفزـ لملل    د   تفم  لمت    فد  فدق   تقػ  ـ لمدر  ػ
نظػػػػػ ـ لمدر  ػػػػػا  تػػػػػفـ تقػػػػػي لايعػػػػػ ع   مفػػػػػ ما تػػػػػ ف لمفللاجفد ت ػػػػػر، ف د لتػػػػػ   م  جػػػػػ ف ـ لمنو ػػػػػ ر 

  ند  ت ني فظ ور لمدر  ر د  تر  لمط مب تقي لمندػف لمدفت دػؿ، فلػتؿ شيلػ ف ، فللانل  ع، ف 
ففند ر دفله   فد   لف ، ت ف لا رّ دف د لتػ     ج فػ  لمنو ػ ر فللاجفد ت ػر     ػ ف ففج  ػ  فل فػ لـ 

ر  ػػػا  تػػػفـ تقػػػي  ػػػ ت لم   ػػػر مػػػرى لمفلاد ػػػذ اػػػا لمت ػػػ ـ   مادػػػؿ لملػػػ  ح ذلفػػػ ، اتػػػ ف لمنظػػػ ـ لمد
 لم فّ ، فلمد  اظر تقي   در لمدر  ر فلمدجفدم.

ّـ فتػػف ف تػػ رلي فلفج هػػ ي لا ػػرّ نف  ُ هػػذل      انػػي  ففج ػػ   ػػقفؾ لمط مػػب لمفج ػػر لمتفد ػػر،    ػػ   ػػف
لمط مػػب مقت ػ ـ   مادػػؿ  ر لملػػ رقر مػرىد  ف ػر فللامفػزلـ  داػػ     دتػّ   ، فل فػػ لـ لمػذلي، فففم ػػر لم   ػ

ذ  تق ػ  ف ت تػ  ف اف   ف ت ؽ لمنظػ ـ لمدر  ػاّ اػا   اػر لملػؼ دػف د ػؤفم ر لمداقػّـ لمػ لمل  ح،
 ي    دف يلاؿ لمفر  ت لمج ر فلموا ؿ.رفف د  تر  دف لم

 العوامؿ المؤثرة في النظاـ المدرسي 2.6
م ت ػؤ  قػر،  اعػ    تػم رليػؿ لمدر  ػر، ف اعػ    تػف ف    لمنظ ـ لمدر  ػاّ  افلدػؿ دفاػرّر  فدفرلي 

دف فقؾ لمافلدؿ لمفػا قػر فجاػؿ دػف لمنظػ ـ لمدػػػر  ا نظ دًػ  در  ػً    ػق دً ، ف  تقي لارل   لمفاق د ر،
 1  دتف ذت  د   قا: نف نظ دً       ق ـ

 ر  لت ػػػػـ، لارل   لمدر  ػػػػ ر فلمدر  ػػػػففانند ط ـ لارل  ػػػػر فلمت  ر ػػػػر، فلفج هػػػػ ف ـ، فقػػػػ د ـ ، فل 
 فرلاا ف ـ، ف  ترلرهـ، في  لف ـ، فلنفد ؤهـ.... .

  لفج ه ي نفم  ء للأدف  فدج مت ل   ء فلمداقد ف.لم  ئر لمد  طر   مدر  ر ف 
                                                 

1
 .87، 86 ص ، صمرة  سابق: صلاح عبد الحميد مصطف .  



 د/ جؼلاب نىسانذٌن                                               الإداسج وانتخطٍط انتشتىي                                                         

 

 

92 

 .للأفع ع للاجفد ت ر فللاقفل ر ر مطلاب لمدر  ر 
  لمالاق ي   ف در   لمدر  ر فلمدر   ف فلمفلاد ذ.فت م ر لمدر  ر ف 
   للأنشطر فنفت ف  .ت لمدف ار ف لمدن هن ف ط ؽ لمفر 
 .لادت ن  ي لمد ر ر فلم ش  ر اا لمدر  ر 
  لمفنظ ـ لمدر  اّ.لمففج   فلا ش ر اا لمدر  ر فلمفتف ـ فللادف  ن ي فتذل 
 .لميرد ي لمف ا   ر فلمل  ر فللاجفد ت ر لمدتردر مقطلاب 
 مت مبات النظاـ المدرسي الجيد 3.6
ر  ػا لمػذ   اف ػ  شػ طً  منجػ ي لمدر  ػر فاا م ف ػ ، لا ػرّ نف ف لتػا فدف نجؿ ف ت ؽ لمنظ ـ لمد    

 1لارل   لمدر   ر  لا ر ندف  ها:
  ،لمادػػؿ لمجدػػ تا لمواػػ ؿ  ػػ ف لمدػػر   فلمداقدػػ ف فلمفلاد ػػذ ف  ػػ هـ دػػف ناػػ لر دجفدػػم لمدر  ػػر

 رف   لمل  ح، ف رتـ رف        د    تّؽ للأ  لض لمدنشفر .ا ر       و ـ تؿّ 
  نػػػ دن دن  ػػػب مقنشػػػ ط   ػػػ  لملػػػوا،    ػػػ  ففػػػ ي لمو لػػػر مقفلاد ػػػذ مقدشػػػ  تر اػػػا فعػػػم  

ظ    قر لف ـ فد      ف ـ لمدفنفتر.لللأتد ؿ لمديفقور، فلمفرّ ب تقي ف دؿ لمد ؤفم ر فل 
  ،فنشػػ ط فنظ دػػ ي لمطق ػػر لمد ق ػػر دػػف يػػلاؿ دجػػ مت فمجػػ ف مقطق ػػر ف ػػ ـ اػػا ق ػػ ر  لمطق ػػر

عػػػػػم نّ ػػػػػت معػػػػػ ط لم ػػػػػقفؾ فل    ػػػػػر لمد  ػػػػػن ف فدا ق ػػػػػر ففنظػػػػػ د ـ، فد لق ػػػػػر  ػػػػػقفت ـ، فف 
 لمد  ئ ف.

 2نف فتفـ لمدر  ر  دجدفتر  ج لءلي ف  تره  اا ف ت ؽ لمنظ ـ اا لمدر  ر، دن  :ف دتف  
  للاهفدػػػ ـ  جل لا ػػػر لمدر  ػػػر، ف  مػػػر د  ن  ػػػ ، فد لات ػػػ ، ف ػػػ   ف  ، فن    ػػػ ،    ػػػ    ػػػفتدؿ

 م وظ لمنظ ـ  مي  ر ت   . ذمؾ درت   لقح لماطب اا ن  جزء دن   لأفّ لمنتص ف 
  فعم فيط ط ش دؿ مقادػؿ فففز اػ   شػتؿ فلعػح فد ػرّر، فتػذمؾ فيطػ ط مقف ػ ئؿ لمددتنػر

 م وظ لمنظ ـ.
  عػػد ف لاشػػ لؼ تقػػي لمنظػػ ـ اػػا لمدر  ػػر،    ػػ   ف ػػرّر دشػػ ؼ ادنػػ فب  متػػؿ ق ػػـ دػػف

فد لق ف ـ ػ ف ي لر ن نػ ء  نق  ـ لمدر  ر نف د اؽ دف د لات   م ففمي لاش لؼ تقي لمفلاد ذ
                                                 

1
 .138ك، ص يشخغ عاَ: وهيب سمعان ومحمد منير.  
2

 .168، 167يسًذ ػبذ انمادس ػابذٍَ: يشخغ عابك، ص ص : َملا ػٍ (1970رياض منقريوس ).  
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فمقف تػػػر دػػػف  ػػػ   لمادػػػؿ اػػػا لملػػػوفؼ رفف دافقػػػ ي، فمد ػػػ تر  لمداقدػػػ ف اػػػا  ،للا ػػػف ل ر
 دا مجر لمدشتلاي لمفا فط ن م ـ.

  للاهفد ـ   ترلر لمجرفؿ لمدر  ا  شتؿ جّ ر فدن  ب اا عفء يل ئص لمدر  ػر لمدفد قػر
 دت ن ػػ ي لمدر  ػػر لمد ر ػر، دػػم د لتػػ    اػا تػػرر لمداقدػ ف فتو  ػػر تػػؿّ دػن ـ فل ػػفارلر ، فاػا

 لمارلمر اا فنظ د  فففز م للأتد ؿ لاع ا ر تقي لمداقد ف.
 دشػػتلاف ، فلمادػػؿ تقػػي  ػػت لملازدػػر م وػػظ لمنظػػ ـ، فدا مجػػ شػػ لؾ لمفلاد ػػذ اػػا فعػػم للأ  

 فتر د ،       ل   لمنظ ـ ن  اً  دف لمفلاد ذ فم ت دو فعً  تق  ـ.
 فاقػػ د ـ  رلب لم ػػر   فلمدن قشػػػر، ف رلب لم ػػق ـ، ف قفؾ للاجفدػػ تا ففج ػػ  لمفلاد ػػذ  مػػي لم ػػ

 لمدشا فلمجقفت، فن  م ب لمد  اظر تقي  تفؽ للأا لر فل ف لـ  تفؽ ل ي  ف.
 جػ لءلي مقد  اظػر تقػي لمنظػ ـ اػا لمدر  ػر تق ػ  دػف يطػط ف  لم  ص تقػي فنو ػذ دػ   فّوػؽ ل 

، ففت ػػػ ـ لمنفػػػ ئن  ػػػ ف لمون ػػػر ف  تػػػ ر  لمنظػػػ  اػػػا لمف ػػػ ئؿ فلاجػػػ لءلي ل  للأيػػػ ى، ف  رقػػػر ف ػػػزـ
 لمد فيردر اا عفء لمنف ئن لمفا فففلؿ  م    لمدر  ر.

  ا ـ دشتلاي لمفلاد ذ فلمادؿ تقي تلاج  ،  ذ  فّ ذمػؾ  ادػؿ تقػي  ػؿّ ت  ػ  دػف دشػتلاي
 لمنظ ـ لمدر  ا.

  دػػػر رقػػػر لاشػػػ لؼ تقػػػي دفلظ ػػػر لمفلاد ػػػذ فدف  اػػػر   ػػػ   ـ، فلفيػػػ ذ لاجػػػ لءلي لمرق تػػػر لملاز
 مف ت ؽ ذمؾ.

فدف للأدف  لمفا  ن لا لمفن    تق    ننّ  لاّ ر دف فا  ؼ لمفلاد ذ  ػ مقفلئح لمتو قػر  ػ ق ل  لمنظػ ـ     
ّـ فنظػػ ـ لاشػػ لؼ تقػػي دػػفلظ ف ـ، فنف  فػػفمي لمداقدػػفف ننو ػػ ـ دشػػتلاي  لمدر  ػػاّ ف وظػػ ، فنف  ػػف

نف  فاػػ فف لمدػػر   فلمداقدػػفف اػػا  نػػ ء لمنظػػ ـ اػػلا  قفجئػػفف  مػػي لمدػػر    لا اػػا لم ػػ لاي لمشػػر ر ، ف 
تلاقػػ ي  ن ػػػ ن ر ط  ػػر ق ئدػػػر تقػػي لمد ػػػؤفم ر فلمفػػ ل ـ رليػػػؿ لمدر  ػػر في  ج ػػػ ، فنف   ػػفـ لمدػػػر   

، فاػػا هػػذل لاطػػ   جػػ ء فلمداقّدػػفف  ففج ػػ  ي ػػ لي لمفلاد ػػذ ف   ػػ ف ـ اػػا لمػػفاقّـ ف ػػقفت ـ لمشيلػػا
دفاقػػػػػؽ  نظػػػػػ ـ لمجد تػػػػػػر لمف  ف ػػػػػر اػػػػػػا لم 26/10/1990لمدػػػػػؤ خ اػػػػػػا  778لمػػػػػفزل    قػػػػػػـ لمتػػػػػ ل  

لمدؤ   ي لمفاق د ر فلمفتف ن ر لمذ  ُ ار    ب لمدفف ا ف مقفش  م لمدر  ا اػا لمجزلئػ  نتقػر نفت ػر 
لؼ لمو تقػر دف     ف ن   مدجدفتر دػف لمتفلتػر لمت نفن ػر لمفػا فعػ ط لمالاقػ ي  ػ ف ديفقػؼ للأطػ  
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فلمػذ   1991نػفاد    13لمدػؤ خ اػا  833مت ل   قـ اا لمادق ر لمفاق د ر، تد   دتف لاش     مي ل
تػ ف   ػرؼ  مػي عػ ط لمت و ػ ي فلاجػ لءلي لمذ    فاقؽ  دفلظ ر لمفلاد ذ اا لمدؤ   ي لمفاق د ر

   لمدفاقتر  دف  ار دفلظ ر لمفلاد ذ اا لمدؤ   ي لمفاق د ر.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 


 .130، ص(2005خىَهُت )نهًضَذ يٍ انتىضُر ًَكٍ انشخىع إنً انُششة انشعًُت نهتشبُت، ػذد خاص   
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 تمييد
نف لارل   تدق ػػػر ف ػػػرر  فعػػػفي لمفظػػػ ئؼ لمفػػػا  جػػػب  ل  در  ػػػر تدق ػػػ ي لار دنظػػػ ف ػػػ ى  

تقػػي لمدػػر   نف  ففلاهػػ ، فنف لمي ػػ   لمطف قػػر قػػر نظ ػػ ي  تػػ ئؽ ن   ػػ ر نف تدفد ػػ ي،  شػػ    م  ػػ  
ف لتفشػػػ ؼ هػػػذ  لمد ػػػ ر   ػػػراان  مق  ػػػ  تػػػف ف ػػػ ئؿ ف  ػػػ ن    جاق ػػػ  ق  قػػػر  تقػػػي نن ػػػ  د ػػػ ر ، فل 

دػػػ   فػػػفلا  لمدػػػر   دػػػف فيطػػػ ط ففنظػػػ ـ فلفيػػػ ذ لمتػػػ ل لي  مقفط  ػػػؽ، اػػػ ارل   فاتػػػ  م ػػػذ  لمدر  ػػػر هػػػا
ففن  ؽ ف ق  ر،  ل ؼ لمنظ  تف د ففل  ف ل ؼ لمنظ  تف نش ط لمدنظدر لمفا  ادؿ ا   ، اتػر 

 فػػػايوؿ وجوليػػػؾاقتػػر تػػػ من تػػؿ دػػػف فػػػايوؿ، جوليػػػؾ، سػػػيرز، جػػػريا. تػػ من هػػػذ  للأدػػف  تػػػؿ دػػف 
اتػػر ت مج هػػ  دػػف سػػيرز وجريػػؾ لملػػن ت ر، ندػػ   دفعػػفع لارل   دػػف دنظػػف   رل   للأتدػػ ؿ فلارل  

دنظػػػف  لارل   لمف  ف ػػػر  لا نف هنػػػ ؾ تػػػررل دػػػف لمان لػػػ  فلمدتفنػػػ ي لمدشػػػف تر   ػػػن ـ جد اػػػ  د ػػػؿ: 
لمفيطػػػ ط فلمفنظػػػ ـ فلمفن ػػػ ؽ فلمفنو ػػػذ فلمفت ػػػ ـ، د ػػػ فم ف   ػػػت ط هػػػذ  لمد ػػػ ر  فللأ ػػػت تقػػػي  رل   

 مػػي لمفيطػػ ط   تف ػػ    نف نشػػ    ؼ نف لمادق ػػ ي  دتػػففدػػف  ػػ ف نهػػـ هػػذ  لمفظػػ ئلمف   ػػر فلمفاقػػ ـ، 
 لمادق ر للأ  ز لمفا  فـ دد   ف   اا لارل   لمف  ف ر   يفلاؼ د فف  ف   لمفنظ د ر.

 التخ ي   . مفيوـ1
لمفيطػػ ط هػػف  جػػ  للأ ػػ ت اػػا لمادق ػػر لارل  ػػر، ف دتػػف فا  ػػؼ لمفيطػػ ط   نػػ  ت ػػ    تػػف 

مػي لمف تػر دػف نف دجدفتر دف لمنش ط ي لارل  ر لمف ا ف رؼ  مي فت  ػؼ لمدنظدػر دػم لمد ػفت ؿ، فل 
لمت ل لي لمدفاقتر   مدػريلاي ف ػ تر تقػي   جػ ر لمنػفلفن لمدطقف ػر مف ت ػؽ للأهػرلؼ. تدػ   نظػ   مػي 
لمفيطػػ ط دػػف ن   ػػر نيػػ ى تقػػي ننػػ  ت ػػ    تػػف تدق ػػر ليف ػػ    ػػ ف لم ػػرلئؿ لمفػػا ففػػ ي د ػػفت لا، مدػػ  

     1ن  ب تؿ  رل   دف  رل لف   لمو ت ر. ن  ب لمدنظدر تتؿ فد   
ف نظػػ   مػػي لمفيطػػ ط   تف ػػ    لمفظ وػػر لمد ف  ػػر اػػا لمادق ػػر لارل  ػػر،   ػػ  ففيػػذ لمتػػ ل لي 
لا ف لف ج ر اا لارل   تقي عػفء لمفيطػ ط لمواػ ؿ، فلفيػ ذ لمتػ ل لي هػف دوفػ ي لمادق ػ ي لارل  ػر، 

 جدػػر مقطدف ػػػ ي لمد ػػػفت ق ر تقػػي  لػػػ  ت دػػػؿ ف تػػفف لمفيطػػػ ط ااػػػ لا  ػػ ف فلػػػ غ للأهػػػرلؼ لمدف
مقدشػػتلاي فللا ف  جػػ ي لمت ئدػػر، فتقػػي  ن ػػر لمفتػػر   لمػػرق ؽ مقدلػػ ر  فلادت نػػ ي لمد ر ػػر فلم شػػ  ر 

 لمدف  ر ااق  .
                                                 

1
 . 51،  ص2005ش، . خًال انذٍَ نؼىَغاث: يبادئ الإداسة، بذوٌ طبؼت، داس هىيت نهطباػت، اندضائ 
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  . التخ ي  في الإدارة التربوية2
 لارل   لمف  ف ػػر ف دػ    دنػػ  دا مجفػػ  اػا هػػذل لمانلػػ  هػف لمفيطػػ ط لمػػذ   ػفـ تقػػي د ػػففى 

، فمتف ق ؿ لم ػر   تػف هػذ  لمجزئ ػر لمف  ف ر، فلمذ  ُ ا   تن    ميطر   يفلاؼ ف رلف   لمفنظ د ر
نف نشػػ    مػػي  ط  هػػ  لماػػ ـ ف ػػ  ق   لمد ػػرر، فذمػػؾ دػػف يػػلاؿ لاشػػ     مػػي تن لػػ  نتػػـ فنشػػدؿ، 

 فنتلر     دو ه ـ لمفيط ط لمف  ف  فلمفيط ط لمفاق دا. 
  ي  رل  ػػر تق ػػ  دد قػػر  ػػفزل   لمف   ػػر فلمفاقػػ ـ، ف  ػػفف ا  ػػفـ اػػا د ػػفف التخ ي  التربػػوي فػػ

لمفاقػػ ـ ر،   ػ  فتػػفـ فزل   لمف   ػر ف نهرلاػ  دػف لم    ػػر لما دػر لمفػػا ف ػرره  لم ػػقطر لماق ػ  اػا لمرفمػػ
  قػػف   هػػذ  للأهػػرلؼ اػػا  طػػ   لم    ػػر لما دػػر، مفشػػدؿ ديفقػػؼ لمدؤ  ػػ ي لمف  ف ػػر، د ػػؿ لمفاقػػ ـ 

ض لمرفؿ  مي لمفاقػ ـ لمجػ داا، ف  دػ   شػدؿ  فػي دؤ  ػ ي لمف   ػر لمدفلز ػر لما ـ، فقر  دفر اا  ا
اا لمدجفدم، فذمؾ   ػرؼ فند ػر جد ػم جفلنػب شيلػ ر لموػ ر، لم ف  ػر فلماتق ػر فلمج ػد ر فلميقت ػر 
فللاجفد ت ػػر فلم ت ا ػػر فلمنو ػػ ر فلمد    ػػر  فػػي  تػػفف  ن ػػ نً   ػػفً  ، دؤدنًػػ  فاػػ تلًا قػػ رً ل  شػػ  ؾ اػػا 

 1 نهرلؼ دجفدا   لف   ت در، فنهرلا  لمفا  طدح م   تقي فج  لميلفص. ف ت ؽ
فلمفيط ط لمف  ف   د ؿ لاطػ   لماػ ـ لمفيطػ ط لمفاق دػا فلمدر  ػا، ا ػف ُ انػي  ػ ج لء لمفن ػؤلي     

 فلا ت ط ي لمدفاقتر      لمادق ر لمفاق د ر اا ديفقؼ د ل ق   دف ج ن  ف:
  :تػػرلر لمفلاد ػػذ فلمطػػلاب فلمداقدػػ ف فتػػذمؾ نتػػرلر لمدػػرل ت ف شػػدؿ لمفن ػػؤ الجانػػب الكمػػي  

   فلمد لاؽ لمدر   ر  لف   ت در،   اع ار  مي ترر للأج ز  لمي لر  ذمؾ.
  :ف شػػػػدؿ للاهفدػػػػ ـ  د فػػػػفى لمدنػػػػ هن فاا م ػػػػر لارل   لمدر  ػػػػ ر فلمف ػػػػ ئؿ الجانػػػػب الكيفػػػػي

فػفلزف  ػ ف لمتػـ فلمت ػؼ اػا لمادق ػر لمفاق د ر لم  رار، ف  رؼ لمفيط ط لمف  ف   مي ف ت ؽ لم
   لمف  ف ر.

ا ػػفـ اػػا د ػفف  ي  رل  ػػر دفف ػػطر، د ػؿ  رل لي لمفاقػػ ـ اػػا لمدنػػ طؽ نف التخ ػػي  التعميمػػي  ندػ 
لمد  اظػػ ي نف لمفلا ػػ ي، فهػػف ُ انػػي  ف جدػػر لم    ػػر لمفػػا فعػػا   فزل   لمف   ػػر فلمفاقػػ ـ دػػف يػػلاؿ 

   فدف  ار فنو ذه  اا دؤ   ي لمفاق ـ لما ـ لمديفقوػر  اػر يطط ف  لدن  تفـ   اش لؼ فلم ق  ر تق 

                                                 
1

 .216. ػبذ انصًذ الأغبشٌ: يشخغ عابك، ص 
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فػػفا   جد ػػم لادت ن ػػ ي لمد ر ػػر، فلمط قػػ ي لم شػػ  ر فلمدػػفل ر لمد م ػػر لمعػػ ف  ر، انجػػ ز ففنو ػػذ هػػذ  
 1 لميطط فلم  لدن اا اف   زدن ر د رر .

لمدر  ػػا فلمفيطػػ ط  قتػػر فلػػؿ  ػػ ف لمفيطػػ ط  تدػػ   د ػػؿ لمفيطػػ ط لمفاق دػػا اػػا  رل لي لمفاقػػ ـ    
لمف  ف  اا فزل   لمف   ر فلمفاق ـ. ا مفيط ط لمفاق دا نف م دف لمفيطػ ط لمدر  ػا،  ػ  لا  تفلػ  
تقػػي فنو ػػذ لم    ػػر لمف  ف ػػر فلاشػػ لؼ تق  ػػ ، فففج   ػػ ، فدف  اػػر فنو ػػذه  ف اػػم لمفتػػ     لمي لػػر 

ي فلا ػػت ط ي لمدفاقتػػر   مادق ػػر   ػػ   لمادق ػػر لمفاق د ػػر  ديفقػػؼ تن لػػ ه ،  ػػؿ  تػػفـ  ادػػؿ لمفن ػػؤل
نتػػػػرلر لمطػػػػلاب، لمتفػػػػب  لمفاق د ػػػػر  ت اػػػػر ن ا رهػػػػ  د ػػػػؿ تػػػػرر لمد ػػػػ نا لمدر  ػػػػ ر، نتػػػػرلر لمداقدػػػػ ف،

فلمفج  ػػزلي، لميػػرد ي للاجفد ت ػػر، لمفيطػػ ط مفلػػد ـ لم  تػػؿ لمفاق دػػا لمػػذ   اتػػت ط  اػػر نشػػ ط 
  رل   لمفاق ـ ف نق  د   لمديفقور، 

 عطقم  د  ـ ت  ػ   د ف طػر  فطػف   لمادق ػر لمفاق د ػر تقػي د ػففى االتخ ي  المدرسي  ند 
لمدر  ػػر  لػػف   ن   ػػ ر،   اعػػ ار  مػػي لمج ػػ ي ذلي لمالاقػػر دػػف لمن   ػػر لاشػػ لا ر فلمفيط ط ػػػر 

 2 دد قر   رل   لمفاق ـ ففزل   لمف   ر فلمفاق ـ، فدف   ف لمدج لاي لمفا ُ اني     لمفيط ط لمدر  ا:
 لر   مفلاد ذ.لمدشتلاي لمي  
 . ًلمدشتلاي لمدفاقتر   مدر  ر تدفد 
 .فطف   لمدن هن فط ؽ لمفر  ت 
 .ففا   ففوا ؿ د لاؽ لمدر  ر فللأج ز  لمفاق د ر 
 .فف  ؽ لمالاقر   ف لمدر  ر فلمدجفدم لمد قا 
 .  ف   ف لم  ئر لمدر   ر ففجد ق 
 .فطف   لمندف لمد نا مقداقد ف 
 ر  ر.لمفنظ ـ لمد ما فلارل   مقد 

اػػ مفيط ط لمدر  ػػا  ػػفـ اػػا لمد ػػففى لاج لئػػا نف لمد  شػػ ، تدػػ  ننػػ   اف ػػ  جػػزءً لا  فجػػزن دػػف     
لمفيطػػ ط لمفاق دػػا، ف  ػػرؼ  مػػي  نجػػ ي لمادق ػػر لمفاق د ػػر رليػػؿ لمدر  ػػر  دػػ   فدشػػي دػػم لم    ػػر 

 لمفاق د ر. تد    رؼ معج  ر تف  لا ر ن ئقر  ئ   ر ها:
                                                 

1
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 ئ ر، دفف ػطر،   نف ػر   شػتؿ تػ ـ دػف   ػ  لمطػلاب، فلمداقدػفف د  فلقم لمدر  ر ال فرل
فلادت نػػػػ ي لمد ر ػػػػر  ادفد ػػػػ ، فلمد لاػػػػؽ لمدر  ػػػػ ر فلمفج  ػػػػزلي، فلمفدف ػػػػؿ، فلمدجفدػػػػم. 

 لم ...
 د  لمذ  ف اي مف ت ت  لمدر  ر؟ ن  د  ها للأهرلؼ لمد لر ف ت ت  ؟ 
 ش  ر فلمد م ر لمدف  ر. ت ؼ  فـ ف ت ؽ فقؾ للأهرلؼ اا عفء لمفلقم فلادت ن ي لم  

 التربويأىمية التخ ي   .2
 قاػػب لمفيطػػ ط رفً ل ه دًػػ  اػػا  نجػػ ي ن  تدػػؿ دػػف للأتدػػ ؿ فلا  ػػ د  اػػا دجػػ ؿ لمفاقػػ ـ، ا ػػف     

ُ انػػػي  ػػػ  قي فنهػػػـ لمدػػػفل ر تقػػػي لاطػػػلاؽ، نلا فهػػػا لمدػػػفل ر لم شػػػ  ر لمفػػػا فد ػػػؿ ن ػػػ ت دػػػؿ فند ػػػر 
 1 ر لمفيط ط اا جفلنب تر  دن  :فجفه  تؿ فترـ نف  ع    فففد ؿ نهد 

  لمفيطػػػ ط  ػػػؤر   مػػػي ف ر ػػػر د ػػػؤفم ر لمد ؤف ػػػ ف، فدػػػف  ػػػـ  تقػػػؿ دػػػف فػػػرليؿ للأتدػػػ ؿ
 ففع      ففت ل ه ، ا فا  لمفقي فلمج ر فلمد ؿ.

  لمفيطػػ ط   ػػ تر اػػا للا ػػفللاؿ للأد ػػؿ مقدػػفل ر لم شػػ  ر فلمد م ػػر فلمد ر ػػر، ا اػػزز دػػف
 ا  لع اا  نج ز للأتد ؿ.لمتو ء  لانف ج ر، ف ؤر   مي ل

   لمفيطػػ ط  عػػوا طػػ  م لمجر ػػر تقػػي لمدر  ػػر، ا اػػ ؼ تػػؿ فل ػػر لمد ػػ ـ لمدفتفمػػر  م ػػ
 تقي فج  لمرقر فهذل   مف ما  ؤر   مي لا  لع اا ف ت ؽ للأهرلؼ.

  لمفيطػػ ط  ادػػؿ تقػػي لمفن ػػؤ   مدشػػتلاي لمفػػا قػػر ففلجػػ  لمدر  ػػر، ففشي لػػ   فلمادػػؿ
 ر ق ؿ  رف   .تقي فتر ـ لم قفؿ لمن ج 

  لمفيطػػ ط   ػػ ؿ تدق ػػر لم ق  ػػر   تف ػػ     عػػـ دتػػ   ت مػػررلء مدا اػػر دشػػ  تر لماػػ دق ف
 فدا ار للان  لا ي ففل     .

  لمفيط ط  ادؿ تقي   ج ر لمفن  ؽ   ف ديفقؼ لمد ػفف  ي لارل  ػر   مدر  ػر فديفقػؼ
 ر فد    .للأنشطر، دد     تر اا لن   ب     لمادق ر لمفاق د ر  ط  تر   ق

                                                 
1
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   لمفيط ط  اف     ً   دف للأ   ب لمذ  ند ن  للله     ن    لأيػذ  ػ  ففط  تػ  اػا    فنػ
لم فد ر      ّ  تق   لمتػ  ف لمتػ  ـ، فط تػ   ػ ر لم شػ  ر لمن ػا لػقي للله تق ػ  ف ػقّـ 

 اا  قّ  فف   م ، ات ف نرل  ا تقر اا ف ت ؽ    مف .
 التربويضواب  التخ ي   .4

نف لمفيطػػػػ ط تدق ػػػػر فلت ػػػػر فتػػػػفـ تقػػػػي ر ل ػػػػر لمفلقػػػػم فلم ػػػػرلئؿ لمددتنػػػػر فعػػػػ ؼ  ف ػػػػ ف منػػػػ  
فلتفد رهػػػ  ملا فوػػػ ع  ػػػ مفلقم  مػػػي د ػػػففى لمطدف ػػػ ي، فمتػػػف للا فاػػػ ر تػػػف للا فجػػػ ؿ فلمففجػػػ  ن ػػػف 

 1 لمفيط ط لا  عدف لمنج ي  ف مـ   لتا ا   لمعفل ط لمف م ر:
  :لمفلقم   دت ن ف  فدشتلاف  ق ؿ   ػـ للأهػرلؼ، فف فا لمفلقا ر اا لمفيط ط دف ر ل ر الواقعية

ا ف ت ني لمطدف  ي ففج فز لادت ن ي، ا ف دل   ن ر يطر ففيػذ دػف هػذ  لمطدف ػ ي هػرا  
م ػػ   ػػ تفف لموشػػؿ فلا  ػػ ط، ندػػ   ذل ت نػػي د ػػففى طدػػفي لميطػػر دنيوعػػ  اػػ ف لمج ػػفر لمفػػا 

جػػػػ  لمج ػػػػفر لا ػػػػف د   ف ػػػػذؿ اػػػػا   ػػػػـ لميطػػػػر فػػػػذهب هػػػػر ل، لأف لم ػػػػرؼ دػػػػف لمفيطػػػػ ط نف  ف 
لمط قػػ ي فلادت نػػػ ي فلمفقػػػي  مػػػي نقلػػػي  ػػػر ددتػػػف، اقػػػ ت لمفيطػػػ ط تدق ػػػر شػػػتق ر فمػػػـ  اػػػر 

   ادت ف ف د ي رف    ار نف  رل لم  ط   ف لمفاق ـ فللاقفل ر ند ل د مفا .
 :دانػي نف   لتػا لمفيطػ ط جد ػم للأ اػ ر فلمان لػ  لمدػؤ    تقػي لميطػر، اػلا  دتػف  الشموؿ 

لمف  ف ػػػر تقػػػي  ػػػ  ؿ لمد ػػػ ؿ نف فيطػػػط مفنف ػػػم لمفيللػػػ ي اػػػا لمدؤ  ػػػ ي لمفاق د ػػػر  مػػػعرل  
 دازؿ تف لموق ور لم  ئر  اا لمدجفدم، اتر لقفنم لمف  ف ػفف   هد ػر لمفاقػ ـ لمد نػا ، فيططػفل 
مز ػػ ر  ن ػػ ر لمدقف تػػ ف  ػػ   فيلػػ ص ندػػفلؿ عػػيدر انشػػ ء لمد ػػ نا ففج  زهػػ  مد ػػؿ هػػذل لمنػػفع 

لماػ مـ لما  ػا، فمتػن ـ فلج ػفل ف ػر   قف ػ  دػف ج نػب لمدجفدػم لمػذ  لتفػ ر تقػي دف لمفاق ـ اػا 
 تط ء لمفاق ـ للأت ر دا دنزمر اػفؽ لمدنزمػر لمفػا فتػفف مقفاقػ ـ لمد نػا، فظػؿ لمعػلط لمشػا ا 
تقػػي دؤ  ػػ ي لمفاقػػ ـ لم  ػػدا  ػػرام   فجػػ   لمفف ػػم اػػا لمفاقػػ ـ للأتػػ ر دا، متػػر نيػػذ لمفيطػػ ط 

  شدؿ للأ ا ر للأي ى فمذمؾ فلج  لمات  ي.   ر للأ ا ر فمـ 
   :اػ مفيط ط   يػذ لػف   مقد ػفت ؿ تقػي عػفء دؤشػ لي لمفلقػم، فمتػف لمدفل ػ لي لمفػا المرونة

 دتػػػف نف فافػػػ ض فنو ػػػذ لميطػػػط اػػػا لمط  ػػػؽ ن ػػػف نهػػػرلا   لمد ػػػفت ق ر  لػػػاب فتػػػر  ه   شػػػتؿ 
                                                 

1
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ر لاي لمعػػػ ف  ر لمفػػػا رق ػػػؽ، فمػػػذمؾ لا  ػػػر نف فاطػػػا لميطػػػر قػػػر ل دػػػف لمد فنػػػر   ػػػدح   مفاػػػ
 فو ض نو   .

 ش ط ف   ى نن د  تقي قر  ت    دف للأهد ر:عبد الصمد الأغبري ف ع ؼ 
  المشاركةParticipation 
 ن لػػػػػا نلا  نوػػػػػ ر دػػػػػر   لمدر  ػػػػػر  ػػػػػ مفيط ط لأنشػػػػػطر لمدر  ػػػػػر رفف  شػػػػػ لؾ فتػػػػػلاء لمدر  ػػػػػر     

ب ذمػػػؾ دػػػف فشػػػت ؿ مجػػػ ف فد ػػػؿ ت اػػػر فلمداقدػػػ ف دػػػف ذف  لمي ػػػ   فلمد ػػػ    فللأقرد ػػػر، فدػػػ  قػػػر  فطقػػػ
للأطػػ لؼ فديفقػػؼ للأنشػػطر، مفعػػم فلػػف لف ـ   ػػ ؿ  لػػلاي ففطػػف   لمادق ػػر لمفاق د ػػر  ديفقػػؼ 
جفلن  ػػ ، ف نػػ قي دا ػػـ دػػ  ففلػػقفل  م ػػ ، فدػػف  ػػـ  شػػ  ؾ دػػم د ؤف ػػ   اػػا فعػػم لميطػػط لمي لػػر 

  فنو ذ د  فـ للافو ؽ تق  .
دػػف لمدشػػ  تر، فػػرام لمجد ػػم مقادػػؿ  ػػ في لمو  ػػؽ مشػػاف هـ ا ػػذل لمنػػفع دػػف لم ػػقفؾ، فهػػذل لمػػندط     

  لانفدػ ء م ػذ  لميطػط فهػذ  للأتدػ ؿ لمفػا لػ  فه   ػفً  ، ا اقدػفف   دػ ت فهدػر ت م ػر انج   ػ  
 فف ت ت  .
  التوقيت السميـAccurate Timing 
 ػػػر تقػػػي دػػػر   لمدر  ػػػر نف   ػػػرر لمفقػػػي لمدن  ػػػب لمػػػذ   ػػػ ف ط  تػػػؿ نشػػػ ط دػػػف ننشػػػطر لمدر      

 لمديفقور، اارـ ليف    لمفقي لمدلائـ قر  ا ض لمنش ط مقفا   فلموشؿ.
 : التربويمت مبات التخ ي   .5

  ى لمت    دف لمديفل ف اػا لارل   لمدر  ػ ر ننػ  متػا  ػؤر  لمفيطػ ط رف   ف عػدف اا م فػ ، 
 لا ر دف ففلا   اض لمدفطق  ي:  

 ف ذف  لمي ػ   فلمفج  ػر لمفل ػار اػا دجػ ؿ فجفر تفلر  دؤهقر فدر  ر تقي تدق ػر لمفيطػ ط دػ
 لمفيط ط  شتؿ ت ـ، فلمفيط ط لمدر  ا تقي فج  لميلفص.

 .ف ر ر جد م لادت ن  ي لم ش  ر فلمد م ر فلمد ر ر مف ت ؽ نهرلؼ لمفيط ط 
  ر ل ػػػػػر لمفلقػػػػػم، ف فػػػػػفا   لمداقفدػػػػػ ي لمي لػػػػػر   مدفعػػػػػفع لمديطػػػػػط مػػػػػ ، ف ف ق ػػػػػؿ فقػػػػػؾ

 ش ر     اا فعم يطر ن  ئ ر.لمداقفد ي فلم   ن ي ملا ف  
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  ف  ػػػر لمو لػػػر ندػػػ ـ لمد ػػػفف  ي لارل  ػػػر لمفنو ذ ػػػر مر ل ػػػر دشػػػ فع لميطػػػر فلمدشػػػ  تر اػػػا 
 ف ر ر للأهرلؼ.

  لف ػػ ـ لمفيطػػ ط   مفلقا ػػر اػػا نهرلاػػ ،    ػػ  فتػػفف ق  قػػر مقفنو ػػذ، فاػػا  طػػ   لادت ن ػػ ي
 فدم.فلمظ فؼ للاقفل ر ر فللاجفد ت ر فلم     ر فلمف  ف ر مقدج

 .لمد فنر فلمفت ؼ دم لمظ فؼ لمط  ئر مف ت ؽ للأهرلؼ 
 إعداد الخ ة المدرسية .6
فاف ػػػ  لميطػػػر لمدر  ػػػ ر دقيػػػص مجػػػفه  لمادػػػؿ لمف  ػػػف  لمػػػذ    ػػػاي دػػػر   لمدر  ػػػر  مػػػي      

ف ت تػػ  دػػف يػػلاؿ  شػػ لؾ جد ػػم دن ػػف ا لمدر  ػػر اػػا افػػ   زدن ػػر د ػػرر ، ف  مً ػػ  دػػ  ففعػػدف هػػذ  
ف م ػػر: لمدنػػ هن، لمداقدػػ ف، لمفلاد ػػذ، لم نػػ ء لمدر  ػػا ف د ات فػػ ، تلاقػػر لمدر  ػػر لميطػػر لمد ػػ ف  لم

  مدجفدم لمد قا، ف  رن در   لمدر  ػر ل ػفطلات  مدا اػر   جػ ي لمداقدػ ف فلمفلاد ػذ   ػرؼ ف ر ػر 
للأهػػرلؼ لمفػػا فػػػؤر   مػػي ف ت ت ػػ ، فمق لػػػفؿ تقػػي لمداقفدػػ ي لمي لػػػر  ػػ مداقد ف، تقػػي لمدػػػر   

 1 فا:لمت  ـ    
  ر ل ر دقو ي لمداقد ف:   فط م در   لمدر  ر لمفقفؼ تقي نرلء لمداقـ رليؿ   ار لمولؿ

 نف ي  ج   ف ذمؾ دف يلاؿ  جؿ لمداقـ لمف لتدا.
   ر ل ر فت     لمز   لي لملو ر لمفا  تفـ     در   لمدر  ر نف لمدش ؼ لمف  ف    تف ػ   هػذ

  ج ي لمو نر مقداقد ف ف  قفت ـ لمفاق دا.لمفت     دف لمدل ر  لم  در مدا ار لم 
  لمت  ـ  ز   لي ل فطلات رPilot Visits   مقلفؼ اػا  رل ػر لماػ ـ لمر ل ػا   ػرؼ لمف تػر نف

  لر   ج ي لمداقد ف لمفا  دتف د  ترف ـ ا   .
 فمق لفؿ تقي لمداقفد ي لمي لر   مفلاد ذ، تقي لمدر   لمت  ـ    فا:

 يػلاؿ للايف ػ  لي لمفشي لػ ر مقفقػفؼ تقػي نتػ ط لمتػف  ف لمعػاؼ  ر ل ر نف ئن لمفلاد ذ دف
اػػا ديفقػػؼ لمدػػفلر لمر ل ػػ ر ف دػػ   فطقػػب ذمػػؾ دػػف  تػػرلر يطػػط مدفلج ػػر لمعػػاؼ لمػػذ  قػػر 

  ظ   تقي لمفلاد ذ.

                                                 
1

 .234ص . ػبذ انصًذ الأغبشٌ: يشخغ عابك، 
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  ر ل ر نف ئن لمفلاد ذ دف يلاؿ للايف   لي لمف ل ق ر لمولق ر ف    ه  فف ق ػؿ نفػ ئج ـ دػف
  مج   للايف   لي.يلاؿ لمدفعفت ي لمفا ت

  ر ل ر دشتلاي جنفي لمفلاد ذ، ف اا لمل مب   فوظ در   لمدر  ر   ػجلاي ف لتد ػر ففلػؿ
 دشػػػتلاي لمفلاد ػػػذ لمديفقوػػػر المنو ػػػ ر، لملػػػ ّ ر، للاجفد ت ػػػر... لمػػػ  ، ف لمفػػػا دػػػف يلام ػػػ  
 دتنػػػػ  لمفاػػػػ ؼ تقػػػػي لمدشػػػػتلاي لمفػػػػا  فلج  ػػػػ  لمفلاد ػػػػذ اػػػػا در  ػػػػف ـ. ف قػػػػر  قجػػػػ  دػػػػر   

 در  ر  مي  ج لء   ف   ج لئ ر مدا مجر دشتلاي دا نر.لم
 مراحؿ إعداد الخ ة المدرسية .7

 تػػػػفـ دػػػػر   لمدر  ػػػػر   لاشػػػػف لؾ دػػػػم لمداقدػػػػ ف   تػػػػرلر يطػػػػر لمدر  ػػػػ ر مقاػػػػ ـ لمر ل ػػػػا، فلمفػػػػا     
ففعػػدف جد ػػم للأهػػرلؼ اػػا ديفقػػؼ لمدجػػ لاي ف للأنشػػطر لاشػػ لا ر لمدن  ػػ ر فلمفتػػف ـ، تدػػ   ن لػػا 

تفف للأهرلؼ فلع ر ف د رر  ف دل  ر    قفب  اتػت فد دًػ  دػ   ػفر دػر   لمدر  ػر  نجػ ز  نف ف
دػػػم داقد ػػػ ، مف ت ػػػؽ هػػػذ  للأهػػػرلؼ، ف للأنشػػػطر ف لاجػػػ لءلي فلم اػػػر لمزدنػػػا لمد ػػػرر متػػػؿ نشػػػ ط 
عدف جرفمر لميطر تقػي دػرل  لماػ ـ لمر ل ػا، ندػ  لمفتػف ـ، اػلا  ػر نف  تػفف  رلامػر للأهػرلؼ، اػ ذل 

فدتف در   لمدر  ر دف ف ت ؽ  اض للأهرلؼ، ا دتن  لم جفع  مي اا م ػ ي للأنشػطر لاشػ لا ر مـ  
ف  ج لءلف   مقفقفؼ  تقي نت ط لمعاؼ ف لمتف  ا   ، دد     تر اا  نػ ء لميطػر لمدر  ػ ر لمدت قػر 

 1 تقي ن ت  ق در.
 مشروع المؤسسة كخ ة مدرسية .8

جػفلف  06لمدػؤ خ اػا  17جػ ء لمتػ ل  لمػفزل    قػـ  دفلزل  دػم لالػلاي لمف  ػف  اػا لمجزلئػ 
لمذ  ن ر   م ػر جر ػر  اػا لمادػؿ لارل   دػف يػلاؿ ف نػا لمادػؿ  دشػ فع لمدؤ  ػر ل فػرلء  2006

تيطػػػر در  ػػػ ر قلػػػ    لمدػػػرى،  شػػػ ؼ تقػػػي  تػػػرلره  دػػػر    2006/2007دػػػف لمدف ػػػـ لمر ل ػػػا 
لمدػػؤ خ اػػا  292  لمتػ ل  لمػػفزل    قػـ لمدر  ػر ف افدػػره  دجقػت لمدر  ػػر، فمفتنػ ف هػػذ  ل م ػر لػػر

لمد ػرر مد ػ ـ دػر     1991ا  ل ػ   13لمدؤ خ اا  839لمذ   ارؿ ف فدـ لمت ل   2006جفلف 17
اللا فرلئ  ي ، فلمذ   نص اا د رف  لما شػ   دتػ   تقػي لمدرل ت للأ    ر مقطف  ف للأفؿ فلم  نا 

ؿ فلم ػػ نا اللا فرلئ ػػر    اشػػ لؼ تقػػي  تػػرلر دػػ  قا: "  تػػفـ دػػر   لمدر  ػػر للأ   ػػ ر مقطػػف  ف للأف 
                                                 

1
 .235. ػبذ انصًذ الأغبشٌ: يشخغ عابك، ص 
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 17لمدػؤ خ اػا  296. تدػ  لػر  لمتػ ل  لمػفزل    قػـ 1دش فع لمدر  ر ف     تقي فنو ذ  ففت  دػ "
لمدفعػػػدف  نشػػػ ء دجقػػػت لمدر  ػػػر للا فرلئ ػػػر، فلمػػػذ   ػػػنص اػػػا د رفػػػ  لم  م ػػػر تقػػػي "  2006جػػػفلف 

لمدؤ  ػػر، فل  ػػرلء لمػػ ن  اػػا لمفنظػػ ـ   فػػفمي دجقػػت لمدر  ػػر تقػػي فجػػ  لميلػػفص لتفدػػ ر دشػػ فع
 2لما ـ مقدؤ  ر ففتر ـ دتف   ي مف   ف ظ فؼ لمادؿ" 

فدشػ فع لمدؤ  ػػر هػػف يطػػر فوػ ض نو ػػ    ػػرلام لم  جػػر  مػػي للانفتػ ؿ دػػف فعػػم قػػ ئـ تقػػي 
فعػػػم د  ػػػفب ا ػػػ ، فففد ػػػز هػػػذ  لميطػػػر  تفن ػػػ  دفت دقػػػر لمان لػػػ  دفن  ػػػتر، ف ػػػاي  مػػػي ف ت ػػػؽ 

  منو   ، فذمؾ  ار فشي ص د تـ فع ط رق ػؽ معدت ن ػ ي لمد ر ػر فلم شػ  ر، للأهرلؼ لمفا  تتف 
 3.فف ف ب مرفمف  ي دم د لت   لمف ط لمدر  ا فلمد  ط لمي  جا

ندػ  تػػف ن ػػت فد فتػػزلي لمادػػؿ  دشػػ فع لمدؤ  ػر اتػػر  ػػررف   لمف  تػػر لمفزل  ػػر لملػػ ر   اػػا 
 اا لمع ف لي لمف م ر: 2006جفلف 
   تز لمادق ر لمف  ف ر.فعم لمدفاقـ اا د 
 .ف     لمد  ر لي فف د ؿ لمد ؤفم ر 
 .ش لؾ ديفقؼ لمو تق ف اا فج  ر لمدش فع  
 .  جاؿ لمدؤ   ي لمف  ف ر اع ء ف  ف    ت ت 
 .فوفح لمدؤ  ر لمف  ف ر تقي لمد  ط 
 .ف ر   ط ؽ ف     ففنظ ـ لمدر  ر 

 ر:ند  تف د ل ق  اتر  ررف   نوت لمف  تر اا لمان ل  لمف م 
 .فشي ص فعا ر لمدؤ  ر 
 .ف ق ؿ لمداط  ي فلم    تف ن   ب لاشت م  ي فف ف ب للأفمف  ي 
 .ف ر ر للأهرلؼ معشت م  ي لمدشيلر 
 .  لمجرفمر لمزدن ر مقادق  ي لمد  دجر مف ت ؽ للأهرلؼ لمد ط 
 .ل   ر لمدش فع فلتفد ر  دف ط ؼ دجقت لمدر  ر 

                                                 
1

 .39، ص2006. وصاسة انتشبُت انىطُُت: يششوع انًؤعغت، يطبؼت انذَىاٌ انىطٍُ نهتؼهُى وانتكىٍَ ػٍ بؼذ،اندضائش، خىاٌ  
2

 .37. وصاسة انتشبُت انىطُُت: انًشخغ َفغه، ص 
3

 . 1وصاسة انتشبُت انىطُُت: انًشخغ َفغه، ص . 
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  لمدر  ر فل ف لـ  ج ؿ فنو ذ تؿ تدق ر.فنو ذ لمدش فع ف ي  ش لؼ فد ؤفم ر در   
  لمفت ػػػ ـ لمدفػػػزلدف دػػػم تػػػؿ يطػػػفلي فد ل ػػػؿ دشػػػ فع لمدؤ  ػػػر مفلػػػف ب للأيطػػػ ء ففلػػػ  ح

 لمد   .
  ػػ  نف لمدف دػػؿ مفلقػػم لمادػػؿ  دشػػ فع لمدؤ  ػػر تقػػي د ػػففى درل  ػػن  للا فرلئ ػػر  جػػر نف هنػػ ؾ 

  لمدؤ  ػر مدػر   ػنر ت دقػر، فماػؿ هػذل نفت  دف لمشتق ر اا لمفا دؿ دم هذ  ل م ر لمفا ف رر د ػ 
  لجم  مي للاتف   لي لمف م ر: 

 .نتص نف لنارلـ للاتفد رلي لمد م ر  شتؿ   ر دف لمد  ر لي لمفا ف ف    مي فلط ر د م ر 
  نتػػص لمػػفتا لارل   مػػرى دػػر    لمدػػرل ت   هد ػػر هػػذ  ل م ػػر، فرف هػػ  اػػا ف  ػػ ف لمادػػؿ

   مدر  ر.
 فن  لمشيل ر ف ي    فن  لمد ن ر.    ب  ت ار لمفيط ط اا    
 .   لم ق  ر اا لمفا دؿ دم تؿ جر ر فد ف ر  دف دنطقؽ دت فدر لمفل 
  ا لغ دش فع لمدؤ  ر دف د فػفل  دػف طػ ؼ  اػض لمد ػؤفم ف اػا لارل   لمفاق د ػر، ف فػي 

 اا لارل   لمف  ف ر دد  جاق  لا  ارف نف  تفف ف  تر شتق ر اتط. 
 في التخ ي  التربويرسة دور مدير المد .9

 ػػػفـ لمفيطػػػػ ط لمدر  ػػػػا تقػػػػي د ػػػػففى لمدر  ػػػػر،   ػػػ   عػػػػم دػػػػر   لمدر  ػػػػر فلػػػػفً ل مفطػػػػف       
لميطػػػط لم ػػػ  تر فلمفو تػػػؿ رليػػػؿ لم  ئػػػر لمدر  ػػػ ر في  ج ػػػ ،  شػػػتؿ  جاقػػػ  قػػػ رً ل تقػػػي  قػػػف   يطػػػط 

تدق ػػػر  ػػػنف ر  فدفطق ػػػ ي لم    ػػػ ر لمفاق د ػػػر لمفػػػا فشػػػ ؼ تق  ػػػ   رل لي لمفاقػػػ ـ دػػػف يػػػلاؿ يطػػػط
ف ػػ لدن الػػق ر فشػػ   ر فن ػػ فت ر فن ػػجـ دػػم لم    ػػر لمادػػر مقف   ػػر، ف تػػفـ  ادق ػػر لمفنظػػ ـ مفنو ػػذ 
نهرلؼ د رر ، ا ف  ففمي فنظ ـ للأنشطر لمدر   ر فذمؾ دف يلاؿ ف ر ػر لمد ػؤفم  ي فلم ػقط ي، 

 فنفل ا لاش لؼ. 
لمفػػػا   ف ج ػػػ ، فففق ػػػي للأرلء، فف ر ػػػر ف دانػػػي  يػػػ ، ا مدػػػر     ػػػرر لمد ػػػ ـ، ف  ػػػرر لمدػػػفل ر     

للأا لر فلمد  ـ لمدفتفمػر متػؿ اػ ر، فللأاػ لر لمدنػفط   ػـ فقػؾ للأهػرلؼ،  ػـ   ػرر لمد ػؤفم  ي، ف دػنح 
لم قط ي، ف  رر ط  ار لمالاق ي ا د    ن ـ، ف ار ذمؾ   ػرر داػ     فتػف ـ  ػ   لمادق ػر لمفاق د ػر، 
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فل ؿ   من ت، فف ر ػر لمد ػ ـ، ففػفا   لمدػفل ر، فف ر ػر لمفقػي تد   تفـ در   لمدر  ر   مفن  ؽ فللا
 مف ت ؽ نهرلؼ لمدر  ر. 

ندػػ   ػػؤر  لمفنو ػػذ لمج ػػر  مػػي ف ت ػػؽ       ف لمفيطػػ ط لمج ػػر لا  انػػا   معػػ ف   ف ت ػػؽ للأهػػرلؼ، فل 
نهرلؼ لمفيط ط، ففففقؼ ا تق ر لمفيط ط تقي دشػ  تر لمد ؤف ػ ف اػا فنو ػذ ت اػر يطػط لمدر  ػر 

   م لادر لمفنو ذ.عد نً 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 د/ جؼلاب نىسانذٌن                                               الإداسج وانتخطٍط انتشتىي                                                         

 

 

107 

 قائمة المراجع

، بدون طبعة، دار الهناج لزطباعة، الإدارة التعلٌمٌة بٌن النظرٌة والتطبٌقأحمد إبراهيم أحمد:  .1

 .2002 سكندريةالإ

بدون طبعة،  ، وكالة المطبوعات،الجوانب السلوكٌة فً الإدارةبكي محمود هاشم:  .2

 .الكويت، بدون سنة

 .1997، بدون طبعة، ليبيا، الإدارة المدرسٌة: أبو فروة إبراهيم .3

، 1، إَتييشان نهطباػييت وانُشييش، طتنًٍةةح انًهةةاساخ انمٍادٌةةح نهًةةذٌشٌن انجةةذدانغييُذ ػهُييىة:  .4

 .2001انماهشة يصش، 

، بذوٌ طبؼت، داس هىيت، اندضائش، الإداسج وػًهٍح اتخار انمشاسخًال انذٍَ ػىَغاث:  .5

2002. 

 . 2005، بذوٌ طبؼت، داس هىيت نهطباػت، اندضائش، يثادئ الإداسجخًال انذٍَ نؼىَغاث:  .6

، ػانى انكتب، 1، طإداسج انًؤصضاخ انتشتىٌحزافع فشج أزًذ ويسًذ صبشٌ زافع:  .7

 .2003يصش، 

 .2001، دار الفكر، عمان الأردن، 1، طالإدارة التربوٌة المعاصرةسامي سزطي عريفج:  .8

، 2، طرسٌة فً ضوء الفكر الإداري المعاصرالإدارة المد: صلاح عبد الحميد مصطف  .9

  .1994 دار المريخ، الرياض السعودية، 

، داس غشَب، بذوٌ طبؼت، انماهشة يصش، انضهىن انمٍادي وفؼانٍح الإداسجطشَف شىلٍ:  .10

 بذوٌ عُت.

، دار النهضة 1، طالإدارة المدرسٌة البعد التخطٌطً والتنظٌمً المعاصرعبد الصمد الأغبري:  .11

 .2000بيروت،  العربية،

، دار غريب لزطباعة والنشر 3ط ،إدارة الأفراد والكفاءة الإنتاجٌة: عزي السزمي .12

 .1985والتوبي ، القاهرة، 

داس انتؼهُى اندايؼٍ  بذوٌ طبؼت، ،انؼًهٍح الإداسٌح وظائف انًذٌشٌن: عزي الشرياوي .13

 .2017الإعكُذسَت،  نهطباػت وانُشش وانتىصَغ،

، بدون طبعة، دار الةامعة الةديدة، دئ الإدارة بٌن النظرٌة والتطبٌقمبامحمد إسماعيل بلال:  .14

 .2004الإسكندرية مصر، 



 د/ جؼلاب نىسانذٌن                                               الإداسج وانتخطٍط انتشتىي                                                         

 

 

108 

، دار الشروق لزنشر والتوبي ، رام الله 1، طالإدارة المدرسٌة الحدٌثةمحمد عبد القادر عابدين:  .15

 .2001فزسطين، 

، داس وائم 3، طيثادئ الإداسج اننظشٌاخ وانؼًهٍاخ وانىظائفيسًذ لاعى انمشَىتٍ:  .16

 .2006نهُشش، ػًاٌ الأسدٌ، 

، طبعة معدلة ومنقحة، عالم الكتب، القاهرة، الإدارة التعلٌمٌة أصولها وتطبٌقاتهامحمد منير مرسي:  .17

1998. 

 .1999، طبعة معدلة، عالم الكتب، القاهرة، الإدارة المدرسٌة الحدٌثةمحمد منير مرسي:  .18

، انثانثاندضء اػً دساصاخ ػشتٍح وػانًٍح ػهى اننفش الاجتًيسًىد انغُذ أبى انُُم:  .19

 .انؼشبُت، بُشوث، بذوٌ عُت، داس انُهضت 4ط

، 3، طالاتصال انفؼال فً انؼلالاخ الإنضانٍح والإداسج انًذسصٍحيصطفً زداصٌ:  .20

 .2000انًؤعغت اندايؼُت نهذساعاث وانُشش وانتىصَغ، بُشوث، 

، دار وائل لزطباعة 1، طيفاهٍى وآفاقالإداسج انتؼهًٍٍح : هاٍَ ػبذ انشزًٍ صانر انطىَم .21

 .1999والنشر، الأردن، 

، بذوٌ طبؼت، ػانى انكتب، الإداسج انًذسصٍح انحذٌثحوهُب عًؼاٌ ويسًذ يُُش يشعٍ:  .22

 .1975انماهشة، 

، 1، طانًذخم فً ػهى اننفش انتشتىيوهُب يدُذ انكبُغٍ وصانر زغٍ ازًذ انذاهشٌ:  .23

 .2000ٌ، داس انكُذٌ نهُشش وانتىصَغ، الأسد

المتضمن تنظيم  15/07/2008المؤرخ في  356المنشور وصاسة انتشبُت انىطُُت:  .24

 البمن المخصص لزدراسة في المدارس الابتدائية.

وصاسة انتشبُت انىطُُت: يششوع انًؤعغت، يطبؼت انذَىاٌ انىطٍُ نهتؼهُى وانتكىٍَ ػٍ  .25

 .2006اندضائش، خىاٌ  بؼذ،
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